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RESUMEN EJECUTIVO

La empresa para la cual se desarrolla el presente proyecto es Ingenieria en
Transporte TRACTOS que opera en el negocio del Transporte Terrestre de Carga en el
segmento de Transporte Terrestre de Carga Especial. Cuenta con su Centro de Operacion

en la ciudad de Valdivia, ubicada en la X Region de Chile.

El presente proyecto pretende evaluar técnica y economicamente la posibilidad de

expansion del servicio a nivel internacional.

Se desarrollo un Estudio de Mercado para los paises del Cono Sur, el resultado
fue que los principales paises involucrados en este tipo de movimiento de carga son
Argentina, Brasil y Chile. Estos también son los que presentaron mayor crecimiento

economico durante los ultimos afios.

De manera paralela se hizo un analisis legal, ya que para el transporte terrestre de
cargas con sobredimension y/o sobrepeso, existen requerimientos especificos para su
debida circulacion en carretera. Entre ellos las escoltas policiales, permisos de sobrepeso
y/o sobredimension y otros, que conllevan costos asociados al proyecto. Dichas

restricciones legales se encuentran con mayor detalle por pais en la seccion de Anexos.

Generando un Modelo de Transporte, haciendo una simulacion con su un analisis
de riesgo e implementando la metodologia del flujo de caja incremental se evalud

economicamente la implementacion del proyecto.

El resultado de analizar los datos segun grado de penetracion de mercado, se
recomienda la compra de 19 equipos para optimizar las inversiones en cualquier
escenario, esto al considerar que este nivel de inversion es la mejor para un grado de
penetracion del 80% vy esta dentro de los mejores resultados para participaciones de

mercado mayores.



En el analisis estratégico se concluyo que el segmento del transporte Terrestre de
Carga Especial esta en crecimiento y es altamente competitivo, por lo que la
diferenciacion ha pasado a ser la clave del éxito. Por lo anterior, la estratégica
seleccionada fue una de crecimiento y rentabilidad, utilizando como principal via para la
diferenciacion la incorporacion de 19 camiones de alto nivel de tecnologia de seguridad
en TRACTOS, ademas de contar con agentes Comerciales en Argentina y Brasil, con
conocimientos solidos en temas de planificacion y asignacion de equipos de transporte,
interrelacion personal, seguimiento de proyectos y temas relacionados. De forma
consecuente se debera incursionar en el servicio de transporte terrestre de carga especial
en el Cono Sur a través de alianzas estratégicas con los principales generadores de cargas,
es decir, operadores logisticos como lo son DHL, Kuehne + Nagel, entre otros, mediante

herramientas que faciliten dichas alianzas.
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1 INTRODUCCION

En la actualidad, las empresas que ofrecen el servicio de transporte de carga
terrestre en Chile se encuentran en pleno cambio ya que éste es el efecto que produce la
globalizacion. Este cambio se refiere principalmente a dos aspectos: uno de ellos es la
necesidad de brindar un servicio de “puerta a puerta” a los clientes, pero ya no a los que
se encuentran dentro de las fronteras limitrofes de Chile, sino a todos los clientes a nivel
internacional; y el otro aspecto es el de entregar los cargamentos en los tiempos correctos,
por los medios adecuados, incorporando tecnologia en los procesos y bajo las mas
estrictas medidas de seguridad para mantener al cliente de acuerdo a las expectativas que
éste tiene. Debido a la creciente competitividad dentro de todas las industrias y por ende,
entre las empresas que las componen, es necesario aumentar tanto el nivel de cobertura,

como el nivel de servicio.

Este nuevo lenguaje de negocios, dominado por la optimizacion de recursos y la
integracion de tecnologias, ha llevado a muchos de los participantes de ésta industria a
detenerse en su carrera, replantearse su hoja de ruta y girar en la direccion correcta hacia

las necesidades del mercado.

Este viraje ha sido gatillado por estos y otros factores, y se prevé que con el tiempo se
agudice ante las nuevas politicas de infraestructura y tarificacion vial, las que no han
sido internalizadas por este sector debido a que antes no pagaban por utilizar las

carreteras.

La realidad del transporte de carga refleja dos polos: por una parte, el que trabaja
solo en el acarreo fisico de mercancias y el que ofrece la perfeccion de éste servicio en la
medida en que la labor de las diferentes manufacturas se va haciendo mas compleja. En
otras palabras, al partir del instante en que se le demandan otras prestaciones, este

segundo opera con un valor agregado y administra, por lo menos, cuatro tipo de flujos:



fisico, de informacion y estado de la carga real, documentos que acompafian la

distribucion y la administracion de dinero.

Hoy en dia no basta solo con el transporte ya que cualquiera llega de un ponto a
otro si s6lo se trata de llevar mercancias. Ahora se debe dar un valor diferente de manera
que el usuario perciba que esta recibiendo un servicio que va mas alla, como puede ser:
calidad de la informacién, oportunidad en la informacion que se entrega, manejo y
manipulacion de la mercancia y orden en el tratamiento de la documentacion asociada al

servicio.

La paradoja es que este ultimo grupo (transporte de valor agregado) es el que
menos participacion tiene dentro del mercado. Cifras generales arrojan que mas del 97%
de la carga que se mueve en Chile via terrestre esta en manos de microempresarios que,
en promedio, poseen 2 o 3 camiones. Esto deja entrever que se trata de un sector
atomizado y dominado por tarifas bajas donde incluso reducen precios de servicio para
asi poder impedir una competencia leal entre todos los actores, impide renovacion

tecnologica y la prestacion de nuevos y mejores Servicios.

A pesar de que cada compaiiia tiene opciones propias y una manera arraigada de
hacer las cosas, hoy existe mas conciencia sobre las ventajas de externalizar Servicios
como el transporte. Por ello, si ya una buena cantidad de empresas opto por delegar este
item en manos expertas, ahora le corresponde a ésta industria elevar y mantener sus
estandares de calidad y competitividad.

Cada dia hay mas confianza para delegar diferentes procesos de las empresas, por lo que
ésta tendencia deberia ir en aumento. La inclinacion es a profesionalizarse mas, porque
cada dia hay mas exigencias. Es probable que una de las problematicas sea la variable
precio ya que no siempre el cliente aprecia el valor agregado. Mantenerse y seguir
marcando la pauta en optimizar la calidad de servicios viene directamente de la mano de

la inversion en gestion, tecnologia y capacitacion.



Es de ésta manera que se logra una mejor asignacion de repartos, un control del
cumplimiento de las rutas asignadas a los vehiculos y se les entrega a los empleados la

informacion necesaria para hacer su trabajo en forma mas eficiente.

Es de ésta manera que se nota un claro incentivo hacia las empresas de transporte de
carga terrestre a mejorar sus niveles de servicio tanto desde el punto de vista logistico
como el de alcance geografico. Dichas empresas no pueden quedarse estancadas en un
simple servicio a nivel nacional y con ofertas de servicios minimos frente a un mercado
que cada dia crece exponencialmente su competitividad y necesita servicios optimos y

con alcances geograficos a nivel internacional.
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1.1  OBJETIVO PRINCIPAL

Evaluar econdmica y estratégicamente la expansion y crecimiento de servicio a nivel

internacional de la empresa TRACTOS.

1.2 OBJETIVOS SECUNDARIOS

. Analizar la industria del transporte terrestre de carga en Chile.

* Analizar el mercado de transporte terrestre especializado en Chile

. Analizar la industria del transporte terrestre de carga en Sudamérica.

. Determinar la demanda relevante del proyecto.

- Analizar la legislacion actual para cargas con sobrepeso y sobredimension de

los paises de Sudameérica.

. Determinar el equipamiento técnico necesario para el crecimiento de la
empresa.
a Determinar planes estratégicos a seguir para la implementacion del proyecto.

. Evaluar economicamente el proyecto

11



2 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

2.1 BREVE HISTORIA DE LA EMPRESA

La Empresa TRACTOS se crea el afio 2003 a partir de la necesidad de brindar
servicios de transporte especializado en forma diferenciada en la X Region, en especial

en las zonas de Valdivia y Puerto Montt.

Inicialmente la empresa se enfocé en dar servicio en traslado de maquinaria
forestal y agricola en la zona, para luego expandir sus servicios al traslado de maquinaria
pesada en general, asi como especializarse en ofrecer el traslado de cargas especiales con
sobredimension y sobrepeso, servicio que incluye el traslado y maniobras de montaje de
diversos productos, como estanques, silos, torres, secadores, vigas, transformadores y
estructuras de acero, turbinas, subestaciones eléctricas y chimeneas de extensas

dimensiones, entre otros.

TRACTOS es una filial de transporte de “Comercial e Inversiones Rocura Ltda.”,
empresa fundada en Valdivia, con mas de 40 afios de amplia experiencia en los mercados
de combustibles, lubricantes, venta de maquinaria, repuestos y servicios de mantencion

mecanica.

Posee personal con muchos afios de experiencia en la industria del transporte y
este es capacitado constantemente, fortaleciendo sus conocimientos en prevencion de
riesgos, manejo de cargas pesadas, resistencia de materiales, conduccion segura,

planificacion de rutas, entre otros temas, para asegurar un servicio de excelencia.

Una de las principales ventajas radica en entender claramente el negocio de sus
clientes, de manera de poder contribuir eficientemente al traslado de sus activos,
transformando el servicio en una ventaja competitiva para ellos, en términos de costos

directos y ahorro de tiempo.

12



MISION DE LA EMPRESA

“Nuestra mision es brindar servicios de excelencia en transporte terrestre de
maquinaria pesada y carga especial, basados en la satisfaccion total de nuestros clientes,
incorporando el mejor equipo humano, la mejor tecnologia y seguridad que avalen la alta
calidad, responsabilidad y optimismo de nuestros servicios en Chile y Sudamérica, de
manera de garantizar el cumplimiento de las expectativas de nuestros clientes,
proveedores, accionistas y trabajadores, junto con el cuidado sustentable del medio

ambiente.”
VISION DE LA EMPRESA

“Nuestra vision es ser lideres en el mercado de transporte especializado de carga
terrestre en Sudamérica, incorporando la ultima tecnologia y calidad a nuestros servicios,

con el proposito de brindar la satisfaccion maxima a nuestros clientes, y ayudar a cumplir

sus objetivos de la mejor manera posible.”
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2.2 ESTADO ACTUAL DE TRACTOS

TRACTOS actualmente cuenta con su centro de operaciones y terminal principal
ubicado en la ciudad de Valdivia, X Region, donde posee 10.000 metros cuadrados de
espacio para estacionar su flota y entregar servicio de parking a los clientes que lo
requieran. Adicionalmente cuenta con una terminal de carga en la ciudad de Puerto
Montt, con mas de 20.000 metros cuadrados de terreno y comodas oficinas. Finalmente

posee una oficina comercial en la ciudad de Santiago.

La cobertura actual de servicios es desde la R M. hasta la XII region en forma
frecuente, y el resto de Chile y Sudamérica en forma esporadica, pudiendo considerar

rutas especiales tanto en Chile como en el extranjero.

Es importante considerar que la empresa posee tecnologia de punta, tanto en sus

equipos de operacion como en los sistemas de gestion y control.

Adicionalmente, la empresa posee un sistema de gestion comercial de ultima
generacion, donde maneja la cartera de clientes y la facturacion entre otras cosas, de

manera muy eficiente y controlada.

En lo que se refiere a la operacion, posee un procedimiento riguroso y exhaustivo
de control, tanto en los procedimientos de trabajo, mantenciones preventivas, como en la
seguridad con que se llevan a cabo los servicios y proyectos. Esto ha permitido que la
empresa otorgue un nivel de calidad y eficiencia en toda la cadena de servicios que

realiza.
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Dentro de las principales ventajas que posee TRACTOS encontramos:

Servicio Integral

o El cliente se relaciona solamente con un responsable total del proyecto.
o Dispone equipos propios de tltima generacion (solo marcas de prestigio).
o Equipo profesional y técnico muy bien entrenado y competente.

o Experiencia técnica y capacidad de responder frente a contingencias.

Mejoramiento Continuo

o Continua evaluacion de procedimientos operativos.
o Frecuente capacitacion técnica a todo el personal.
o Comparacién con mejores empresas modelo, lideres a nivel mundial

(Europa y EE.UU.).

Tecnologia de Punta

o Toda la flota es monitoreada a través de un moderno sistema GPS, con
cobertura nacional y operativa las 24 hrs. los 365 dias del afio.

o Lectura y almacenamiento de posicion y velocidad cada 5 minutos en cada
vehiculo, asegura una correcta ejecucion del servicio, de acuerdo a lo
planificado.

o Cada tractocamion y vehiculo de escolta posee un radiotransmisor VHF
Kenwood, para contar con un canal de comunicaciones exclusivo entre
todos los integrantes de un operativo y asi fortalecer la coordinacion y

ejecucion del servicio.
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2.2.1 Servicios

TRACTOS ofrece servicios de transporte terrestre especializado, orientando los
recursos tecnologicos y humanos, de acuerdo a una planificacion conjunta con el cliente,
en forma segura y confiable. Su especialidad son rutas fuera-de-carretera, caminos
forestales y cualquier tipo de acceso no tradicional, ofreciendo un Servicio
puerta-a-puerta  garantizado, incluyendo opcionalmente  operaciones de

carga/descarga/montaje.

e Traslado de instalaciones y faenas, incluyendo la operacion completa de
desmontaje/transporte/montaje.

o Transporte de maquinaria pesada, carga sobredimensionada y/o con sobrepeso
con equipos especiales.

e Custodia de carga en terminales

e Asesoria en transportes especiales y estudios de factibilidad técnica de rutas.

e Gestion especializada de proyectos logisticos de envergadura.

e Servicio TRACTOS Express

El listado de los equipos y personal con los que cuenta la empresa se encuentran

detallados en el Anexo 1.
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2.2.2

Ventas

1.

Operacion de la Empresa

La empresa consta basicamente de dos areas que son Ventas y Operaciones.

Contacto: Se realiza el contacto con el cliente ya sea telefonica o personalmente,
se contacta a la(s) persona(s) claves (en general la persona a cargo del area de
abastecimiento, despacho o logistica, dependiendo de las caracteristicas de cada
cliente). Luego de entregar informacion acerca de la empresa y los servicios que
se ofrecen, se envia una presentacion via e-mail o se entrega un folleto con

fotografias de los equipos operando en terreno y de los proyectos ejecutados.

Toma de Requerimientos: Previa conversacion con la persona clave, se solicita
informacién sobre futuros movimientos de carga especial o proyectos que el
cliente vaya a realizar (movimiento de maquinaria, equipos, estructuras, etc.),
ademas de las especificaciones criticas de éstas para el transporte (dimensiones y
peso), origen, destino y fecha de la operacion. Se ofrece ademas si requiere de

servicios complementarios como desmontaje, carga, descarga y montaje.

Cotizacion: Se prepara y envia la oferta economica con todos los antecedentes del

cliente y la carga, las condiciones de operacion, de pago y validez de la oferta.

Negociacion y cierre: Luego de presentar la oferta, se contacta al cliente para
confirmar su recepcion. Posteriormente se formaliza una reunion para ofrecer
mayores especificaciones sobre la oferta del servicio y entrar en una ctapa de
negociacion. Si existe un acuerdo final, se cierra el negocio solicitando la Orden

de Compra correspondiente para efectuar el servicio.
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5.

Contacto Post — Venta: Una vez finalizado el servicio, se contacta al cliente para
conocer su opinion sobre el cumplimiento del servicio, de manera de saber si
hubo conformidad con éste. De esta forma se estrechan las relaciones comerciales

para futuros requerimientos.

Operaciones

L

Estudio de Factibilidad: Se estudian los requerimientos, analizando las
dimensiones y peso de la carga, la ruta y complejidad de la operacion. Para cargas
de grandes dimensiones se realiza una inspeccion de la carga, revisando las
medidas y condiciones, también se efectua levantamiento de ruta que permita

ejecutar el servicio de forma segura.

Planificacién: Se determina el equipo y el personal adecuado para el servicio y el
equipamiento de seguridad y apoyo necesario. Se planifica y coordina con
instituciones o empresas externas (Carabineros, Gruas, escoltas, etc.), en el caso

que se requiera.

Ejecucién del Servicio: Dependiendo del grado de dificultad del servicio de
transporte, este punto varia. Para cargas de tipo convencional (maquinaria de
construccion por ejemplo), la ejecucion del servicio se realiza con agilidad con la
participacion del operador y el ayudante. Para cargas de tipo proyecto, la
ejecucion del servicio se ve supervisada tanto por personal TRACTOS como del
cliente. Se cuenta con servicios de empresas externas como ser levantamiento de

carga mediante gruas, entre otras.
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3 ESTUDIO DE MERCADO

En la actualidad, las empresas que ofrecen el servicio de transporte de carga
terrestre en Chile se encuentran en pleno cambio ya que éste es el efecto que produce la
globalizacion. Este cambio se refiere principalmente a dos aspectos: uno de ellos es la
necesidad de brindar un servicio de “puerta a puerta” a los clientes, pero ya no a los que
se encuentran dentro de las fronteras limitrofes de Chile, sino a todos los clientes a nivel
internacional; y el otro aspecto es el de entregar los cargamentos en los tiempos correctos,
por los medios adecuados, incorporando tecnologia en los procesos y bajo las mas
estrictas medidas de seguridad para mantener al cliente de acuerdo a las expectativas que
éste tiene. Debido a la creciente competitividad dentro de todas las industrias y por ende,
entre las empresas que las componen, es necesario aumentar tanto el nivel de cobertura,

como el nivel de servicio.

3.1 ANTECEDENTES GENERALES

En lo que respecta al movimiento comercial dentro de Latinoameérica, el organo

principal y regulador de éste es claramente el MERCOSUR.

La formacion del MERCOSUR puede entenderse como la respuesta de un grupo
de paises a las demandas impuestas por las nuevas reglas del mundo economico
globalizado. Dado el delicado cuadro econémico reinante en la subregion a principios de
la década del noventa, era desventajoso que un pais no se integre economicamente con

SuS VECINos.

El proceso de integracion subregional se formalizo en 1991 con la firma del
Tratado de Asuncion entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, donde posteriormente
en la X Reunién del Consejo del Mercado Comun (San Luis, 25 de Junio de 1996), se
suscribio la “Declaracion Presidencial sobre Compromiso Democratico en el
MERCOSUR”, asi como el Protocolo de Adhesion de Bolivia y Chile a dicha

declaracion, instrumento que traduce la plena vigencia de las instituciones democraticas,

1%



condicion indispensable para la existencia y el desarrollo del MERCOSUR. Este fue un
evento decisivo para la integracion del MERCOSUR, que gradualmente se veria envuelto
en objetivos de introduccion de una zona de libre comercio, una union aduanera y la
creacion de un mercado comun entre los paises miembros donde pudieran circular
libremente bienes, servicios y factores de produccion. Basicamente, con este tratado se
intentaba enfatizar la promocion del comercio intrasubregional, la modernizacion de la

economia local y el mejoramiento de la competencia subregional dentro de la economia

mundial.
Formalmente, sus puntos fueron los siguientes:

e Un programa de liberalizacion del comercio basado en reducciones lineales y
progresivas en los aranceles, la eliminacion de cualquier restriccion comercial y la
supresion de todos los aranceles en el comercio intrasubregional.

e La adopcion de acuerdos subregionales.

e Una gradual coordinacion de las politicas macroeconomicas.

e La armonizacion de la legislacion en areas relevantes.

e El establecimiento de politicas comerciales y un arancel externo comun.

De los puntos principales en los que se basaba el MERCOSUR, y a pesar de todos
los conflictos de intereses entre sus miembros, ha sido la integracion comercial donde
mas se ha avanzado. La unién aduanera ha generado grandes debates y controversias, y la
formacion de un mercado comin genuino todavia requiere grandes esfuerzos y un
compromiso mayor en lo que se refiere a las politicas monetarias y fiscales, los flujos de

servicios, politicas laborales, etc.
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3.1.1 Panorama Regional

De acuerdo al Anexo 2, las economias de América Latina y el Caribe estan
atravesando por un periodo sumamente favorable, cuya principal caracteristica es el
sostenido crecimiento que, casi sin excepciones, han mostrado todos los paises de la
region desde el afio 2003. En el 2006 el crecimiento de la region fue de un 5,6%, en el
2007 fue del 5,3% y estima en 4,6% la tasa de crecimiento de 2008. De confirmarse este
pronostico, al final del sexto afio de crecimiento consecutivo el producto por habitante de
la region habra acumulado un aumento del 20,6%, equivalente a algo mas del 3% anual,
en lo que se ha convertido en el periodo de mayor crecimiento (y el mas prolongado)

desde 1980.

El crecimiento de la region ha sido posible gracias a una coyuntura externa muy
favorable, caracterizada no solo por la prolongada expansion de la economia mundial y la
creciente incidencia de China e India en la demanda global, sino ademas por la abundante
liquidez en los mercados internacionales de capitales. Esto se tradujo en un significativo
incremento del volumen exportado, asi como en una mejora de los términos de
intercambio de la region, factores que contribuyeron a la acumulacion de crecientes
excedentes en la balanza comercial. El volumen exportado aumento cerca de un 7,4% en
promedio en los dos ultimos afios y se espera que en 200 se eleve en torno a un 6%. Sin
embargo, cabe destacar que durante el 2006 se observo una significativa desaceleracion
de las exportaciones de América del Sur (medidas en dolares de 2000), cuya tasa de
crecimiento paso del 14,4% en 2004 al 8,9% en el 2005 y al 3,7% en el 2006. En
contraposicion, las exportaciones de México y los paises de Centroamérica, expresadas
en moneda constante, pasaron de un 5,8% en el 2004 a un 6,7% en el 2005 y un 10,7% en
el 2006.2. A partir de la informacion disponible en la primera mitad de 2007, cabria
esperar un comportamiento mas homogéneo de las subregiones en el presente aiio,
caracterizado por una aceleracion de las ventas externa de los paises de América del Sur 'y
una moderacion del crecimiento de las provenientes de México y los paises de
Centroamérica. Por el contrario, impulsadas por el aumento del nivel de actividad y por

una significativa apreciacion cambiaria, las importaciones vienen elevandose a un ritmo
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anual equivalente al 13% en términos reales (19% anual en América del Sur) y

registraron una aceleracion del crecimiento entre el 2005 y el 2006.

El Anexo 3 muestra el flujo comercial de exportaciones de los paises miembros

del MERCOSUR para los periodos 1995 y 2007 en valores corrientes en dolares.

A nivel total MERCOSUR, lo mas destacable es la relacion entre Argentina y
Brasil, que conforman el mayor volumen comercializado. Las exportaciones argentinas a
Brasil alcanzan, en valor, el 61% del total de la subregion, mientras que las de Brasil

llegan al 64%.

Podria decirse que las mayores exportaciones del afio 2007, dentro del
MERCOSUR fueron realizadas por Brasil (22.386 millones de USD), Argentina aparece
en segundo lugar (17.074 millones de USD), seguido finalmente por Chile ocupando el
tercer lugar (4.597 millones de USD).

El total de exportaciones realizadas durante el afio 2007 por los 6 paises alcanza
un valor cercano a los 290 mil millones de USD. El 55% de este total es exportado por
Brasil, el 22% es exportado por Chile, el 19% por Argentina, y el restante por Bolivia,
Paraguay y Uruguay. A su vez, alrededor del 17% de este total de exportaciones, es parte
del flujo comercializado en el ambito intrasubregional. El valor de estas exportaciones
intra-MERCOSUR es cercano a 50 mil millones de USD y la participacion de cada
miembro en este subtotal es el siguiente: Brasil con un 45%, Argentina con un 35%,
Chile con un 9%, Bolivia con un 5%, y finalmente Paraguay y Uruguay con un 3%

respectivamente.
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3.1.2 El MERCOSUR como potenciador del comercio

El MERCOSUR comprende un territorio de alrededor de 12 millones de
kilometros cuadrados y el 65% de la poblacion de América del Sur, es decir
aproximadamente 220 millones de habitantes, de los cuales un 79,2% es poblacion
urbana y un 86,9% es alfabetizada. La subregion también cuenta con un producto bruto
superior a los 700 mil millones de dolares y un crecimiento demografico del 1,3%,
convirtiéndose asi en un mercado de importante consumo potencial y en el bloque de

paises en desarrollo con mejores posibilidades de crecimiento.

En la etapa actual de union aduanera incompleta, el MERCOSUR en tanto zona
de libre comercio, puede considerarse globalmente como un bloque econoémico comercial
“relativamente pequefio” medido en términos de participacion en el mercado mundial
(entre el 3% y 4% del PIB mundial). Sin embargo, sus efectos positivos sobre las
economias miembros en el corto y mediano plazo son notorios. Algunos indicadores del
proceso son bastantes elocuentes. El comercio global de la subregion se triplico entre
1995 y 2007, registrando un importante aumento de la intensidad del comercio interno de

los paises socios, que ya existia como tendencia previa al MERCOSUR

Nuevamente el Anexo 3 muestra el flujo de exportaciones de los paises miembros
del MERCOSUR para los afios 1995 y 2000, a valores corrientes en miles de dolares. En
lo referente a las exportaciones totales, éstas pasaron de 86.736 millones de USD a
287.647 millones de USD, incrementando un 232%. Es de destacar que el mayor
crecimiento del periodo lo tuvo Chile, pasando de 15.690 millones de USD a 64.303
millones de USD lo que implica una variacion de 310%; y Bolivia, pasando de 1.178
millones de USD a 4.829 millones de USD.
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En lo que respecta al comercio intra-MERCOSUR, las exportaciones pasaron de
20.106 millones de USD a 49.337 millones de USD, logrando una variacion incremental
del 145%. En este contexto, el pais que obtuvo mayor beneficio comercial fue Bolivia
cuyas exportaciones aumentaron 1046% durante el periodo de estudio, Paraguay se ubica

en segundo lugar con un crecimiento del 192%, seguido por Brasil con un 185%.

De esta manera, se observa que desde la firma del Tratado de Asuncion e
inclusion posterior de otros paises sudamericanos mediante distintos tratados, las
exportaciones intrasubregionales crecieron tres veces, potenciando el comercio entre los
paises miembros; también es importante notar que las carreteras han constituido uno de
los medios de transporte mas utilizados en el comercio subregional, poniendo bajo
presion la inapropiada infraestructura de transportes y comunicaciones que vincula a las
economias de la subregion. Por lo tanto, al considerar que la mayoria de los analisis de
perspectiva de comercio coinciden en que los intercambios intrasubregionales registraran
a mediano y largo plazo un importante crecimiento; se torna evidente la importancia del
analisis de los principales problemas que presenta el transporte carretero de cargas en el
MERCOSUR, para asi poder arribar a posibles soluciones que maximicen la eficiencia de

este comercio y de sus participantes.

24



3.2 TRANSPORTE EN EL CONO SUR

En el Anexo 4, se exhibe la distribucion modal del transporte de todo ¢l comercio
de los seis paises dentro y fuera de América Latina y el Caribe. En ella puede apreciarse
que el transporte por barco es el modo de transporte mas utilizado para las exportaciones,
tanto dentro como fuera de América Latina y Caribe (ALC). Este modo carga alrededor

del 44,2% en promedio del total de toneladas comercializadas dentro de ALC.

El transporte automotor ocupa el segundo lugar en transporte de exportaciones en
los seis paises, el tren y el avion se ubican en un tercer puesto, pero su participacion es

exigua en comparacion con el modo maritimo y carretero.

Por otro lado, de acuerdo a la Conferencia ofrecida por el presidente de la Camara
Argentina del Gas Natural Comprimido (GNC), Alessandro Carlo Evi, durante mayo de
2006 en Expo Estacion, en Buenos Aires; el Eje MERCOSUR, el cual articula 10
concentraciones urbanas de mas de un millon de habitantes, incluyendo las mega
ciudades de Santiago de Chile, Buenos Aires (Argentina), San Pablo, Rio de Janeiro,
Bello Horizonte y Curitiba (Brasil), es claramente el eje mas consolidado de la region,

generando el 70% de la actividad econémica sudamericana, con los mayores flujos de
comercio intrarregional, asi como la conjuncion de ambos océanos por medio de redes

troncales y de interconexion de transporte.



Figura 1: Eje MERCOSUR

Eje MERCOSUR

Como se puede ver en la Figura 1, en el Eje se encuentran los principales centros
industriales de Suramérica, varios de los territorios agricolas mas productivos del mundo,
e importantes puertos en los océanos Atlantico y Pacifico. Los puertos del Eje
continuaran impulsando la vinculacion con los mercados mundiales y apoyando el

creciente comercio regional sudamericano.

Finalmente y a manera de conclusion, de acuerdo al estudio de mercado realizado
anteriormente, se concluye que los paises con mayor interés para el transporte de carga
con sobrepeso y/o sobredimension, de acuerdo a los niveles de flujo de carga y los
valores correspondientes en USD, seran Argentina, Brasil y Chile, ya que son los que

muestran mayor intercambio economico.
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3.2.1 Movimiento de Importacion/Exportacion de carga especial en zonas

relevantes

Dentro a lo que se refiere al transporte de carga especial, es decir, el transporte de
carga indivisible con sobredimension y/o sobrepeso, se podra ver a continuacion los
principales intercambios que tiene Chile con el resto del mundo, para después acotar al
movimiento de carga especial entre Chile y los paises que se encuentran en la region de
Sudamérica. Esto sera medido de acuerdo a dos variables relevantes: en primera instancia
se vera el intercambio realizado en base a la cantidad movilizada entre los distintos
paises. Como segunda variable se vera el valor que representa éste intercambio, ya sea en

valores FOB para el caso de exportaciones y valores CIF en el caso de importaciones.

Para separar todo lo que se refiere a carga especial de la carga general, se acotara
el tipo de carga en base a dos criterios: el primero es el nombre de la carga de acuerdo a
lo establecido en las bases de datos de Comercio Exterior, y el segundo es el valor de

dicha carga que, por lo general, sus valores unitarios son superiores a los 60.000 USD.
A continuacion se muestran los codigos de Comercio Exterior, nombre de carga

de acuerdo a las normas establecidas en actividades de Comercio Exterior, y sus valores

aproximados unitarios que seran considerados para el estudio:
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Tabla 1: Items Relevantes de Comercio Exterior

Valor Aproximado
{(USD}

Codigo  Nombre Genérico Nombre COMEX

Calderas acuotubulares con

84021100 Caldera una produccién de vapor 60.000
superior a 45 t por. hora

Maquinas y aparatos de
84742000 Chancadora quebrantar, triturar o 220.000
pulverizar

Motores universales de
85016400 Generador . . 900.000
potencia superior a 75 W

Maquinaria Las demas maquinas y
84264900 100.000
Pesada aparatos autopropulsados
84193900 Secadora Los demas Secadores 300.000
Magquinas cuya
84295200 Superestructura superestructura pueda girar 400.000
360°
84262000 Torres Gruas de torre 70.000
Transformadores de Potencia
85042300 Transformador 800.000
superior a 10.000 kVA
Accionados por turbinas de
85023930 Turbina 900.000
vapor

Fuente: Elaboracion propia en base a datos otorgados por Aduana Chile

Los items que se muestran en la Tabla 1 son los principales y sus valores son
promedios de cada categoria. Es decir, existen por ejemplo ciertas turbinas hidraulicas
que tienen un valor superior a 1.500.000 USD. El listado completo de todos los items y

similares se muestran en el ANEXO 5.
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A continuacion se muestra en el Grafico 1 el intercambio que tiene Chile con el

resto del mundo de carga especial desde el afio 2000 hasta el 2008.

Grifico 1: Cantidad de Carga Especial comercializada por Chile y el resto

del mundo
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos otorgados por Aduana Chile

De acuerdo al grafico anterior, se puede ver que durante los afios 2001 y 2008
hubo una comercializacion notable de carga especial entre Chile y el resto del mundo,
que representa casi el 50% del total acumulado durante los ultimos 9 afios. Esto se debe
principalmente al periodo de vida util que tiene este tipo de carga (10 a 15 afios). En el

afio 2008 se ve que nuevamente esta repuntando la comercializacion de la carga especial.
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Dicho intercambio comercial de carga especial se ve representado a continuacion

en el grafico siguiente, pero esta vez valorados en USD.

Grifico 2: Valor en USD de Carga Especial comercializada por Chile y el

resto del mundo
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos otorgados por Aduana Chile

Nuevamente se ve que durante los afios 2001 y 2008 hubo el mayor movimiento
de carga especial, sumando casi de 500 millones de USD que representa el 46% del total
acumulado en los altimos 9 afios. El afio 2008 tuvo un valor de 278 millones de USD,
representando un 26%. Es un nivel comparativamente alto, lo que muestra que

nuevamente hay un incremento en el intercambio comercial de carga especial.
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Los graficos mostrados anteriormente representan el intercambio comercial que
Chile tiene con el resto del mundo con respecto a carga especial, Sin embargo, para fines
del estudio se necesita acotar esta informacion y mostrar el intercambio que tiene Chile

con los paises del Cono Sur.

A continuacién se muestran los graficos de intercambio comercial (en cantidad y

en USD) que tiene Chile con el Cono Sur.

Grifico 3: Cantidad de Carga Especial comercializada por Chile y los

principales paises del Cono Sur
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos otorgados por Aduana Chile
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Grifico 4: Valor en USD de Carga Especial comercializada por Chile y los

principales paises del Cono Sur
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos otorgados por Aduana Chile

De acuerdo a los Graficos 3 y 4 se puede ver que los principales paises con los
que Chile tiene mayor intercambio economico de carga especial son: con Brasil en primer
lugar intercambiando 452 unidades de carga especial que representa un 80%, lo que
significa un valor de 76 millones de USD; seguido por Argentina intercambiando 87
unidades de carga especial que representa el 15,7%, lo que significa un valor de 9
millones de USD: y en ultimo lugar se encuentra Pert intercambiando 22 unidades de

carga especial que representa el 4% del total acumulado en los 9 afios.

Para el caso del transporte de carga especial, nuevamente se puede ver que los
paises con mayor atractivo de intercambio comercial son Brasil y Argentina, ya sea por la
cantidad intercambiada o por su valor en USD.
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Importacién / Exportacién de Carga Especial de Chile

La exportacion e importacion de la carga especial de Chile nos permitira obtener 3
tipos de informacion relevante para el presente estudio. En primer lugar se determinara la
demanda relevante para el transporte de carga especial, es decir, el requerimiento de
transporte hacia y desde Chile a las zonas relevantes determinadas anteriormente. En
segundo lugar nos permitira tener los primeros parametros de requerimiento de equipos
de transporte a utilizar para la empresa TRACTOS. Y finalmente se vera que se genera la

dificultad mas comin de una empresa de transporte, que es el retorno en lastre.
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Teniendo esto presente, a continuacion se presenta la Demanda relevante para el

Transporte de Carga Especial.

Grifico 5: Cantidad Importada / Exportada de Carga Especial de Chile con
Argentina y Brasil

120

g0

60

Cantidad

—a—ARGENTINA
~8—BRASIL

40

20

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ao

Fuente: Elaboracion propia en base a datos otorgados por Aduana Chile

El Grafico 5 llega a ser la Demanda de los ultimos 9 afios de importacion /
exportacion de Chile. Este grafico nos permite tener una vista general de la cantidad total
que Chile exporta / importa hacia y desde Argentina y Brasil. Ademas de esto, el grafico
nos permite tener la primera vista en cuanto al requerimiento de equipos de transporte
para la empresa TRACTOS. Es decir, si la empresa tenia como meta tener el 100% de
participacion del mercado de Transporte de Carga Especial en el 2007 y llevar a cabo
dicho transporte simultineamente (tanto importacion como exportacion) y dejando las
demas variables constantes (tiempo de transporte, tipo de equipos especificos a utilizar,

etc.), hubiera requerido un total de 80 equipos de transporte para que esto sea posible.
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Finalmente como tercer lugar se puede ver uno de los problemas mas comunes en el
transporte terrestre, el retorno en lastre. Si una empresa de transporte terrestre se hubiera
ocupado de transportar Unicamente las 62 cargas especiales de importacion y las 18 de
exportacion, tendria 44 viajes en lastre, lo que genera una pobre eficiencia en el

transporte. Sin embargo, estos puntos se analizaran con mayor detalle posteriormente.

Para poder determinar una Demanda relevante para el proyecto, se necesitara
detallar ain mas el Grafico 5 con respecto a los paises de origen / destino. Esto se

muestra en los siguientes graficos:

Grifico 6: Cantidad Comercializada de Carga Especial entre Chile y
Argentina
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de por Aduana Chlle
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Grifico 7: Cantidad Importada / Exportada de Carga Especial entre Chile y

Brasil
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos otorgados por Aduana Chile

Finalmente de acuerdo a los graficos anteriores, se obtiene la demanda de los
Giltimos 9 afios de importacion y exportacion de Chile con respecto a Argentina y Brasil.
Esta informacion sera la base para generar mas adelante la demanda proyectada para el

estudio.
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3.2.2 Rutas y pasos fronterizos internacionales de transporte terrestre

En funcién de los movimientos de mercaderias y personas entre paises de la
subregion, el estudio DITAS de ALADI (2000) identifica los principales corredores
terrestres de la zona sur de América. En orden de importancia, determinada por el

volumen del trafico de cargas, los principales corredores de la subregion son presentados

en el siguiente cuadro:
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Tabla 2: Identificacion principales corredores terrestres Cono Sur. 1999

identificacién del Corredor

Itinerario y Alternativas

Trafico Promedio

1997-1999. En

miles de Toneladas

_ Sao Paulo - Curitiba - Porto Alegre - Santa Maria - Uruguaiana
1. B0 Fauko (Brasll? - Buenos - Paso de Los Libres - Zarate - Buenos Aires. Alternativa a 1.900
Al (AN Santa Maria: Florianépolis
2. Buenos Aires (Argentina) - | Buenos Aires - Mercedes - Mendoza - Las Cuevas - Caracoles 665
Valparaiso (Chile) - Santiago - Valparaiso
Sao Paulo - Curitiba - Florian6polis - Porto Alegre - Pelotas -
3. Sao Paulo (Brasil) - Rio Grande - Chui - Chuy - Montevideo. Alternativas a partir de 815
Montevideo (Uruguay) Porto Alegre: (a) Peotas - Rio Branco - Minas - Montevideo; (b)
Santa Maria - Livramento - Rivera - Montevideo
4. Paranagua (Brasil) - Paranagua - Curitiba - Foz de Iguazt - Ciudad del Este - -
Asuncién (Paraguay) Asuncion
5. Montevideo (Uruguay) - Montevideo - Fray Bentos - Puerto Unzué - Zarate - Buenos &4
Buenos Aires (Argentina) Aires
6. Buenos Aires (Argentina) - Buenos Aires - Zarate - San Francisco - Salta - Pocitos - =
Santa Cruz de la Sierra Yacuiba - Santa Cruz. Alternativa a Pocitos-Yacuiba: Aguas 400
(Bolivia) Blancas - Bermejo
Rio de Janeiro - Santos - Sao Paulo - Curitiba - Santa Maria -
Uruguaiana - Paso de los Libres - Santa Fe - San Francisco -
7. Rio de Janeiro (Brasil) - Rio Cuarto - Mercedes - Mendoza - Las Cuevas - Caracoles - 370
Valparaiso (Chile) Santiago - Valparaiso. Alternativa: dentro de Argentina. Seguir
la ruta de Paso de los Libres a Zarate y desde alli combinar
hacia Mendoza
8. Buenos Aires (Argentina) - Buenos Aires - Zarate - Santa Fé - Resistencia - Clorinda - 300
Asuncién (Paraguay) Puerto Falcon - Asuncion
9. Sao Paulo (Brasil) - La Paz | Sao Paulo - Orinhos - Campo Grande - Corumba - Santa Cruz
(Bolivia) - Cochabamba - La Paz i
10. Valparafso (Chile) - Valparaiso - Santi'ago - Caracoles - Las.Cuevas - Mendoza -
Aok (Parsguay) Merc§des - Rio Cuarto - San Francisco - Santa .Fe - 40
Resistencia - Clorinda - Puerto Falcén - Asuncién

Fuente: Estudio realizado por las Naciones Unidas y la CEPAL. “Identificacion

de Obstaculos al Transporte Terrestre Internacional de Cargas en el MERCOSUR”.
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Dentro de este conjunto de corredores, los paises involucrados son participantes
de los principales flujos de trafico. Los cuatro corredores destacados (Sao Paulo — Buenos
Aires, Sao Paulo — Montevideo, Montevideo — Buenos Aires y Rio de Janeiro —
Valparaiso) mas el itinerario Paranagua — Asuncion, representa el 70% de los traficos

totales de cargas de los 10 corredores identificados como pos principales de la region.

El corredor Rio de Janeiro — Valparaiso se toma en cuenta por la importancia que
tiene al atravesar el congestionado paso de Uruguaiana — Paso de los Libres. De igual
forma se incluye el corredor Paranagua — Asuncion, que atraviesa la triple frontera entre
Argentina, Brasil y Paraguay. Cabe destacar que los pasos fronterizos combinados de la
triple frontera se ubican en el segundo lugar de importancia dentro del conjunto de los

pasos de la subregion, luego del Paso de los Libres — Uruguaiana.
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A su vez, los cinco corredores analizados presentan los peores performances entre

todos por las combinaciones de magnitud de los transbordos, tiempos muertos y regresos

en lastre. Esta situacion ha sido destacada mediante las siguientes tablas.

Tabla 3: Principales caracteristicas de los corredores terrestres en el Cono

Sur. 1999

DOTag

Sao Paulo - Buenos Aires Norte - Sur y viceversa 67% Alta 37%

Buenos Aires - Valparaiso Este - Oeste y viceversa 23% Alta 42%

Sao Paulo - Montevideo Norte - Sur y viceversa 57% Media 44%

Paranagua - Asuncion Este - Oeste y viceversa 5% Media 38%

Montevideo - Buenos Aires NorEste - SurOeste y viceversa 0% Baja 28%

Buenos Aires - Santa Cruz de la

Sierra Sur - Norte y viceversa 0% Baja N/d
NorEste - SurOeste y

Rio de Janeiro - Valparaiso viceversa 74% Alta 40%

Buenos Aires - Asuncion Sur - Norte y viceversa 0% Media 23%

Sao Paulo - La Paz Este - Oeste y viceversa 69% Media 0%
SurOeste - NorOeste y

Valparaiso - Asuncion viceversa 0% Media 0%

Fuente: Elaborado sobre la base de ALADI (2000); “DITIAS”

Nota 1: En el presente cuadro se ha representado los valores que menciona el estudio

DITAS, clasificando las demoras en “Alta” cuando superan las 24 horas, “Baja” cuando

es menor o igual a 6 horas, y “Media” cuando se ubica entre los limites de las otras dos

clasificaciones.

Nota 2: En todos los casos, los traficos considerados son de tipo bilateral.
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Tabla 4: Principales caracteristicas de los corredores terrestres en el

Cono Sur. 2001

Identificacion Grado de Importancia de:

Orientacion Geografica Transbhordos Tiempos Regresos
Inicio - Final
en frontera  muertos en Lastre

Sao Paulo - Buenos Aires Norte - Sur y viceversa 40%

Sao Paulo - Montevideo Norte - Sur y viceversa 35% Media 34%

Montevideo - Buenos Aires NorEste - SurOeste y viceversa 0% Baja 28%
NorEste - SurOeste y

Rio de Janeiro - Valparaiso |viceversa 43% Alta 26%

Fuente: Elaborado en base al estudio DITIAS
Nota 1: En el presente cuadro se ha representado los valores que menciona el estudio
DITAS, clasificando las demoras en “Alta” cuando superan las 24 horas, “Baja” cuando
es menor o igual a 6 horas, y “Media” cuando se ubica entre los limites de las otras dos

clasificaciones.

La Tabla 4 refleja las caracteristicas de los principales corredores terrestres en el
Cono Sur para el afio 2001. La informacién contenida en la tabla es preliminar y fue

elaborada en base a consultas a transportistas y autoridades fronterizas.

Los datos muestran que aunque los transbordos en frontera, regresos en lastre y
tiempos muertos siguen siendo elevados en 2001, se han registrado mejorias con respecto
al afio 1999, referido en la Tabla 3. Los corredores Sao Paulo — Buenos Aires, Sao Paulo
— Montevideo y Rio de Janeiro — Valparaiso han logrado una reduccion de alrededor del
40% en los transbordos de frontera, mientras que en el corredor Montevideo — Buenos
Aires éstos continuan siendo muy pequefios. Con respecto a los regresos en lastre, se
obtuvieron mejoras de entre 20% y un 35% exceptuando el caso de Montevideo — Buenos
Aires que no ha registrado variaciones aunque continlia siendo el que presenta un mejor

desempefio general.
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Es de destacar que a pesar de la caida de los niveles de actividad economica en los
paises de la subregion durante los 90’s, las demoras en frontera no han acompafiado dicha
caida, evidenciando que los problemas de organizacién son de mayor importancia que los

de orden fisico.

Sao Paulo (Brasil) — Buenos Aires (Argentina), ampliado a Rio de Janeiro (Brasil) —

Valparaiso / Santiago (Chile)

Es el gran corredor de todo el sur de América, reuniendo las principales
aglomeraciones de poblacion y los centros comerciales y productivos de los tres paises: el
eje Rio de Janeiro — Sao Paulo junto con toda la zona sureste de Brasil, la region litoral y
central de Argentina hasta Cuyo y la zona central de Chile, con el estratégico eje

Valparaiso — Santiago. A su vez conecta los principales puertos de la subregion.

El corredor atraviesa los mas congestionados pasos fronterizos con los principales
estrangulamientos fisicos (Paso de los Libres Uruguaiana y Cristo Redentor) y
normativos.

En orientacién Norte — Sur, la carga transportada es de alto valor por tonelada
transportada; en orientacion Sur — Norte es de bajo valor por tonelada transportada.

Resumen de los corredores viales en la subregion a ser utilizados

El conjunto de los corredores principales presenta una determinada configuracion

fisica y posee las caracteristicas ya mencionadas.

Sin embargo, se presenta a continuacion los corredores a ser utilizados para el

presente estudio:

42



Tabla 5: Corredores relevantes para el estudio

{dentificacion del Corredor

2. Buenos Aires (Argentina) -
Santiago (Chile)

ltinerario
- Mercedes - Mendoza - Las Cuevas -
Caracoles - Santiago

Buenos Aires

7. Rio de Janeiro (Brasil) -
Santiago (Chile)

Rio de Janeiro - Santos - Sao Paulo - Curitiba - Santa
Maria - Uruguaiana - Paso de los Libres - Santa Fe -
San Francisco - Rio Cuarto - Mercedes - Mendoza - Las

Cuevas - Caracoles - Santiago

Fuente: Elaboracion a base del estudio DITIAS
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+ ANALISIS TECNICO

4.1 INTRODUCCION

En el presente capitulo se analiza el modelo técnico y de operacion, cuyo objetivo

es determinar el equipamiento necesario para la empresa TRACTOS.

4.2 DEFINICIONES DE EQUIPOS

Para lograr el transporte terrestre de carga no tradicional (esto es carga con
sobredimension y/o sobrepeso) se debe con equipos especiales para poder transportar
dicho tipo de carga. Estos equipos se identifican generalmente en dos grandes

modalidades: Tractocamién con semi-remolque o Tractocamion con equipos modulares.

A continuacion se definiran los equipos que se utilizan para este tipo de carga.

4.2.1 Tracto Camiones

Los tractocamiones son un tipo de camiones que tienen la particularidad de estar
equipados con traccion doble u superior, ya sean estos 4x2, 6x2, 6x4, 6x6, 8x4 0 superior.
Se utilizan para remolcar los equipos o ramplas en los cuales se transportan las cargas.
Existen tractocamiones faeneros, que son los mas equipados, especialmente disefiados
para trabajo pesado y para rutas de dificil acceso. Estos poseen motores superiores a
340 Hp, cajas de cambio electronicas con cubo reductores y retardadores (en su mayoria)
los que son por lo general 6x4, es decir poseen dos ejes con traccion doble y uno
direccional simple. Los tractocamiones mas comunes se utilizan en rutas de facil acceso
como autopistas y caminos pavimentados. Estos pueden ir desde los 230 Hp y tienen una
configuracion 4x2 y 6x2 en general, solo con traccion doble en un solo eje mas el

direccional.
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En el Anexo 6 se muestra un esquema practico de las combinaciones de ejes para

los tracto-camiones y sus combinaciones.

4.2.2 Semirremolques

Los semirremolques son equipos de carga no tradicional. Existen diversas marcas,
modelos, con y sin cuello desmontable, de varios tamafios y cantidad de ejes. Los mas
comunes son equipos con plataformas rebajadas (camas bajas), con cuellos desmontables

y de dos, tres y cuatro ejes.
Algunos ejemplos de ellos son:

e Semirremolque marca Randon, brasilero, con dos ejes de rodado doble, capacidad

para cargar hasta 30 toneladas, con aletas posteriores para subir la carga.

Figura 2: Semirremolque Randon 30 Tons.
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e Semirremolque marca Randon, brasilero, con capacidad para cargar hasta 65

toneladas, plataforma rebajada, 4 ejes de rodado doble y con aletas posteriores.

Figura 3: Semirremolque Randon 65 Tons.

4.2.3 Equipos Modulares

Los equipos modulares son equipos especiales para mover cargas muy complejas
y en especial de mucho tonelaje. Tienen la particularidad de permitir realizar diversas
configuraciones de tamafios, ya que como su nombre lo dice, son modulares y se pueden
ir agregando médulos dependiendo del tipo de carga a trasladar. Estos equipos fueron
disefiados especialmente para trasladar cargas de grandes dimensiones y en particular de
gran peso. Pueden llegar a transportar cargas tan grandes como edificios, barcos, aviones
entre otros, y que pueden llegar a pesar hasta 900 toneladas. Existen diversos tipos de
equipos modulares. Los mas simples son equipos con rodado doble y fijos, no tienen
direccion y existen otros que pueden incluso ser capaces de regular la suspension y el
radio de giro, dependiendo de la carga y la maniobra realizada. Estos equipos también se
utilizan para llevar cargas con centro de masa a alturas muy superior sobre el nivel del

suelo, para mantener la estabilidad de las cargas y que no provoquen volcamientos de los

equipos.
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A continuacion se muestra uno de los equipos mencionados anteriormente.

Figura 4: Equipo Modular

4.2.4 Graas montadas sobre Camion

Las grias montadas sobre cami6n son equipos especiales que, como su nombre lo
dice, son grias compactas que son fabricadas especialmente para poder ser instaladas
sobre el cuello del tractocamion. El propésito de dichas grias es para poder brindar
soporte en las maniobras de desmontaje/carga/descarga/montaje. Los equipos mads
simples son graas que tienen los controles de manejo en su base. Por otro lado, las grias
mas equipadas cuentan con un control remoto para poder ser manejada a distancia y con
mayor exactitud, tienen sistemas de regulacion hidraulica para lograr un manejo de carga

mas estable, ademas de tener una capacidad maxima de levante de 20 toneladas.
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La figura siguiente muestra un ejemplo de una gria montada sobre el cuello del

tractocamion.

Figura 5: Griaa montada sobre cuello de tractocamién

3 _"L's:?tn.‘w,a
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5 ANALISIS LEGAL

5.1 INTRODUCCION

Como se pudo ver a través de los afios, existe una tradicion, largamente centenaria, en el
establecimiento de normativa internacional para la regulacion del transporte terrestre
entre los paises de la subregion y para ampliar la insercion internacional de nuestros

paises.

A partir de la instauracion del Mercosur luego del Tratado de Asuncion, esta
tradicion se ha consolidado llegandose a dictar normas internacionales avanzadas, con el
disefio apuntando a facilitar la integracion y el comercio entre las partes, pero la
aplicacion efectiva de dichas normas —en casi todos los casos— dista enormemente de

alcanzar los objetivos pretendidos.

El Tratado de Asuncién, de 1991, representa un esfuerzo para lograr ambiciosas
metas de coordinacion de las politicas sectoriales y de la armonizacion legislativa y
normativa, que incluyen naturalmente al transporte y a las metas de apertura comun. En
orden a lo primero, se establece el Subgrupo N° 5 —transporte terrestre— en base a las
facultades del Grupo Mercado Comun para organizar unidades de trabajo relacionados

con los temas fundamentales de la integracion.

En materia de internacionalizacion, el Tratado de Asuncion, sefala que los
Estados Partes tienen en cuenta la “importancia de lograr una adecuada insercion
internacional para sus paises" como objetivo para formar el Mercado Comun del Sur. A
esto le debemos afadir que el Protocolo de Ouro Preto establece que Mercosur tiene
“personalidad juridica de Derecho Internacional”, facultandolo por lo tanto para negociar

como bloque ante terceros paises o agrupaciones de paises’ .

! Los primeros paises en suscribir acuerdos con el Mercosur fueron Chile v Bolivia, por lo que se los pas6 a denominar
“Estados Asociados™ al bloque. Con relacion a Chile, en ocasion de la Cumbre de Presidentes de San Luis (junio “96),
se firmé el Acuerdo de Complementacion Econdmica Mercosur-CHILE, que sienta las bases fundamentales para la
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Estos marcos juridicos prevén diferentes instrumentos, comerciales y no
comerciales, para el establecimiento de una Zona de Libre Comercio entre las Partes, a
través de un programa de desgravacion arancelaria sobre todo el universo de mercaderias,
clasificadas en diversas categorias, en funcion de las caracteristicas y sensibilidades
propias de cada sector. También se encuentran contemplados los servicios, previendo el
establecimiento de un marco juridico que permita su posterior liberacion, la facilitacion
del transporte, promoviendo servicios en las modalidades terrestre, maritima y aerea, para
favorecer la libre circulacion de bienes y personas, la defensa de la competencia y del
consumidor, la doble imposicion internacional, la propiedad intelectual y la cooperacion

cientifica y tecnologica.

A su vez, en ambos instrumentos existen compromisos en materia de integracion
fisica, que consisten en el desarrollo, ampliacion, perfeccionamiento y mantenimiento de
interconexiones de transito bioceanicas con sus correspondientes pasos de frontera, que

faciliten el libre transito de personas, bienes y mercancias’.

Ambos aspectos, el transporte y las metas de internacionalizacion, cruzan normas
que tienen vigencia entre los paises del Mercosur, entre un subconjunto parcial de dichos
paises, y/o con otros paises vecinos firmantes de acuerdos de asociacion al Mercosur

(como Bolivia y Chile).

conformacion de un “espacio econdmico ampliado”. En el caso particular de Bolivia, el Acuerdo de Complementacion
Fconémica Mercosur - Bolivia se firmo en la Cumbre de Presidentes celebrada en Fortaleza (diciembre “96).

? Rapidamente el bloque avanzo en la materia, aprobando importante normativa relacionada con el uso comiin del
Manifiesto Internacional de Carga y Declaracién de Transito Aduanero, el Reglamento Unico de Transito y Seguridad
Vial, el Acuerdo de Alcance Parcial sobre el Transporte Terrestre de Mercancias Peligrosas, el Acuerdo sobre
Transporte Multimodal, el Convenio sobre Contrato de Transporte y la Responsabilidad Civil del Transportista en
Viaje Internacional, etc.
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52 CONVENIOS INTERNACIONALES

El transporte internacional terrestre entre los paises actualmente signatarios del
Mercosur, reconoce antecedentes importantes en convenios internacionales de primera y
segunda generaci(')nj. Entre los primeros se destacan el Tratado de Derecho Comercial
Internacional de Montevideo de 1889, el de 1940 y el denominado Codigo de Bustamante
(que sentaron bases relevantes para la regulacion del transporte internacional terrestre, y
las normas juridicas aplicables a cada caso), y el Tratado de 1980 por el que se creo la

Asociacion Latinoamericana de Integracion.

Dentro de los tratados de segunda generacion, se destacan (a) el Acuerdo de
Alcance Parcial sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT), (b) el Acuerdo de
Alcance Parcial para la Facilitacion de Comercio entre la Republica Argentina, la
Republica Federativa del Brasil, la Repiblica del Paraguay y la Republica Oriental del
Uruguay (Acuerdo de Recife); (c) el Acuerdo de Alcance Parcial sobre el Contrato de
Transporte Internacional y las Normas sobre Responsabilidad Civil del Porteador
Terrestre (CRT); (d) el Acuerdo de Alcance Parcial sobre Reglamentacion Basica
Unificada de Transito, (¢) el Acuerdo de Alcance Parcial sobre el Transporte de

Mercancias Peligrosas.

Otras normas con incidencia en el funcionamiento del transporte internacional
terrestre en el Cono Sur, son: (a) el Acuerdo Tripartito N° 1 (tratado de primera
generacion) reconocido por los érganos judiciales y administrativos con competencia en
el transporte por carretera de Argentina. Brasil y Uruguay; (b) la Normativa Mercosur,
como por ejemplo el Protocolo de Montevideo sobre el Comercio de Servicios del
Mercosur, las resoluciones del Grupo Mercado Comun sobre los Principios Generales de
Acceso a la Profesion de Transportista y su Ejercicio en el Ambito del Mercosur, la
Norma sobre operaciones aduaneras para el transporte de correspondencia y encomiendas
en omnibus de pasajeros de linea regular en viajes internacionales, las de Facilitacion

Fronteriza, etc.; (c) las Resoluciones de la Comision para el Seguimiento del ATIT;

? Gran parte de estas consideraciones en este sentido han sido extraidas de ALADI (2000).



(d) las Resoluciones de la Reunion de Ministros de Obras Pablicas y Transporte de los
Paises del Cono Sur.

Como puede apreciarse, la normativa plantea entre los paises complejas
cuestiones operativas y juridicas. Entre ellas, los tramites y procedimientos necesarios

para el desarrollo habitual u ocasional de la actividad del transporte terrestre

internacional.

Los distintos acuerdos existentes se encuentran listados a continuacion:

e Acuerdo de Alcance Parcial sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT).

e Acuerdo de Recife: Acuerdo de Alcance Parcial para la facilitacion del comercio
(Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay).

e CRT: Acuerdo de Alcance Parcial sobre el Contrato de Transporte Internacional y
las Normas sobre Responsabilidad Civil del Porteador Terrestre.

e Reglamentacion basica unificada de transito.

e Acuerdo de Alcance Parcial sobre el transporte de mercancias peligrosas.

e Acuerdo Tripartito No. 1 (Argentina, Brasil y Uruguay).

¢ Normativa MERCOSUR.

53 LEGISLACION INDIVIDUAL VIGENTE PARA CARGA ESPECIAL

Dentro de cualquier pais o estado, existen leyes o normas que rigen y establecen
las reglas de como deben funcionar las diversas entidades tanto publicas como privadas,
[lamese a éstas instituciones o empresas que operan en los diversos sistemas e industrias
de un pais. Es por esto que la industria del transporte no esta exenta de éstas reglas y debe
acogerse a operar en base a las leyes y normas establecidas por el pais correspondiente de

transporte, ya sean éstas empresas de transporte terrestre, acreo o maritimo.
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Es por esta razon que se debe realizar un analisis legal, el cual es sumamente
relevante dentro de este estudio, ya que permitira mencionar y definir aquellas leyes y
normas que rigen actualmente para el funcionamiento de una empresa de transporte

terrestre, y en particular empresas de transporte terrestre de carga especial.

Ademas es necesario mencionar la reglamentacion vigente y las restricciones y
normas legales que se debe respetar para operar correctamente en esta industria, asi como
analizar los posibles efectos que se pueden generar al momento de que estas leyes y/o

normas sean cambiadas, ya sea a favor o en contra de los intereses de la empresa.

5.3.1 Legislacion para carga con Sobrepeso y Sobredimensiéon

Dentro de lo que corresponde a la normativa de Chile, la Ley de Transito No.
18.290 en su articulo 57, contempla que en casos de excepcion y tratandose de CARGAS
INDIVISIBLES, la Direccion de Vialidad del Ministerio de Obras Publicas, podra
autorizar la circulacion de vehiculos que excedan las dimensiones establecidas como
maximas. Para transportar carga indivisible con peso bruto mayor a 45 toneladas debe

solicitar permiso especial en la Direccion de Vialidad.

A lo que respecta a la normativa de Argentina, la Ley Nacional de Transito No.
24.449 en su articulo 53, sefiala nuevamente que para CARGAS INDIVISIBLES, se
debera solicitar un Permiso Especial de Circulacion otorgado por la Direccion de
Vialidad correspondiente a la Provincia donde se realizara el transporte. El limite maximo
de peso bruto es de 45 toneladas. Superando este peso, se debera tramitar el Permiso

Especial de Circulacion.

Finalmente para Brasil, se encuentra establecido en el Codigo de Transito
Brasilero de acuerdo a la Ley No. 9.503 y la Resolucion CONTRAN No. 12/98 en el
Articulo 2, que a partir de un peso bruto total de 45 toneladas y tratandose de una
CARGA INDIVISBLE, se debera solicitar una Autorizacion Especial de Transito
otorgado por el Departamento Nacional de Infraestructura de Transportes (DNIT).
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Para el caso de sobredimension, las especificaciones son mas complejas y tienen

mayor detalle para los tres paises, por lo que se presenta en su totalidad en el Anexo 7.
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6 ESTUDIO OPERATIVO

En el presente capitulo se desarrollara el flujo operativo del Transporte de Carga
Especial. Con esto se puede ver con detalle todos los recursos e insumos que se
demandan a lo largo de dicho operativo. Con las distintas actividades a realizarse se
podra generar mas adelante una estructura de costos, lo que finalmente llevara a una

evaluacion economica del proyecto.

Se tomaran las rutas mencionadas para el transporte terrestre de Chile — Argentina
y viceversa, al igual que Chile — Brasil y viceversa (ver Tabla 5). En el presente capitulo
se presenta el Flujo Operativo del transporte de Chile — Brasil, ya que en dicho recorrido

incluye la participacion de los tres paises de analisis.

A continuacion se presenta el Flow Sheet Operativo de TRACTOS para el

Transporte Terrestre de Carga Especial:
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Figura 6: Flow Sheet Operativo de TRACTOS
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6.1

INSUMOS

En el caso de la empresa TRACTOS correspondiente a una empresa de transporte

terrestre de carga especial, los insumos criticos para su funcionamiento son el

combustible, los lubricantes, los neumaticos, los peajes y los viaticos para los operadores

de transporte, las escoltas al vehiculo con carga especial, los estudios de ingenieria que se

realizan y el pago de sobrepeso para el transporte de carga que superan los limites

establecidos en la norma correspondiente.

1.

Consumo de combustible, que llega a representar cerca de un 40% de los Costos
Operacionales Directos, lo que se analizara con mayor detalle mas adelante. El
consumo de combustible depende principalmente del rendimiento del motor del
equipo de transporte. En el caso de un camién con una carga de 20 toneladas,
presenta un rendimiento aproximado de 3 litros por kilébmetro a una velocidad
constante de 80 kilometros por hora. Sin embargo, de acuerdo a la normativa
establecida en cada pais de analisis, un equipo de transporte de carga especial no
puede superar los 80 kilometros por hora, por lo que el consumo de combustible

se hace mucho mas representativo.

Consumo de lubricantes, lo que representa alrededor del 10% del total de los
Costos Directos. El uso de lubricantes depende en gran medida del medio en el
cual se trabaja. En terrenos de altura elevada se necesitan lubricantes
especializados para ese tipo de transporte, en los que se cuentan con
anticongelantes de mayor accion, lo que representa un aumento en el costo del

lubricante.

Neumaticos, un equipo de transporte terrestre de carga especial tipico consta
normalmente de 22 neumaticos en total, tratandose de un tractocamion
(cominmente denominado “choco™) 6x4 con dos ejes de rodado doble y una cama
rebajada de 3 ejes de rodado doble. Cada neumatico tiene una vida util de

aproximadamente 30.000 kilometros, lo que representa cerca de 5 viajes ida y
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vuelta desde Rio de Janeiro — Brasil hasta Santiago — Chile. Existe también un

costo adicional que es el recauchado de neumaticos.

Pago de peajes. Las plazas de peaje de mayor costo son claramente las de Brasil,
debido a que su infraestructura vial es de mejor calidad. Los costos en las plazas

de peaje en Argentina y Chile son bastante similares sin tener mayor variacion.

Viaticos, los operadores de transporte y ayudantes tienen incluido los siguientes
gastos: comida, alojamiento, transporte y extras. Los viaticos varian de acuerdo al

pais en el que se encuentran debido a la diferencia de precios en cada uno de ellos.

Escolta policial, es un servicio que otorga el Departamento Policial de cada pais
de acuerdo a la normativa vigente en ellos. La escolta se lleva a cabo en casos de
cargas especiales con el dimensionamiento critico (especialmente en el largo y
ancho de la carga). Esto sirve principalmente para otorgar apoyo en el cierre de

trafico vehicular y en despeje de carretera.

Pago por carga con sobrepeso, de acuerdo a las normas de vialidad de cada pais
involucrado que se aplica mediante formulas simples matematicas, las cuales
estan especificadas en su normativa correspondiente. Esto varia de acuerdo a la

cantidad de sobrepeso.
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6.2

RECURSOS

Camiones: existen diferentes tipos de tractocamiones para realizar el servicio de
transporte terrestre de carga especial (ver capitulo 4). Estos varian de acuerdo al
tipo de carga: i) para cargas superiores a 70 toneladas, es conveniente contar con
tractocamiones de 8x4 o 8x6, ya que cuentan con mejor fuerza de arrastre y por
ende mayor HP. ii) Con respecto a las camas bajas también existen varias
posibilidades de combinacion. Existen camas rebajadas, ultra rebajadas (30cm de
altura desde el suelo), equipos modulares con suspension hidraulica, entre otros.
Los valores de estos equipos varian de acuerdo a las necesidades. Un equipo
estandar de transporte especial estan valorizados por lo menos desde los

80.000 USD.

Choferes y Pionetas, son las personas encargadas de que el servicio sea realizado
a la perfeccion y sin ningtin problema. El chofer tiene que tener conocimiento en
detalle de la carga que esta transportando, por esto, después de cerrar un negocio
existen reuniones informativas junto con los choferes explicando todo lo que
respecta a la carga. Se debe hacer una planificacion del operativo con el mas

minimo detalle.

Sistemas de Posicionamiento Global (GPS por sus siglas en ingles), el cliente
podra tener informacion en tiempo real sobre el estado de su carga a través de

Internet o por medio de TRACTOS.

Celulares entre los choferes y el cliente, para una mejor coordinacion en el
operativo desde el punto de vista de TRACTOS, y entrega mayor confiabilidad al

cliente al poder contactarse con el responsable de su carga transportada.

Escoltas policiales que son los equipos de apoyo otorgados por los Departamentos
Policiales correspondientes, y las compaiias de electricidad que cuentan con

equipos de apoyo (si fuera el caso) para realizar cortes momentaneos de cableado
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para que cargas con exceso de dimension en la altura puedan circular con

normalidad.

6. Taller de Mantenimiento. El mantenimiento de todos los equipos son hechos en

los talleres de los proveedores.

Los costos que representan cada uno de éstos items se encuentran en mayor

detalle en la Evaluacion del Proyecto y en el Anexo 8.
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7 MODELO Y SIMULACION

Para determinar la capacidad de una empresa de servicio de transporte se modelo

la operacion de la flota usando simulacion el método de Montecarlo.

71  DISENO DE LA SIMULACION

7.1.1 Condiciones de Entrada

Las condiciones iniciales es el nimero de camiones disponibles al iniciar la
simulacion, bajo el supuesto de que no existen solicitudes de transporte pendientes. Los
datos deterministicos son el grado de penetracion de mercado que la empresa pretende
alcanzar, la frecuencia de mantenimiento de equipos en funcion al kilometraje recorrido y
los dias requeridos en mantenimiento. Ademas, los costos directos, costos indirectos,
inversion, depreciacion, tasa de descuento y tasa impositiva. Los datos probabilisticos
son datos inciertos, son la demanda mensual de ordenes de transporte, el pais origen de la

demanda, la probabilidad de que el retorno sea con carga especial, tradicional o vacio.
7.1.2 Generacion de numeros aleatorios
La distribucion que mejor representa el comportamiento de la demanda, al

ajustarla a los datos, siguen una distribucion Poisson con parametro lambda, que resulto

ser variable en funcion del mes del afio, tal como se muestra en la tabla 6.
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Tabla 6: Valores de Lambda por meses del aiio

Lambda
{solicitudes/mes)

4.6 Enero
3,7 Febrero
a3 Marzo
27 Abril
4.4 Mayo
43 Junio
5.2 Julio
45 Agosto
3,7 Septiembre
54 Octubre
2.6 Noviembre
2,6 Diciembre

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Aduana.

Al calcular el porcentaje de pedidos especiales, segun pais de origen se obtuvieron
los siguientes datos. Una vez cuantificada la frecuencia y origen de la demanda segun
pais, se determino el tipo de carga con el cual retornan los equipos, segun la siguiente

tabla.

Tabla 7: Porcentajes de carga Tabla 8: Porcentajes de tipo de

por pais carga

Tipo de

Porcentaje

15% | Argentina carga

85% | Brasil 34% Vacio
59% Tradicional
7% Especial

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Aduana.
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7.1.3 Cilculo de indicadores de resultado

Para calcular los indicadores economicos, Valor Actual Neto, Tasa Interna de
Retorno, Relacion Beneficio/Costo (VAN, TIR y RBC respectivamente), es preciso
determinar el namero de pedidos que son atendidos en funcion de la capacidad del
sistema, (N° de equipos disponible en un determinado tiempo), dato que nos permitira
cuantificar los ingresos y costos del proyecto. Para determinar la capacidad del sistema,
se necesita conocer la condicion del mismo (Numero de pedidos atendidos) en cada
momento del tiempo durante el horizonte de analisis del proyecto. Sin embargo, al
observar el funcionamiento del sistema se llega a la conclusion que el estado de este

cambia solo cuando:
e Llega un nuevo pedido.

e Existe un equipo disponible para atender el pedido.

La figura 7 muestra el diagrama de flujo explicando la logica del modelo:
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Figura 7: Diagrama de Flujo Légica de Modelo

Inicializacion del modelo de simulacion
1--0; Dia de llegada del primer eqmpo (0) =0 diade Termmaclon (0)=0;
Nimero de equipos d:spomb!es al inicio =n.

3 55 '
S'F‘"‘-’“‘e - S ) Solicitud nueva
Cliente ) R

h 4

Genere dias entre llegadas (1AT'}

_ v
Dia de llegada (i) = Diade llegada (i - 1) + IAT |

‘/ \__‘
) @a de llegada (i) mayor q%
. de Terminacién (i - 1) ;
< T
\‘-\//
h 4
' Equipos ociosos ] ’ ¥
Cliente | puede empezar el servicio de i _ Equipos ocupados I
inmediato. : Cliente i debe esperar a que el cliente
Dia de inicio (i) = dia de llegada (i) anterior termine su servicio.
SaviE b ibrdeTe ShehEdie i |dia de inicio (i) = dia de Terminacién (i -
P
|

s 4

Dias de espera (i) = Dia de inicio (i) - Dia de llegada (i) l

v
Genere Dias de Servicio (ST), en funcidn del tipo de l
cargay el pais destino. i

h 4 .
Dia de Terminacion (i) = Dia de inicio (i) + ST+ Tiempo en
mantenimiento (siempre v cuando se rebase el kilometraje definido
icomo frecuencia de mantenimiento)

L J

Dias en el sistema (i) = Dia de Terminacién (i) - Dia de llegada (i)
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7.1.4 Variables de salida

La simulacion arroja una seric de datos, los cuales deben ser tratados
estadisticamente, obteniendo de esta manera promedios, desviaciones estandar, minimos,

maximos y otros estadisticos de las salidas a analizar.

Indicadores econémicos.- Se tomaran como criterios de evaluacion el VAN, TIR, y la
relacion beneficio costo (considerando una tasa de descuento del 12,24%). El modelo
permite cuantificar la capacidad real de atencion a los clientes necesaria para cuantificar
los ingresos del proyecto. Ademas, cuantificar los costos de mantenimiento, estimando el
namero de veces que un equipo va a mantenimiento ya sea por kilometraje o estar parado

mas de 180 dias consecutivos, y de esta.

Definicién de precio.- En base al estudio de precios realizado se plantea una escala de
precios que se incrementa a medida que crece la capacidad de servicio en la empresa (N°
de equipos disponibles). Esto para rescatar el comportamiento del cliente el cual si esta
dispuesto a pagar mas, si la empresa asegura poder cumplir con sus pedidos de forma

inmediata. El rango de precios a ser utilizados se muestra en el Anexo 12.

7.1.5 Definicion de Costos

Costos directos de la operacion.- Se consideran costos directos a aquellos que estan
directamente relacionados con el numero de viajes que realiza la empresa en un periodo

de tiempo, entre los cuales tenemos:

o Combustible.- Referido al valor del mismo segun el pais en el cual se desarrolla el
servicio de transporte, se debe mencionar que se plantea distintos rendimientos
(Km/lt) en funcion del tipo de carga (especial, tradicional, y vacio), con
rendimientos del 1, 1.5, 2 Km//lt respectivamente.

e Lubricantes.- Este item cuantifica el costo por compra de aceites y grasas, cada

10.000 Km recorridos, independiente del tipo de carga que se transporte.
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Vidticos.- Incluyen los costos de alojamiento y alimentacion para el personal del
equipo de transporte, considera 71 USD/dia-equipo, el cual a su vez se ve
afectado por el tipo de carga que se transporta y el tramo recorrido.

Peajes.- Cuantifican los gastos por recorrer distintos tramos segun la jurisdiccion
de cada pais, los peajes mas elevados se cancelan en territorio Brasilefio.
Neumaticos.- Este item cuantifica el desgaste de los mismos por el rodaje, esta en
funcion de la longitud del tramo a recorrer y el tipo de carga que se transporta. Se
considero 30 neumaticos por equipo.

Celular.- Contempla el costo de llamadas internacionales. Depende de la carga
(especial o vacio) y del namero de dias que se invierten en completar el recorrido.
Escolta Policial.- Dependiendo del territorio que se atraviese existen
disposiciones legales que por seguridad, exigen el empleo de escolta, servicio que
es brindado por la policia del mismo pais, aunque actualmente es mas frecuente
encontrar a compaiiias privadas que brindan este servicio.

Sobrepeso.- Si la carga que se transporta excede los limites definidos en la
normativa de los paises por los cuales se realiza el recorrido, los mismos realizan
el cobro por sobrepeso, el cual también esta en funcion de los kilometros
recorridos (se aplica a carga especial) respectivamente.

Apoyo compaiiia eléctrica.- Este costo es por dia de viaje con carga especial, solo
en caso que se transporte carga sobredimensionada que precise apoyo en el
cableado de los tramos.

Sobredimension.- Similar al costo por sobre peso, pero cambiando el parametro
fisico de masa a volumen, es decir el costo que involucra obtener un permiso por
llevar carga sobredimensionada.

Mantencion.- El costo de mantener los equipos en condiciones optimas antes de
un viaje, se establece con una frecuencia de cada 10.000 Km. y asciende a
533USD.

Sueldo variable operadores, ayudantes y agentes en el exterior.- Este costo se
valora como un porcentaje sobre los ingresos generados, el cual asciende a
5%,2% vy 3% para los operadores, ayudantes y agentes en el exterior

respectivamente.
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Costos indirectos.- Se consideran costos indirectos a aquellos que no dependen del

numero de viajes que realizan los camiones en un periodo de tiempo, entre los cuales

tenemos:

e Marketing y publicidad.- En este item se incluyen todos los costos emergentes de
los esfuerzos de la compafiia para lograr posicionarse en estos dos nuevos
mercados, se considera el 1% de los ingresos.

e Servicio GPS.- Contempla el pago de contratos mensuales por servicio del sistema
de posicionamiento global, el cual asegura una comunicacion continua del cliente
con la carga, ademas de saber en forma exacta la ubicacion del equipo de
transporte en todo tiempo, se considera un GPS por equipo.

e Seguros equipos de transporte.- Se refiere al costo de la prima anual por asegurar
los equipos contra pérdida total.

e Sueldo fijo operadores.- Entendida como la remuneracion mensual de los
conductores de los equipos de transporte por el servicio prestado a la empresa, se
considero un operador por equipo.

o Sueldo fijo ayudantes.- Entendida como la remuneracion mensual de los
ayudantes de los conductores de los equipos de transporte por el servicio prestado
a la empresa, se considero un ayudante por equipo.

e Sueldo fijo agentes exterior.- Se refiere a la remuneracion mensual de los agentes
en Brasil y Argentina por la gestion que realizan en estas plazas, cerrando
negocios y logrando contactos con clientes potenciales.

e Revision técnica.- Este costo refleja los gastos anuales en los que incurre la
empresa por concepto de mantener los equipos en condiciones optimas.

e Permiso de circulacion.- Costo por autorizacion de uso de via de acuerdo a la
jurisdiccion por lo cual transiten los equipos de la empresa. Este costo es anual y
por equipo.

e Arriendo oficinas en Argentina y Brasil.- Costo mensual de alquileres de los
ambientes que serviran para atender a los clientes del mercado argentino y

brasilefio.

67



Costos de inversion.- Este item contempla el costo de adquisicion del equipo completo y

material de escritorio, como se describen a continuacion.

e [quipo completo.- Este costo incluye el costo del tracto camion 8 x 4 marca
MAN, el equipo de carga sistema compacto Goldhofer, los conos de seguridad
Tiantai Honester, las correas de seguridad, los letreros electronicos de seguridad,
las banderas de seguridad. Los rollers para carga y descarga, el Sistema Enerpac
y equipo GPS, el cual asciende a 132.404 USD.

e Notebook.- Costo de adquisicion de dos computadoras portatiles, una para cada
oficina este asciende a 1.200 USD cada una.

e Articulos de escritorio y seguridad.- Se establece que el monto para la compra de
material de escritorio, como ser papeleria y otros, ademas de los implementos de
seguridad alcanzaran el valor de 4003us y 200$us respectivamente por oficina.

e No existen costos asociados para requerir el Permiso de Circulacion Internacional
(Ver Anexo 10).

¢ El detalle que se refiere al Equipo Completo se encuentra en el Anexo 11.

Capital de trabajo.- Para definir el capital de trabajo se considero el valor de tres
meses de costos indirectos debido a que este es el plazo maximo que la empresa

espera a un cliente para la cancelacion total de los servicios que ofrece.
7.1.6 Tasa de Descuento
La tasa de descuento para el proyecto sera calculada a través del modelo de
valoracion de activos de capital, mas conocido como CAPM. Este permite explicar el

riesgo de una determinada inversion mediante la existencia de una relacion positiva entre

el riesgo y el retorno.
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El CAPM esta dado por la siguiente formula:

CAPM= Rf+(E(Rm)-Rf)x
Estimacion del Beta

Es el componente del riesgo que no es diversificable. Mide la sensibilidad de un
cambio de la rentabilidad de una inversion individual al cambio de la rentabilidad del

mercado en general.

La expresion para determinar el Beta de una inversion es la siguiente:
Cov(r,;r,)
B, = =i lm)
Var(r,)
Bi: Beta de la industria o sub-sector i.
Ri: Rentabilidad de la industria o sub-sector 1.

rm: Rentabilidad del mercado.

Ya que no existe informacion disponible de la rentabilidad del sub-segmento de
Transporte terrestre especializado en Chile; se optara por usar el beta correspondiente al
mismo subsector en EEUU. Esto debido a que algunos economistas sostienen que la
globalizacion e interdependencia de los mercados y la economia permite que betas de
sectores similares en otros paises puedan ser utilizados en la determinacion de una tasa de

descuento de un pais en particular. Por lo tanto, el Beta correspondiente a EEUU es 0,66.
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CAPM

Para adaptar el Beta de EEUU a Chile, se debe agregar el riesgo pais de Chile al

de EEUU. Chile tiene una clasificacion de riesgo con un rating de Al, equivalente a un
premio por riesgo de 7,10%.

Como tasa libre de riesgo se considerara los bonos a treinta afios de Estados

Unidos. También se usara el premio por riesgo de ese pais.
Aplicando el modelo CAPM se obtiene lo siguiente:
Costo de capital = rf + B(rm — rf)
Costo de capital = 0,0425 + (0,071+0,05)*0,66
Costo de capital = 0,12236

Por lo tanto, la tasa de descuento para los flujos de caja del proyecto sera 12,24%.
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7.2

FLUJO DE CAJA

De acuerdo a la informacion anterior, se presenta a continuacion el Flujo de Caja.

Se debe sefialar que para dicho Flujo de Caja se utilizo las siguientes variables como

valores fijos:

1.2.1

Ingresos Genreados

Precio Carga Especial: 12 USD/Km.
Precio Carga Tradicional: 2 USD/Km.
Cantidad de camiones adquiridos: 19 u.
Participacion de Mercado: 70%

Representan los Ingresos generados por transporte de carga especial y tradicional.

Total hlj__'l\.‘St.'!\ poi

Carga Especial

Argentina - Chile
Fotal Ingresos pos
Carza Especial Brasi -

Chilg

Total Ingresos por
Carga Tradictonal
Argentina - Chile
Total Ingresos por
Carga Tradicional
Brasil - Chile
TOTAL INGRESOS
LSD

Tabla 9: Ingresos Generados.

Ao 0 Aiio | Aifio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5 Aifio 6
168.600 | 84300 | 67.440 | 202320 | 67.440 | 118.020
1.949.688 | 1.949.688 | 1.749.720 | 1.749.720 | 1.599.744 | 1.949.688

14.050 5.620 5.620 19.670 5.620 11.240

141.644 | 149976 | 199.968 | 166.640 | 166.640 | 133.312
2.273.982 | 2.189.584 | 2.022.748 | 2.138.350 | 1.839.444 | 2.212.260

Fuente: Elaboracion propia.
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7.2.2 Costos Directos

Representan todos los costos que influyen de acuerdo a la cantidad de servicios de

transporte realizado.

Tabla 10: Costos Directos

Afio 0 Aiio 1 Afio 2 Afio3 | Afo4 | Afio5 Ao 6
Combustible 258.162 | 252.454 | 251.235 |253.780| 227.320 | 250.881
Lubricantes 1.689 1.718 1.481 1.630 1.421 1.511
Viaticos 93.925 89.165 88.597 | 93996 | 79.432 | 89449
Peajes 43.598 45.047 38885 | 41.687 | 37.467 | 39.346
Neumaticos 43.281 42.152 42250 | 42970 | 37.939 | 41.673
Celular 35.694 33.885 33.669 | 35.721 | 30.186 | 33.993
Escolia Policial 155.063 | 149.607 | 133.731 |142.461| 122.642 | 151.789
Sobrepeso 47.179 43 415 38.595 | 44618 | 35545 | 44920
Apovo Cia Elect 33.002 31.048 27.673 | 30.799 | 25.435 31.829
Mantencion por

kilometros 16.887 17.176 14806 | 16.298 | 14213 15.106
Mantencion por dias

parados 0 4.263 0 4263 2.131 19.183

Sucldo Varable

Operadoies 113.699 | 109.479 | 101.137 |106.918| 91.972 | 110.613

Sucldo Vaniable

Avudantes 45.480 43792 | 40455 | 42.767 | 36.789 | 44.245

Sucldo Agentes
Exterior 136.439 | 131.375 | 121.365 | 128.301| 110.367 | 132.736
TOTAL COSTOS
DIRECTOS USD 1.024.097 | 994.575 | 933.879 |986.208 | 852.859 | 1.007.275

Fuente: Elaboracion propia
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7.2.3 Costos Indirectos

Representan los costos que tienen que ser cubiertos sin importar el nivel

demandado de servicio.

Tabla 11: Costos Indirectos
Afio 0 Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afo3 | Afio6
22740 | 21.896 | 20.227 | 21.384 | 18.394 | 22.123

Marketing v Publicidad

Servicio GPS 8.099 | 8.099 | 8099 | 8099 | 8.099 | 8.099
Seguros Equipos de

transporte 40.497 | 40.497 | 40.497 | 40.497 | 40.497 | 40.497
Sueldo Fijo Operadores (1) 202.487(202.487|202.487|202.487 | 202.487 | 202.487
Sueldo Fijo Avudantes (1) 141.741|141.741|141.741|141.741 | 141.741 | 141.741

Sucldo Fijo Agentes exterior

(2) 34.103 | 34.103 | 34.103 | 34.103 | 34.103 | 34.103
Reviston Teenica 2362 | 2362 | 2362 | 2362 | 2362 | 2.362
Permiso de Cireulacion 2362 | 2362 | 2362 | 2362 | 2362 | 2.362
\rriendo Oticina Argenting 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4.800
\rricndo Oficina Brasil 7.200 | 7.200 | 7.200 | 7.200 | 7.200 | 7.200

TOTAL COSTOS

INDIRECTOS USD 466.392 | 465.548 | 463.879 | 465.035 | 462.046 | 465.774

Fuente: Elaboracion propia.
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7.2.4 Depreciacion

Todos los activos adquiridos para el proyecto tienen se deprecian desde el

momento en que se adquieren. Estos valores se muestran a continuacion.

Tabla 12: Depreciacion

Iracto-canion 8 x 4

Equipo de carga Sistenia

Compacto
Conos de Sceuridad
Correas de Seeundad

[ ctreros electronmcos de

Notebook

Articulos de esentorio

Articulos de¢ Scguridad
TOTAL
DEPRECIACION USD

Afio0 | Afo 1l | Afio2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6
47500 | 47.500 | 47.500 | 47.500 | 47.500 | 47.500
95.000 | 95.000 | 95.000 | 95.000 | 95.000 | 95.000

198 198 198 198 198 198
1.064 1.064 1.064 1.064 1.064 1.064
1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900

380 380 380 380 380 380
1.900 | 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900

48 48 48 48 48 48
1.425 1.425 1.425 1.425 1.425 1.425
9.120 | 9.120 9.120 9.120 9.120 9.120
1.520 1.520 1.520 1.520 1.520 1.520
1.520 1.520 1.520 1.520 1.520 1.520

161.5741161.574 | 161.574 | 161.574| 161.574 |161.574

Fuente: Elaboracion propia.
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7.2.5 Inversion

Representa el monto en que se debe invertir en el Afio 0 para que el proyecto

pueda iniciar.

Tabla 13: Inversion

INVERSION USD
Fracto-camion 8 x 4

Equipo de¢ carga Sistema

Compacto
Conos de Sceundad
Correas de Sceuridad
Letreros 73¢lectronicos
de Scenridad
Banderas de Scgunidad
Rollers para
carga/descarga
Sistema Encrpac
Equipo GPS
Notcbook
\rticulos de escritorio
Articulos de Scgunidad
Capital do trabaj
TOTAL INVERSION
USDh

Afio 0 Afio 1 Afio 2 | Afo 3

Afio 4

Afo 5

Afo 6

1.330.000

1.900.000

1.976

5.320

9.500

1.900

15.200

380

380

2.400

800

400

116.598

3.384.854

12.464

Fuente: Elaboracion propia.
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7.2.6 Valor Residual

Como la empresa continuara operando después del término del proyecto, es
necesario incluir en la evaluacion del proyecto el valor de sus flujos futuros a través del

Valor Residual. Para éste calculo se supondra una tasa de crecimiento de los flujos igual a

Cero.

Por lo tanto, el Valor Residual sera igual a USD 5.425.800
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7.2.7 Flujo de Caja Resumido

A continuacion se muestra el Flujo de Caja del proyecto de manera resumida.

Tabla 14: Flujo de Caja

Afio 0 Afio | Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Aifio 6

INGRESOS USD 2273982 | 2.189.584 | 2.022.748 | 2.138.350 | 1.839.444 2.212.260
COSTOS DIRECTOS USD 1.024.097 | 994.575 933.879 | 986.208 | 852.859 | 1.007.275
MARGEN DE
EXPLOTACION USD 1.249.885 | 1.195.009 | 1.088.869 | 1.152.142 | 986.585 1.204.985
COSTOS INDIRECTOS
UsD 466.392 465.548 | 463.879 | 465.035 | 462.046 | 465.774
UTILIDAD BRUTA USD 783.494 729462 | 624990 | 687.106 | 524.539 | 739211
DEPRECIACION USD 161.574 161.574 161574 | 161.574 | 161.574 | 161.574
UTILIDAD FISCAL USD 621.920 567.888 | 463.416 | 525.532 | 362.965 | 577.637
IMPUESTO A LA RENTA
LSD 80.850 73.825 60.244 68.319 47.185 75.093
UTILIDAD NETA USD 541.070 494,062 403.172 | 457.213 | 315.779 | 502.544
DEPRECIACION USD 161.574 161.574 161574 | 161.574 | 161.574 | 161.574
INVERSION LISD 3.384.854 12.464
VALOR RESIDUAL USD 5.425.800
FLUJO DE CAJA USD -3.384.854 | 702.644 655.636 | 564.746 | 618.787 | 464.890 | 6.089.918

VAN USD 1.857.853

TIR 24%

Tasa de descuento 12,24%

Fuente: Elaboracion propia.
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7.3 RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PROYECTO SEGUN EL
GRADO DE PENETRACION DE MERCADO

A i 10 !
continuacion se muestra los valores promedio, minimo, maximo y riesgo

asociado para los indicadores valor actual neto, Tasa interna de retorno y Relacion
beneficio costo.

7.3.1 Cobertura del 100% de la demanda

Este escenario plantea la hipotesis de que la empresa cubra el total de la demanda.
Con el modelo se cuantifica el nivel de inversion necesario para cumplir este objetivo.
Realizando 2.000 ensayos y un nivel de confianza del 95% se obtuvieron los resultados

que se presentan en la Tabla 15.

Tabla 15: Resultados con una PM = 100%
N VAN

equipos Promedio Minimo  Miximo | Riesgo  RBC

5[1.622937| (39.867)[3.830.879| 0,06% 1,24

10] 1.612.795 139.954]3.551.797| 0,00% 1,24
15| 2.697.515 376.294|5.286.733| 0,00% 1,33
17| 1.322.331 42.571)|2.752.420| 0,07% 1,22

20| 2.868.170 73.290(6.135.604| 0,00% 1,30
25| 1.264.298 | (1.286.123)|4.320.199| 7,96% 1,12
30| (298.938)|(2.484.119)|2.863.807 | 64,04% 0,97
Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion.

Se muestra que el proyecto es rentable (VAN positivo) hasta un nivel de

inversion de 25 equipos. Por otro lado el riesgo del proyecto se mantiene por debajo del

10% para este limite (< 25 equipos).
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El Grafico 8 muestra con mayor claridad el comportamiento del VAN para
distintos niveles de inversion. Se debe resaltar que a medida que el nivel de inversion
aumenta, mejorando la capacidad de la empresa para atender pedidos, también se
acrecienta la brecha entre el minimo y maximo del valor actual neto, donde este ultimo es
predominantemente positivo para 20 equipos o menos, mostrando un punto de inflexion

con 19 equipos.

Estos resultados se grafican en los Graficos 8 y 9. En el primero, se grafica el
VAN minimo, promedio y maximo. En el segundo el nivel de riesgo. Como era de
esperarse, para niveles de inversion mayores a 20 camiones la probabilidad de que el

proyecto deje de ser rentable se incrementa.

Griafico 8: VAN Vs. No. de equipos para PM =100%

VAN vs N2 de equipos
7.000.000 i . 1
6.000.000
5.000.000
4.000.000

3.000.000

==g==\/AN promedio

2.000.000
1.000.000
0
(1.000.000) ©

wffi==\AN Minimo

VAN USD

VAN Maximo
30; (298.938)

o0
&
[N

6.18 2

(2.000.000)

(3.000.000) 4
N2 de camiones

Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion
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Grifico 9: Perfil de Riesgo para PM = 100%
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Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion
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7.3.2 Cobertura del 90% de la demanda

Penetracion de mercado del 90%., con 2.000 ensayos y un nivel de confianza del

95%, se obtienen los resultados que se presentan en la Tabla 16 y los Graficos 10y 11.

Tabla 16: Resultados con una PM = 90%

-~
4 i Riesgo | RBC

equipos Promedio Minimo Miximo
5| 925.214 (24.906)| 1.659.286| 0,06% 1,19

10| 1.651.821 109.000| 3.889.541| 0,00% 1,24
15| 2.695.245 370.372| 5.365.225| 0,00% .33
696.127 465. 3.708.563 | 19,46% 1,09
3.245.204 348.193 6.437.770 0,00%

20| 2.890.781 371.061| 5.906.389| 0,00% 1,30
25| 1.284.997| (1.388.258)| 5.244.436| 7,71% 1,12
30| (307.405)| (2.436.580)| 3.403.768 | 64,72% 0,97

Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion

En este caso los indicadores econémicos crecen hasta un nivel de inversion de 19

camiones, después del cual decrecen hasta sefialar la inviabilidad del proyecto.

El Grafico 10, muestra el comportamiento del VAN del proyecto para el 90% de
grado de penetracion del mercado, con azul el VAN promedio, con roja el VAN Minimo
(el peor escenario) y con verde (el mejor) que se esperaria en el proyecto para diferentes
niveles de inversion. Una vista rapida de este limite inferior revela que para un nimero de
camiones menor a 22 es muy cercano a cero. De acuerdo al Grafico 11, el riesgo del
proyecto se mantiene por debajo del 10% para niveles de inversion iguales 0 menores a

25 equipos.
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Grifico 10: VAN Vs. No. de equipos para PM =90%

VAN vs N2 de equipos
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Grifico 11: Perfil de Riesgo para PM =90%
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7.3.3 Cobertura del 80% de la demanda

Para la demanda de 80%, nuevamente se realizaron 2.000 ensayos, con un nivel
de confianza del 95%, se obtuvieron los resultados que se presentan en la Tabla 17,y los
Graficos 12y 13.

Tabla 17: Resultados con una PM = 80%
N’ - VAN

Riesgo  RBC

equipos Promedio  Minimo Maximo
5 762.714| (36.799)|1.573.762| 0,14% 1,17
10| 1.165.325| (351.816)]2.950.359| 0,44% 1,18
15| 2.073.884| (99.851)|4.615.018| 0,11% 1,26
2.220.378 . 5.615.730

(177.776) :
20| 2.100.997| (538.729)|5.279.006| 0,68% 1.23
25 451.582((1.906.307)|4.144.418 | 31,88% 1,04
30[(1.138.311)[(2.979.435)|2.281.829] 91,42% 0,90
Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion

El proyecto es rentable hasta un nivel de 25 camiones, sin embargo para valores
iguales o mayores a 25 el riesgo crece siibitamente a valores mayores a 30%. El punto de

inflexion que define el cambio de tendencia creciente a decreciente ocurre con 19

equipos.

El VAN minimo supera los -2.000.000 USD para niveles de inversion entre 15 y
20 equipos. Ademas que el nivel de riesgo crecié en comparacion de los anteriores
niveles de penetracion del mercado. Cuando se pretendia alcanzar el 90% o 100% de la
demanda, el riesgo no sobrepasaba el 10% pero si con una cobertura del 80% e implica

un nivel de riesgo hasta del 30% para niveles de inversion superiores a 25 equipos.
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Grifico 12: VAN Vs. No. de equipos para PM = 80%

VAN vs N2 de equipos
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Grifico 13: Perfil de Riesgo para PM = 80%
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Para niveles de inversion inferiores o iguales a 20 equipos el riesgo menor al 15%,
mostrando un proyecto poco atractivo para niveles superiores a los 25 equipos, ya que
una probabilidad de 32% de que el proyecto no sea rentable, significaria esperar que el

proyecto fracase casi la tercera parte de las veces.
7.3.4 Cobertura del 70% de la demanda

Realizando 2.000 ensayos y para un nivel de confianza del 95%, se obtuvieron los

siguientes datos.

N

Tabla 18: Resultados con una PM = 70%
: VAN

equipos Promedio

Minimo

Maximo |

Riesgo

RBC

5| 642.082| (180.122)|1.585.858 0,47% 1,14
10| 844.020| (533.386)|2.437.425 3,59% 1,14
15| 1.550.127| (409.807)[4.091.112 0,84% 1,21
17| 1.671.945| (815.379) 4713568 1,31% 1,21
1811338417 (949.097)|3.591.304| 3,73% 1,16
66 ;
20| 1.468.650|(1.064.166)|4.169.887 3,31% 1,17
251 (181.287)| (2.214.110)| 2.587.643| 59.23%| 0.8

Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion

Para este grado de penetracion de mercado el maximo global para el VAN
promedio se presenta para un nivel de inversion de 19 camiones. El comportamiento del

VAN es negativo para un nivel igual o superior a 25 equipos.

El VAN minimo supera los -1.500.000 USD para niveles de inversion superiores
a 15 equipos. Ademas, el nivel de riesgo crecio en comparacion de los anteriores niveles
de penetracion del mercado. Cuando se pretendia alcanzar el 90% o 100% de la
demanda, el riesgo no sobrepasaba el 32% con un nivel de inversion de 25 equipos, pero
una cobertura del 80% implica un nivel de riesgo hasta el 59,23% para niveles superiores
de inversion de 25 equipos. Para niveles de inversion inferiores o iguales a 21 equipos, el

riesgo es menor al 10%. Muestra un proyecto poco atractivo para niveles superiores a los
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25 equipos, ya que una probabilidad superior al 50 % de que el proyecto no sea rentable,

significaria esperar que el proyecto fracase casi la mitad de las veces.

Grifico 14: VAN Vs. No. de equipos para PM =70%
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Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion
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Grifico 15: Perfil de Riesgo para PM = 70%

% Probabilidad de fracaso

-10,00%

Perfil de riesgo

70,00%

5:59,

3%

50,00% - /

40,00% /

30,00% ]

/

20,00% /

10,00%
0,00% A*e‘g" l -M

02 4&1&1&)121141;51%32&)292&4

N2 de camiones

Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion
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7.3.5 Cobertura del 60% de la demanda

Realizando 2.000 ensayos y para un nivel de confianza del 95%, se obtuvieron los

resultados que se presentan en la Tabla 19y los Graficos 16y 17.

Tabla 19: Resultados con una PM = 60%

5| (934.382)](2.420.677)| 1.832.323 91,36% 0,87
10 286.835| (882.722)|1.757.213 27,95% 1,05
15 679.076 | (1.028.257)2.965.977 | 14,90% 1,10
17 692.482 {(1.205.031)|3.261.671 16,98% 1,09
6 %

20 350.815 | (1.624.959)|3.450.403 | 33,91% 1,04

25((1.204.036) [ (2.841.201) 1.153.323 | 94,58% 0,87
Fuente: Elaboracién propia en base a tratamiento de informacion

Para este grado de penetracion de mercado el maximo global para el VAN
promedio se presenta para un nivel de inversion de 19 camiones. El comportamiento del

VAN es negativo para un nivel igual a superior a 25 equipos e inferiores a 7 equipos.

El grafico muestra claramente que el proyecto es rentable para niveles de
inversion entre 9 y 21 equipos, alcanzando cierta estabilidad entre 15 y 19 equipos donde
el VAN se encuentra entre 600.000 y 700.000 USD. Para niveles de inversion superiores
a 20 camiones el proyecto deja de ser rentable. El perfil de riesgo muestra que para
niveles de inversion entre 11 y 19 equipos el riesgo esta por debajo del 10%, siendo este

rango atractivo para la toma de decisiones.
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Grafico 16: VAN Vs. No. de equipos para PM = 60%
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Grifico 17: Perfil de Riesgo para PM = 60%
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7.3.6 Cobertura del 50% de la demanda

Se realizo 2.000 ensayos, para un nivel de confianza del 95%, se obtuvieron los

resultados que se presentan en la Tabla 20 y los Graficos 18 y 19.

Tabla 20: Resultados con una PM = 50%

3| (99.879 389.499)| 371.035| 75,72% 0,96

7| (98.871) (391.267)| 350.120 77,02% 0,96
9| (393.183)[(1.650.278) 1.878.485| 76,77% 0,94
10| (398.009)|(1.223.043) | 1.098.208 85,42% 0,92
15| (384.618)(1.567.998) | 1.990.820 75,63% 0,94
20| (396.615)|(1.557.995) 1.909.648| 76,65% 0,93
Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion

Aunque existe un valor positivo del VAN promedio, si lo asociamos al riesgo,
este es cercano al 50%, por lo que no se puede tomar este resultado como una posible
decision optima. Los anteriores cuadros y graficas muestran que el proyecto deja de ser
rentable para niveles de participacion inferiores o iguales al 50%. Por lo que no se

analizaran dichos escenarios.
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VAN USD

Grifico 18: VAN Vs. No. de equipos para PM =50%

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0
(500.000)
(1.000.000)
(1.500.000)
(2.000.000)

VAN vs N2 de camiones

e

/

/1
1%

—4=\AN promedio
= VAN Minimo

#

3 wofe=-\/AN Maximo

i

H

N2 de camiones

Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion

Grafico 19: Perfil de Riesgo para PM = 60%
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74  ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Empleando la herramienta “Sensivity” para el indicador VAN considerando el

100% de penetracion de mercado, se obtuvieron los siguientes resultados.

La informacion proporcionada en el anterior cuadro muestra que las variables
criticas del modelo son Costo del combustible especial (USD) Brasil-Chile, Costo del
combustible tradicional (USD) Brasil —Chile, Costo Total viaticos especial (U SD) Brasil
_Chile, Costo Total de combustible vacio (USD) Brasil-Chile, esto debido a que
muestran el mayor grado de correlacion negativa respecto el Valor Actual Neto, ademas
de contribuir en mayor cuantia al riesgo del proyecto, cuantificado como nivel de

varianza en el Valor Actual Neto.
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Variables estocasticas

Costo combustible especial (USD) Brasil-

Tabla 21: Sensibilidad de VAN USD

Contribucion
a la varianza

correlacion

Grado de

Chile 65,07% -0,456644975
Costo combustible tradicional (USD) Brasil -

Chile 10,72% -0,185352874
Costo Total viaticos especial (USD) Brasil -

Chile 7,13% -0,151137423
Precio carga tradicional por kilometro 2 4.12% 0,11489756
Precio carga tradicional por kilometro 6 2,64% 0,091928156
Precio carga tradicional por kilometro 4 2,09% 0,081869744
Precio carga tradicional por kilometro 5 1,94% 0,078802614
Costo Total combustible vacio (USD) Brasil-

Chile 1,91% -0,07822491
Precio carga tradicional por kilometro 3 1,87% 0,077493368
Costo Total viaticos tradicional (USD) Brasil -
Chile o 0,80%|  -0,050678636
Precio carga tradicional por kilometro afio 1 0,67% 0,046194632
Costo Total viaticos vacio (USD) Argentina -

Chile 0,32% 0,031855424
Costo Mantencion Equipo Parado (USD x Mes) 0,22% -0,02639326
Costo combustible especial (USD) Argentina-

Chile 0,21% -0,025983021
Costo Total viaticos vacio (USD) Brasil -Chile 0,13% -0,020492617
Costo mantencion $US Brasil-Chile 0,10% -0,017879247
Costo combustible tradicional (USD) Argentina-

Chile 0,03% 0,009330352
Costo Total viaticos especial (USD) Argentina

-Chile 0,02% -0,007787504
Costo Total combustible vacio (USD)

Argentina-Chile 0,01% -0,006205232
Costo Total viaticos tradicional (USD)

Argentina -Chile 0,01% -0,004975026
Costo de Mantencion (USD) Argentina-Chile 0,00% -0,003246824

Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion
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7.4.1 Analisis de sensibilidad del costo del combustible especial (USD) Brasil-Chile

Sensibilizando esta variable en incrementos de 10% se obtienen los resultados que

se presentan en el Grafico 20.

Grifico 20: Sensibilidad del Costo de Combustible Carga Especial
Brasil - Chile
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Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion
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En la Tabla 22, se observa que el proyecto sigue siendo rent
aximo del 239 % sobre el costo actual del combustible (4.220 USD).

incremento m

able hasta un

Tabla 22: Relacion de Variacién Combustible — VAN — TIR — RBC

% de
variacion

Costo
Combustible
(USD)

VAN (USD)
TIR

Carga Especial Brasil - Chile

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% | 239.1%
$4.220 $4.642 $5.064 $5.486 $5.907 $6.329 |$14.312
$2.909.688 | $2.788.018 | $2.666.348 $2.544.678 | $2.423.296 | $2.301.626 $0
34.85% 34,07% 33,28% 32.48% 31.67% 30.85% | 12.24%
1,31 1,30 1,28 1,27 1,25 1,24 1,00

Fuente: Elaboracion propia en base a tratamiento de informacion
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8 ANALISIS ESTRATEGICO

El analisis estratégico tiene por objeto disefiar las estrategias que permitan a la
empresa CONseguir mas de un 50% del mercado, de manera que con una flota de 19
camiones maximice la rentabilidad del negocio. Es decir, la estrategia sera de

crecimiento y rentabilidad.
8.1 ANALISIS EXTERNO: TRANSPORTE DE CARGA ESPECIAL

El Transporte de Carga Especial se define como un segmento dentro de la
Industria del Transporte de Carga. Para poder determinar el atractivo de este segmento de
mercado se analizara el atractivo del medio externo a través del Modelo de las 5 Fuerzas
de M. Porter. En el plano horizontal muestra a todos los participantes de la Cadena de
Abastecimiento que buscan repartirse los beneficios economicos, mientras que en el
plano vertical, muestra a los participantes que limitan las ganancias de la industria 0
segmento. En el presente analisis se considera como cliente tipo a las empresas mineras
en Chile. El mercado presenta una estructura de competencia monopolistica. La forma de
medir el poder de negociacion de las mineras es a través del Poder de Mercado (PM), que
representa la capacidad de influir en el precio. El PM se calcula a partir de la diferencia
entre el precio del oferente y su costo marginal con respecto al costo marginal (ver Anexo

8). Se analiza el tramo Chile — Brasil — Chile que es el mas importante.

96



Figura 8: Modelo de las 5 Fuerzas de M. Porter
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Para calcular el PM se tomo el precio y costo marginal de TRACTOS. Se presenta
un poder de mercado elevado. Al moverse al siguiente eslabon de la Cadena de
Abastecimiento (mercado del cobre), el poder de mercado de las mineras es obviamente
muy cercano a cero, ya que se trata de un “commodity” y presenta una estructura de
mercado de competencia perfecta, por lo que el Precio es igual al Costo Marginal (P =
Cmg), valor que es menor al PM del segmento de Carga Especial. En pocas palabras, las
empresas de trasporte de carga especial retienen mas beneficio econdmico, por lo tanto el
poder de negociacion de los compradores es bajo y esto agrega un alto atractivo al

segmento.

PM - PTracr,os el CMngctos = 50.825 = 17.722
CMgrractos 17.722

=186 >0
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Poder de negociacion de los proveedores (Atractivo Bajo)

En el servicio de transporte terrestre, los proveedores principales son:

e Proveedores de camiones

e Proveedores de camas bajas

El principal insumo de TRACTOS se refiere a los camiones (el mas usado es
Mercedes). Son un producto diferenciado, por lo que se puede intuir que tienen un Poder
de Mercado elevado. Y en efecto es asi, el cual es de 1 (U$50.000-U$25.000/U$25.000).

Esto luego nos indica un bajo atractivo del segmento.

Rivalidad entre Competidores (Atractivo Alto)

Los principales competidores son:

e Ingenieria de Transportes Javier Cortes
e Transportes Molina Ferrovial

e Transportes Tamarugal

e Transportes Schiappacasse

e Transportes Linsa

e Transportes Carmona

e Transportes Bello

El costo de cambio por parte de los clientes s alto, ya que los clientes (ver
Anexo 9), valorizan mucho mas los factores “Seguridad de Operacion”, “Seguros de
Carga” y “Experiencia”, por lo que la diferenciacion entre servicios de una empresa a otra
se ve marcada. Uno de los factores que llega a determinar la preferencia por las empresas
mas experimentadas, dentro de otras, es que éstas cuentan con capacidad de flota para
entregar respuesta inmediata a los requerimientos de los clientes. Es decir, cuentan con

capacidad operativa para atender grandes lotes demandados. Las empresas medianas y

98



chicas no pueden competir porque cuentan con un maximo de 10 camiones. Estos,
equivocadamente reducen sus precios para lograr captar demanda, pero transportar lotes
grandes con flotas pequefias requiere de un mayor tiempo, por lo que no pueden

competir.

Las empresas que compiten en el segmento no cuentan con equipos de ultima
generacion. La seguridad que se ofrece a la carga especial transportada no es de las
mejores, por lo que queda bastante espacio para diferenciarse en este aspecto. Los
equipos con los que cuenta la competencia (principalmente Javier Cortés que es el lider)
sobrepasan los 10 afios de fabricacion y en su mayoria son equipos italianos, los que no

son los mejores cuando se trata de seguridad en el manejo.

Las empresas en el segmento no tienen una rivalidad grande, por lo que deben
hacer alianzas con los grandes operadores logisticos internacionales, como Kuehne +
Nagel o DHL Danzas, quienes son los principales generadores de carga especiales de
proyecto en el pais. Las (inicas empresas que cuentan con representacion propia de

agentes logisticos son Javier Cortés y Ferrovial.

Como resultado se puede decir que hay un alto atractivo en el segmento.

Amenaza de nuevos participantes (Atractivo medio)

La principal amenaza es el de las empresas que operan en la industria de transporte de
carga general, y que poseen la infraestructura de equipos y capital necesario puedan
entrar a participar en el segmento de transporte especializado. Sin embargo, para ellos no
es muy atractivo desde el punto de vista estratégico, ya que el modelo para operar y
gestionar transporte especializado es mucho mas complejo y requiere un alto
conocimiento y experiencia del negocio, ademas de los equipos especiales para ese tipo
de transporte. El segmento presenta barreras de entrada y salida considerables, debido a

la fuerte diferenciacion en el servicio y el reconocimiento del prestador. Esto finalmente
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se traduce en un bajo nivel de contestabilidad, es decir, nuevas empresas no pueden entrar

y salir facilmente al segmento y generar beneficios.
Finalmente esto traduce en un atractivo medio al segmento.

Amenaza de sustitutos (Atractivo alto)

El transporte maritimo ofrece una mayor seguridad en el transporte; las tarifas
podrian ser mas bajas, pero el tiempo de entrega es mucho més prolongado. El servicio es
multimodal, aumentando de manera considerable el manipuleo de la carga y los riesgos

asociados en los transbordos. Estos muestran atractivo alto al segmento.

OPORTUNIDADES CLAVES PARA CRECER EN POR LO MENOS 50% DE
PARTICIPACION DE MERCADO

e Poca participacion conjunta de las empresas de transporte terrestre de carga
especial con los agentes logisticos.

e Baja competencia, ya que pocas empresas se reparten el mercado, siendo éste
diferenciado.

e Diferenciacion del servicio de transporte especializado.

AMENAZAS

e El transporte maritimo que es el principal modo de transporte utilizado en el Cono

Sur.
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82  ANALISIS INTERNO EMPRESA TRACTOS

8.2.1 Mision

“Brindar servicios especializados en logistica y manejo de equipos criticos,
incorporando al mejor equipo humano 'y la mejor tecnologia, que avalen la alta calidad de
nuestros servicios a nivel nacional, de manera de garantizar el cumplimiento de las
expectativas de nuestros clientes, trabajadores, accionistas y proveedores, junto con el

cuidado sustentable del medio ambiente”.

a) Alcance del servicio:
e Transportes Especiales
e Servicio de Gruas
e Montajes Mecanicos
e Transporte de Maquinaria
e Servicios de Ingenieria
b) Alcance del Mercado:
e Mercado de transporte de carga especial
o Clientes clasificados segun tipo de carga a transportar:

i. Transporte de maquinaria pesada: Fabricantes, importadores y
distribuidores de magquinaria, Arrendadores de maquinaria,
Constructoras, Mineras

ii. Transporte de equipos industriales: Constructoras, Maestranzas,
presas metal-mecanicas, Fundiciones, Astilleros, Empresas de
montaje, Empresas logisticas, Agentes maritimos, Agentes de aduana

iii. Transporte de equipos eléctricos: Generadores, distribuidores y
transmisoras de energia, Montajes eléctricos, Fabricantes,
Distribuidores de equipos, Empresas logisticas, Agentes maritimos,
Agentes de aduana

iv.  Transporte de embarcaciones: Club de Yates, Agentes de aduana,
Maestranzas

¢) Alcance Geografico: Servicio ofrecido a nivel Nacional.
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8.2.2 Cadena de Valor de TRACTOS

Notificacion de simbolos:

(R): Recursos que agregan diferenciacion o disminuyen costos

(C): Combinacién de recursos que forman actividades, las cuales pueden ser también
externalizadas, por lo que se pueden cuantificar en una funcién de produccion.

(CC): Core Competence. Son tnicas, capaces de generar nuevos mercados, agregan valor
distintivo y sustancial, lo que sera percibido por el cliente.

(D): Debilidades de la empresa.
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GENERNCIAL DE LA
EMPRESA

GESTION DB
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DESARROLLO DE LA
TECNOLOGIA

ADQUISICIONES

Figura 9: Cadena de Valor TRACTOS

TRAGCTOS posee una fuerte interrelacion entre los niveles altos de la gerencia y los niveles operativos, pese a sus localizaciones separadas. \ | MARGEN

El nivel de gerencia se encuentra 100% involucrado en las actividadas del dia a dia de la empresa, cuenta con sistemas de informacion
accesibles a cualquier empresa, pero las explota de manera eficiente

El personal de TRACTOS se encuentra altamente capacitado tanto para el nivel operativo como para el nivel gerencial. Los Operadores de
Transporte cuentan con todas las preparaciones correspondientes para tener un adecuado manejo del equipo de transporte y la carga
especial. Ademas cuentan con informacion de primera sobre normas de vialidad a lo largo de todo Chile.

El adecuado aprovechamiento de la tecnologia en TRACTOS es uno de los puntos relevantes. Debido a que se trata de una empresa de
transporte terrestre, este cuenta con tecnologla GPS para informar al cliente sobre el estado y posicionamiento fisico de la carga. Esto
permite un grado de confiabilidad por parte del cliente hacia la empresa de manera sobresaliente. \

TRACTOS cuenta con una buena relacién con sus proveedores de camiones, repuesios y materiales para el correcto funcionamiento de la

\
empresa. Cuenta con servicios de control de maquinaria frecuente para poder garantizar al cliente la entrega a tiempo de su carga especial. \
lli R R R
« ( R ) Personal altamente «( R ) Equipos de Tansporte de alta tecnologla, los que i ( R ) Buen nivel de "know how" para las o ( R ) Contacto sistematico con
capacitada tanto en el estdn totaimente aptos para acceder en caminos © operaciones de transporte de carga espedcal. clientes.
aspecto de negociacion, lugares no convencionales. «( R ) Buena planificacién y levantamiento de rutas s ( R ) Encuestas de calidad de
como en el aspecto técnico. |« C ) Contactos estratégicos con empresas con flujo de nacionales. servicio
¢ ( R ) Excelente manejo de transporte de carga especial elevado. e (D) Ningln conocimiento de rutas imemacionales
Cartera de Clientes, = (D) Pocos equipos de transporte. Poca capacidad de  (o{ R ) Puntualidad en la entrega del servicio.
«( R ) Programas de oferta de | atender mas servicios de forma simultanea s ( R ) Los Equipos de Transperte cuentan con
servicio de Ultimo minuto sistemas de apoyo para operaciones de Carga/
«( R ) Sistemas de Informacién Descarga (Griias montadas sobre camién).
especificamente orientados a +( R ) Equipos de Transporte con alto nivel de
brindar soluciones técnicas y calidad y seguridad.
demostrarias al cliente final «( R ) Seguro de carga de hasta US$ 1.000.000
de la manera més simple por equipo de transporte.
posible.
«( R ) Multiples campaiias de /
publicidad y promocién.
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FORTALEZAS CLAVES

e Camiones de ultima generacion para el mejor manejo de la carga especial.
e Laempresa cuenta con personal altamente calificado, tanto a nivel gerencial como

operativo.

DEBILIDADES CLAVE

e Pequeiia flota de camiones para atender grandes proyectos.

83 CONLCUSION DE ANALISIS EXTERNO E INTERNO

Después de analizar cada una de las cinco fuerzas de M. Porter, se puede
identificar en términos del poder de negociacion de los proveedores, compradores y la
rivalidad, los beneficios de la Cadena de Abastecimiento queda concentrado en las
empresas de transporte de carga especial. Ademas existe la oportunidad de llegar a
proyectos mediante alianzas con los generadores de carga o agentes logisticos que, como
se ve, muy pocas empresas de transporte trabajan conjuntamente con €stos. Para trabajar

con ellos se debe contar con capacidad suficiente para atender grandes demandas.

A su vez, con respecto a la amenaza de nuevos entrantes, se ve que hay un bajo
nivel de contestabilidad. Finalmente con respecto a la amenaza de sustitutos es baja.

Luego, esto se traduce en un alto atractivo en el segmento.

En conclusion, TRACTOS aun presenta la Debilidad de tener pocos camiones
para atender proyectos de mayor volumen conjuntamente con operadores logisticos, por
lo que la empresa debera invertir en 19 camiones adicionales de ultima generacion en
seguridad, constituyéndose en el Gnico oferente de transporte especializado con

tecnologia de punta, lo que representa su ventaja competitiva.
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8.4 DIRECTRICES ESTRATEGICAS

Cruzando las Oportunidades y Amenazas con las Fortalezas y Debilidades, se
puede identificar las principales directrices estratégicas que permitiran generar la
Estrategia Comercial y lograr por lo menos un 50% de participacion de mercado. Las

directrices son las siguientes:

1. Adquirir 19 camiones de ultima tecnologia, sobre todo en aspectos de seguridad
en la carga.

2. Ofrecer el servicio a través de operadores logisticos, constituyendo a
TRACTOS en el unico oferente de transporte con tecnologia de punta, lo que es

la ventaja competitiva de la empresa
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8.5 ESTRATEGIA COMERCIAL

Para lograr las directrices estratégicas, es necesario desarrollar una Estrategia
Comercial. El desarrollo de ésta constara de un Marketing Operativo que se ve a

continuacion.

Marketing Operativo

Producto/Servicio

El servicio que ofrece TRACTOS es un servicio de alta seguridad para el

transporte de carga especial.

La carga especial que se transporta son las siguientes:

e Calderas industriales e Secadores industriales

e Maquinas chancadoras e Superestructuras

e Generadores industriales e Torres

e Magquinaria pesada e Transformadores industriales
e Turbinas

Para mayor especificacion en cuanto a la carga especial, ver Anexo 5

Los paises, ciudades y kilometros a recorrer a ser consideradas para el transporte

internacional son:

Tabla 23: Paises y ciudades involucradas en el analisis.

: Ciudad Kms. Recorridos Santiago — Ciudad
Brasil San Pablo 4.166

Argentina Buenos Aires 1.405

Fuente: Elaboracion propia.
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Para definir el porfolio de servicios es importante mencionar las variables criticas
que los clientes valoran a la hora de contratar cada tipo de servicios de transporte,
indicando el nivel de sensibilidad que éstos tienen a cada una de estas variables. Esto se

ve en el Anexo 9.

De dicho anexo se puede deducir que los servicios que son mas sensibles a las
variables criticas de satisfaccion por parte del cliente son: Equipos Industriales, Equipos
Eléctricos y Embarcaciones, fundamentalmente por la seguridad que se requiere para ser
trasladados. Ademas de la experiencia en realizar este tipo de operativos y la flexibilidad
que se requiere en estos casos. Definiremos el porfolio de servicios para la empresa

TRACTOS en dos tipos fundamentales:
Tractos Express

Esta orientado directamente al servicio de movimiento y traslado de todo a lo que
se encuentre bajo la categoria de “carga tradicional” dentro del transporte especial. Esto
es fundamentalmente el transporte de maquinaria pesada, donde incluye el nicho de venta
y arriendo de maquinas. Sin embargo, existe un tipo de carga que cae dentro de ésta
categoria, los equipos de transporte son totalmente aptos para el servicio y generan un
elevado flujo de transporte de carga. Esto se refiere al transporte terrestre de
contenedores. Ya sean contenedores de 20 o 40 pies, abiertos, cerrados y cualquier

modalidad de éstos.
Tractos Ingenieria de Transporte

Esta orientado al traslado de estructuras metalicas, equipos industriales,
embarcaciones, equipos eléctricos entre otros, ya que €stos en general, son de una
complejidad mayor y donde se requiere de conocimientos de ingenieria para realizarlos..
Como un mecanismo de agregar valor a los servicios, se ofrecera un porfolio de servicios
complementarios, lo que simplemente consisten en brindar al cliente soluciones integrales

de servicio, los cuales son:
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= Escoltas de Apoyo

= Montaje y desmontaje de faenas o instalaciones

= Asesoria técnica en transportes especiales

= Gestion especializada de proyectos logisticos de gran envergadura

» Custodia de carga en terminales TRACTOS sin costo para los clientes.

Precio

Se muestra a continuacion en la Tabla 6 los rangos de las diferentes tarifas que
cobran los principales competidores, tanto en el porfolio de Tractos Express como en el

de Ingenieria de Transporte en el transporte internacional.

Dado que TRACTOS esta optando por una estrategia de crecimiento y
rentabilidad y esta diferenciandose por tener camiones con tecnologia de punta, lo que
representa su ventaja competitiva, la empresa cobrara un rango de precios mas elevados.
Sin embargo el precio no debe ser muy elevado ya que, de acuerdo al nivel de
sensibilidad de clientes (ver Anexo 9), el tercer factor sensible para sus decisiones es ¢l

precio. Ademas incentivaria al cliente final en considerar por un transporte bimodal.

Por lo tanto es conveniente tener un incremento moderado del 15% en sus precios
de Ingenieria de Transporte. Con respecto a tarifas de Tractos Express, se tomaran los
mismos precios. El resumen de precios que cobra la competencia y los que cobrara

TRACTOS se ve a continuacion:
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Tabla 24: Tarifas promedio de Competencia

Rango de Tarifa

Rango Tarifa

Nivel de Peso Carga Volumen (Largo x Promedio
Porfolio - TRACTOS (x
Complejidad {Ton.) Ancho x Alto en mm.} General Kem.)
m.
(x Km.}
Tractos
i 2-3 23
Express Baja 0-24 12.000 x 2.600 x 3.000
Normal 25-45 12.000 x 3.200 x 3.500
Tractos -
Media 46-60 14.000 x 3.600 x 4.000
Ingenieria de 5-12,2 58-14
Alta 61-100 16.000 x 4.000 x 4.500
Transportes
Muy alta >100 20.000 x 6.000 x 5.000
Fuente: Elaboracion propia en base a consultas a operadores de la competencia.
Plaza

Una oportunidad es la de crear alianzas estratégicas con los principales
operadores logisticos para tener una mayor penetracion en los grandes proyectos que se
llevan a cabo, aprovechando la ventaja que tiene TRACTOS en cuanto a camiones de alta
tecnologia con respecto a la seguridad de la carga. Los operadores logisticos tienen
cuentas con clientes grandes en el area de la mineria, papelera, etc. que manejan los
grandes proyectos. Ya que dichas empresas de logistica cuentan con una gran cantidad de
clientes importantes con distintas solicitudes pendientes, desde el punto de vista de las
empresas de transporte, se busca la manera mas eficiente de llevar a cabo el transporte de
los productos, buscando reducir al méaximo los retornos en vacio que se podrian suscitar

eventualmente.

Para esto se debe lograr acuerdos operacionales en donde TRACTOS se
comprometera a dar prioridad en la asignacion de camiones, a cambio de ventaja en
precios sujeta al manejo de volumenes. A un largo plazo se tendra en cuenta invertir en

los operadores logisticos para lograr una integracion vertical.
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son:

Las principales empresas de logistica con las que cuenta relaciones TRACTOS

Kuehne + Nagel e Rohde & Liesenfeld
DHL Danzas e Schekner Chile S.A.
AGUNSA e BG Logistics
Panalpina

Teniendo en cuenta éstos operadores logisticos, se debe mencionar que ellos se

encuentran concentrados en Buenos Aires por parte de Argentina y San Pablo por parte

de Brasil. Es asi que se optara por crear agencias comerciales TRACTOS en dichas

ciudades con sus respectivos agentes de ventas.

Promocion

Como mecanismos de promocion se optara por 4 tipos:

Incorporar la participacion de TRACTOS en las reuniones mensuales de las
empresas de logistica mencionadas anteriormente, tanto en Chile como en
Argentina (Buenos Aires) y Brasil (San Pablo). Para lograr esto se contara con
oficinas comerciales TRACTOS en cada pais con sus respectivos agentes de
venta. Es decir, TRACTOS pasa de ser una empresa con alcance geografico

nacional a una empresa de Importacion/Exportacion.

Elaboracion de Brochure de los camiones que muestren el nivel de seguridad y
alta tecnologia con la que cuentan éstos. Estos brochures seran presentados tanto
a los operadores logisticos como a los clientes finales para demostrar la

confiabilidad que se puede tener hacia TRACTOS.
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e Promocionar conjuntamente con los operadores logisticos por medio de las

principales revistas especializadas en el sector. Las principales revistas son:

o Logistica Moderna — Brasil
o Negocios - Brasil
o Revista RA — Argentina

o Cuestion Logistica — Argentina

e Realizar publicidad con los fabricantes de carga especial (fabricantes de
transformadores, maquinas chancadoras, etc.) para que a un mediano plazo
recomienden a los clientes finales equipos de transporte con las caracteristicas de
seguridad con las que cuentan los camiones TRACTOS. Esto con el objetivo

final de que los fabricantes lleguen a certificar nuestro Servicio.
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9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El estudio presentado anteriormente evalua el crecimiento y expansion del
negocio de TRACTOS a nivel Internacional. Para realizar dicho estudio, fue necesario

hacer una serie de analisis que permitieron determinar la viabilidad del proyecto.

A continuacion se presentan las conclusiones de cada uno de los analisis de este

estudio:

e Se estudio el mercado, donde a través de la demanda de afios anteriores por zona
geografica relevante y caracteristicas de servicios, se pudo estimar la demanda
para este proyecto.

e Del analisis técnico, se define el equipamiento que se utiliza para la operacion de
una empresa de transporte de cargas con sobredimension y/o sobrepeso.

e Como parte primordial se elabor6 la proyeccion de flujos de fondos de acuerdo a
un Modelamiento y Simulacién con soporte de Crystal Ball, llevado a un flujo de
caja del proyecto, el cual es sometido a una evaluacion economica. Las metas

convenientes de dicho analisis son los siguientes:

o Para definir el nivel de inversion adecuado segun grado de penetracion de
mercado, se toma en cuenta aquel que posea el mayor VAN promedio con
un grado de riesgo razonable (menor al 20%). Bajo este criterio se

plantean las siguientes recomendaciones.
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Cobertura del 100% de la demanda.- Para este nivel de cobertura se

recomienda invertir en 19 equipos, para obtener un VAN promedio de
3192.831 USD con un riesgo del 0%, TIR de 37% y relacion beneficio
costo 1,34.

Sin embargo se deja abierta la posibilidad de invertir entre 15 o 20
equipos. Ya que el VAN promedio para estos niveles de inversion
alcanzan los 2.697.515 y 2.868.170 USD, con un riesgo del 0 % en ambos
Casos.

Se concluye que niveles de inversiones superiores a los 29 equipos el

proyecto deja de ser rentable.

Cobertura del 90% de la demanda.- Para este nivel de cobertura se
recomienda invertir en 19 equipos, para obtener un VAN promedio de
3245204 USD con un riesgo del 0 %, TIR de 37% y relacion beneficio
costo 1,35.

Sin embargo se deja abierta la posibilidad de invertir entre 15 y 20equipos.
Ya que el VAN promedio para estos niveles de inversion alcanzan los
2.695.245 y 2.890.781 USD, ambos con un riesgo del 0 %.

Para niveles de inversion superiores a los 29 equipos el proyecto deja de

ser rentable.

Cobertura del 80% de la demanda.- Para este nivel de cobertura se
recomienda invertir en 19 equipos, para obtener un VAN promedio de
2384.255 USD con un riesgo del 0.28%, TIR de 37% y relacion beneficio
costo 1,27.

Sin embargo se deja abierta la posibilidad de invertir entre 15, 17 y 20
equipos. Ya que el VAN promedio para estos niveles de inversion
alcanzan los 2.073.884, 2.220.378, 2 100.997 USD, con un riesgo del
0.11%, 0.29% y 0.68% respectivamente.

Para este grado de cobertura el proyecto es rentable solo para niveles de

inversion inferiores a los 27 equipos.
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Cobertura del 70% de la_demanda.- Para este nivel de cobertura se
recomienda invertir en 19 equipos, para obtener un VAN promedio de
1.766.267 USD con un riesgo del 1.47%, TIR de 31% y relacion beneficio
costo 1,20.

Sin embargo se deja abierta la posibilidad de invertir entre 15, 17 y 20
equipos. Ya que el VAN promedio para estos niveles de inversion
alcanzan los 1.550.127, 1.671.945 y 1.766.267 USD, con un riesgo del
0.84%, 1.31% vy 3.31% respectivamente.

Para este escenario las inversiones superiores o iguales a 25 equipos dejan
de ser rentables.

si bien continian siendo rentables, el nivel de riesgo se muestra poco

atractivo ya que es aproximadamente del 50%.

Cobertura del 60% de la demanda.- Para este nivel de cobertura se
recomienda invertir en 19 equipos, para obtencr un VAN promedio de
704.646 USD con un riesgo del 19.46%, TIR de 18% y relacion beneficio
costo 1,09.

Sin embargo se deja abierta la posibilidad de invertir entre 15y 17
equipos. Ya que el VAN promedio para estos niveles de inversion
alcanzan los 679.076 y 692482 USD, con un riesgo del 14.90% y
16.98%.

Para cste escenario las inversioncs superiores o ignales a 20 equipos si
bien continGan siendo rentables, el nivel de ricsgo se muestra poco
atractivo ya que ¢s superior al 30%. Para este escenario las inversiones

superiores o iguales a 21 equipos dejan de ser rentables.
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e Como resultado de analizar los datos segin grado de penetracion de mercado, se
recomienda la compra de 19 equipos para optimizar las inversiones en cualquier
escenario, esto al considerar que este nivel de inversion es la mejor para un grado
de penetracion del 80% y esta dentro de los mejores resultados para
participaciones mayores.

Otra opcion es la de empezar con un nivel de inversion de 11 equipos.
Dependiendo de los resultados de la operacion del primer afio, invertir en 6
equipos adicionales, esto bajo el supuesto que después del segundo afio la
empresa tendra mayor presencia en los mercados Argentino y Brasilero.

En lo que al analisis de sensibilidad respecta, después de realizado el mismo sobre
las variables; Costo del combustible especial (USD) Brasil-Chile, Costo del
combustible tradicional (USD) Brasil —Chile, Costo Total viaticos especial
(USD) Brasil —Chile, Costo Total de combustible vacio (USD) Brasil-Chile, se
concluye que la mas sensible es el costo de combustible para el tramo Brasil Chile
(84.16%). Sin embargo el incremento en casi el 100% del precio de combustible
es poco probable. Por lo que no existiria un riesgo a corto plazo.

e Desde el punto de vista estratégico, se puede concluir que el segmento de
transporte terrestre de carga especial es atractiva, si bien existen competidores
importantes y de gran tamaiio, el segmento esta creciendo y existe espacio para
crecer, disminuyendo la rivalidad entre los competidores, ademas, practicamente
no existen sustitutos y las barreras de entrada son altas. Por supuesto que existen
amenazas, dentro de las cuales conviene destacar la incertidumbre respecto de la
entrada de nuevos participantes.

e Por otro lado, los actuales y grandes competidores pueden llegar (y de hecho
llegan) a ofrecer servicios de transporte terrestre de carga especial a nivel
internacional, lo que les otorga un mayor grado de conocimiento y experiencia en
el segmento. Sin embargo una de las mayores fortalezas de la empresa
actualmente es el alto nivel de tecnologia en seguridad con el que cuentan los
camiones. La compra de los nuevos 19 camiones para la empresa deben seguir

ésta misma linea.
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Para realizar el nuevo plan de expansion, se decidio fortificar las relaciones que
TRACTOS tiene con los principales operadores logisticos generadores de carga
tipo proyecto, llegando a tener una relacion empresarial estratégica, incluyendo a

TRACTOS en sus planificaciones.
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10 ANEXOS
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Anexo 1: EQUIPOS, COMBINACIONES DE EQUIPOS Y PERSONAL TRACTOS

Tracto — Camiones TRACTOS

Tipo Potencia Capacidad Max.

Cantidad Modelo :
Configuracion  Motor {Cv) de arrastre (Ton.)

1 Mercedes Benz 2538

1 Mercedes Benz | Actros 3340 6x4 394 100

1 Volvo FM 12 6x4 380 100

1 MAN 33.460 6x4 460 100

2 Scania P 124.360 6x4 360 150

1 Scania P 124.360 8x4 360 150
Semirremolques

Tipo de Tipo de Tipo de

Cantidad Suspension

Equipo Rampla Cuello

4 Choice SR 3 60 Rebajada | Desmontable Mecanica
1 Randon SR 2 30 Plana Fijo Mecanica
1 Randon SR 3 50 Plana Fijo Mecéanica
1 Randon SR 4 70 Plana Fijo Mecanica
Eager
1 Beaver SR 3 70 Rebajada | Desmontable Neumética
2 Randon SR-RP 2 30 Plana Fijo Mecanica
2 Randon SR -RP 3 40 Plana Fijo Mecanica
1 Schilger SR 2 25 Rebajada | Desmontable Neumatica
1 Goren SR 3 40 Plana Desmontable | Mecénica

SR: Semirremolque

SR-RP: Semirremolque tipo Rampla Plana
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Cantidad

Equipos de Apoyo

Camionetas

Sistema de levante hidraulico

1
7 Accesorios de Amarres
7 Accesorios de Seguridad
1 Graa marca Grove de capacidad de levante de 45 Tons.
Infraestructura
Ubicacion Terminal Oficinas Taller
Valdivia 10.000 m
Pto. Montt 20.000 m* 100 m* No
Santiago No 40m* No
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Combinacion de Equipos

A) Tracto 6x4 + Semi Remolque Cama Rebajada 2 ejes CUELLO FIJO

1

e Longitud Plataforma: 6.8 mts (Rebajada)
U] - Ancho Plataforma: 3.0 mts con Aletas
= e B Altura Plataforma: 0.7 mts
c ) @’i@ e e '—I'ﬁ..zi:‘ﬁ Capacidad de Carga: 35 ton
— Tipo de Suspension:  Mecanica

B) Tracto 6x4 + Semi Remolque Cama Rebajada 3 ejes CUELLO FIJO

o Longitud Plataforma: 6.8 mts (Rebajada)
| %- % Ancho Plataforma: 3.2 mts con Aletas
T e *‘;*,b_____lzz.___?ﬁzxv Altura Plataforma: 0.7 mts
¢ M FoZe" ==:50.0.C, capacidad de Carga: 45ton
Tipo de Suspension: Mecanica

C) Tracto 6x4 + Semi Remolque Cama Horizontal 3 ejes CUELLO F1JO

o Longitud Plataforma: 12.2 mts (Horizontal)
4 5 X Ancho Plataforma: 3.2 mts con Aletas
PR B PO me e s = 2 N "4 Altura Plataforma: 0.9 mts
D FE- 029 f!j:.‘_h. Capacidad de Carga: 40ton
Tipo de Suspension:  Mecanica

D) Tracto 6x4 + Semi Remolque Cama Horizontal 4 ejes CUELLO F1JO (Compatible con Dolly)

- Longitud Plataforma: 12.9 mts (Horizontal)
L . Ancho Plataforma: 4.2 mts con Aletas
L R 2 . % Altura Plataforma: 0.8 mts
SRS O Capacidad de Carga: 65 ton
Tipo de Suspension:  Mecanica

E) Tracto 6x4 + Semi Remolque Cama Rebajada 2 ejes CUELLO DESMONTABLE

o Longitud Piataforma: 10.0 mts (Rebajada)
Lo - ancho Plataforma: 3.2 mts con Aletas
K Taa s By e i Altura Plataforma: 0.4 mts
= "exar s Capacidad de Carga: 25 ton
Tipo de Suspensién:  Neumatica
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F) Tracto 6x4 + Semi Remolque Cama Rebajada 2 ejes CUELLO DESMONTABLE PORTA ESTANQUES

Longitud Plataforma:
Ancho Plataforma:
Altura Plataforma:
Capacidad de Carga:
Tipo de Suspension:

10.0 mts (Rebajada)
3.4 mts con Aletas
0.2 mts

20 ton

Neumatica

G) Tracto 6x4 + Semi Remolque Cama Rebajada 3 ejes CUELLO DESMONTABLE

0 -

T

B 2o B =§?©' &,"H‘HL‘ME’“é"g

H) Tracto 6x4 + Semi Remolque Rampla Estandar

L 1 S e i T PR R
Tre s }.@!@5? ..t‘l. x’.».~.ﬁ '

Longitud Piataforma:
Ancho Piataforma:
Altura Plataforma:
Capacidad de Carga:
Tipo de Suspensidn:

Longitud Plataforma:
Ancho Plataforma:
Altura Plataforma:
Capacidad de Carga:
Tipo de Suspension:

1) Tracto 6x4 + Semi Remolque Rampla Extensible (Longitud variable)

§ == 2 s X SR SREEEE T ke
I u-..’..'g-, ! ‘- ... '

L) -

J) Tracto 6x4 + Boggie 2-ejes y 3-ejes

- T
o T aYar ea'e

Longitud Plataforma:
Ancho Plataforma:
Altura Plataforma:
Capacidad de Carga:
Tipo de Suspension:

Longitud Plataforma:
Ancho Plataforma:
Altura Plataforma:
Capacidad de Carga:
Tipo de Suspensidn:

6.7 mts (Rebajada)
3.4 mts con Aletas
0.6 mts

60 ton

Mecanica

12.2 mts
2.6 mts
1.3 mts

Mecanica

22.0 mts (Maxima)
2.6 mts
1.5 mts

33 ton
Mecanica

Variable
2.6mts
1.3 mts

30 ton

Mecdnica

Nota: Todas las alternativas de equipos pueden ser combinados con tractocamiones 8x4

Fuente: Elaboracion propia.
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Personal

Personal

Administrativo

Gerente General

Gerente Comercial
Jefe de Ventas

Asistente Comercial

1
1
1
Jefe Terminal 2
1
1

Asistente Administrativo

Personal Operativo

Gerente Operaciones
Operadores 8
Asistente Operaciones 2
TOTAL

Organigrama TRACTOS

lGEﬂENTE GENERAL
1

B sonas
e
GERENTE GERENTE
OPERACIONES COMERCIAL
Eeiegiay Ly
I —
|
SUPERVISOR | JEFE
OPERACIONES JEFE TERMMAL 1 ADMMISTRACION |
. e bzt NI S PSS S
e
ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE !
OPERACIONES COMERGIAL ADMINISTRACION J
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Anexo 2: CRECIMIENTO ECONOMICO LATINOAMERICA Y EL CARIBE

TASAS DE VARIACION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO

(En porcentajes basados en cifras expresadas en millones
de délares a precios constantes de 2000)

Pais 2004 2005 20063 2007° 2008°
América Latin y el Caribe 6.2 46 56 5,0 4.6
Ameérica Latina 6,2 4.6 55 50 4.6
América del Sur 74 53 58 5.7 45
América Central y México 41 3.2 51 36 40
Argentina 80 32 85 75 55
Bolivia 42 41 46 42 5,0
Brasil 57 2,9 3.7 45 45
Chile 6.0 5.7 40 6,0 5,0
Colombia 45 o 68 68 5
Costa Rica 43 59 7.9 6,0 55
Ecuador 79 47 4.1 35 35
El Salvador 18 28 42 45 40
Guatemala 32 32 45 50 45
Haiti 35 18 23 35 35
Honduras 50 41 6,0 55 5.0
México 42 3.0 48 32 a7
Nicaragua 53 40 37 43 40
Panama 75 69 81 85 7.5
Paraguay 41 29 4.2 40 35
Peru 52 64 80 73 6,0
Republica Dominicana 27 92 10,7 75 8,0
Uruguay 118 686 7.0 52 45
Venezuela {Rep. Bolivariana de) 18,3 83 10,3 6,8 4.5
Caribe 47 47 73 556 51
Bahamas 1,8 o 6.0 45
Barbados 48 41 38 40
Belice 46 35 58 25
Guyana 16 20 47 50
Jamaica 1,0 14 25 30
Suriname 7.7 586 58 50
Trinidad y Tabago 88 80 12,0 8,0
UMCO 5.1 6.1 71 55
Cuba ® 54 11,8 125

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

3 Cifras prefiminares.
b Cifras proyectadas.

o DampropordmadosportaOﬁcinNacionddeEstadisﬁcadecma,
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Anexo 3: EXPORTACIONES A MERCOSUR Y RESTO DEL MUNDO 1995 - 2007

O D i o g Pa D de & e
OB) 199 OB) 200 B OB} 200
Bolivia 253.969 462.671 82% Argentina 564.899 792.834 40% |
Brasil 5.484.033 10.485.923 91% Bolivia 196.850 294.711 50%
Chile 1.475.065 4.175.332 183% Brasil 1.063.495 3.346.036 215%
Paraguay 631.272 778.662 23% Paraguay 75.782 68.672 9%
« | Uruguay 663.148 1.171.679 7% Uruguay 56.097 94 966 69%
£ |TOTAL w | TOTAL
E MERCOSUR 8.507.487 17.074.267 101% E‘ MERCOSUR 1.957.123 4.597.219 135%
g Resto A. Latina © | Resto A. Latina
< |y Caribe 3.977.307 18.369.600 362% y Caribe 1.070.544 5.464.909 410%
EE.UU. 1.769.505 4151.334 135% EE.UU. 2132174 8.325.227 290%
Europa 2515.464 4.285.636 70% Europa 4.309.400 15.697.459 264%
Resto del Resto del
Mundo | 4192441 10.970.209 162% Mundo 6.220.825 30.219.108 386%
TOTAL 20.962.204 54.851.046 162% TOTAL 16.690.066 64.303.922 310%
Argentina 4,023.310 14.383.039 257% Argentina 83.278 771.731 827%
Bolivia 529.800 841.311 59% Bolivia 3.638 27.781 664%
Chile 1.184.764 4.237.803 258% Brasil 410.825 300527 -27%
Paraguay 1.300.278 1.644.078 26% Chile 31.051 122.394 294%
Uruguay 810.860 1.280.070 58% | » |Uruguay 33.946 420.242 1138%
2 |[TOTAL < [TOTAL
g MERCOSUR 7.849.012 22.386.301 185% | ® |MERCOSUR 562.738 1.642.675 192%
m | Resto A. Latina g Resto A. Latina
y Caribe 4558.425 15.623.055 243% | o |y Caribe 35.079 50.518 44%
EE.UU. 8.608.228 24.935.846 190% EE.UU. 43.663 62.375 43%
Europa 13.348.702 45.749.908 243% Europa 182.406 138.373 -24%
Resto del Resto del
Mundo 11.521.811 48.570.248 322% Mundo 95.439 9.589 -90%
TOTAL 45.886.178 157.265.358 243% TOTAL 919.325 1.903.530 107 %
Argentina 142.460 431.620 203% Argentina 265.215 441.236 66%
Brasil 23.329 1.750.532 7404% Bolivia 2092 8.061 285%
Chile 25.741 59.264 130% Brasil 700.008 728.430 4%
Paraguay 4.977 30.501 513% Chile 39.879 108.016 171%
Uruguay 2017 2.427 20%| o Paraguay 24.921 76.945 209%
< | TOTAL « | TOTAL
5 MERCOSUR 198.524 2.274.344 1046% 8 MERCOSUR 1.032.115 1.362.688 32%
9 | Resto A. Latina 2 |RestoA. Latina
y Caribe 228.041 750.056 229% | = |y Caribe 74.951 466.061 522%
EE.UU. 330.893 428.338 29% EE.UU. 122315 493.113 303%
Europa 386.989 534741 38% Europa 451.746 878.180 94%
Resto del Resto del
Mundo 34.005 841.601 2375% Mundo 419.535 1.294.388 209%
TOTAL 1.178.452 4.829.080 310% TOTAL 2.100.662 4.494.430 114%

Fuente: Elaborado en base a datos ALADI. Datos de Comercio Exterior
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Anexo 4: DISTRIBUCION MODAL DEL COMERCIO DENTRO Y FUERA DE AMERICA LATINA Y CARIBE, 2000

Argentina Brasil Bolivia Chile Paraguay Uruguay

Tons, A Tons. Tons. Tons. Tons. Yo Tons. %
Modo de Transporte

Dentro ALC 440.676 1,2%
Fuera ALC 241.576 0,5% 633.295 0,3% 0 0,0% 477.214 1,2% 15.958 1,7% 9.810 0,5%

60.779 0,2% 0 0,0% 36.812 0,3% 2.267 0,1% 11.085 0,3%

Dentro ALC | 25.970.332 69,9% | 25.610.257 73,4% |1 355.000 18,3% | 6.536.547 48,7% | 334.437 10,0% |1 .879.561 45,2%
Agua
Fuera ALC | 48.814.153 97,8% |245.102.809 99,2% | 1.396.254 70,6% | 37.712.611 98,1% | 639.110 67,6% 2.032.303 98,9%

Dentro ALC 395 0,0% 10 0,0% 14.694 0,2% 5 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Postal
Fuera ALC 187.899 0,4% 122 0,0% 22.860 1,2% 53 0,0% 0 0,0% 1 0,0%
Dentro ALC 304.874 0,8% 722.834 2,1% 261 0,0% 25.614 0,2% 68.115 2,0% 213.077 5,1%

Fuera ALC 5.390 0,0% 328 0,0% 34 0,0% 7.286 0,0% 56.628 6,0% 0 0,0%

Dentro ALC | 10.425.449 28,1% | 8.204.500 23,5% 57 0.0% | 6.826.934 50,8% |2.936.936 87,9% |2052.982 49,4%

Camion

Fuera ALC 640.424 1,3% 44.403 0,0% | 131.175 6,6% 230.130 06% | 233419 247% | 13.622 0,7%

Dentro ALC 5.051 0,0% 315.256 0,9% |6.038.464 815% 1.335 0,0% 0 0,0% 168 0,0%
86 0,0%

208 0 0,0%

Fuera ALC 44193 0,1% 1.284.201 0,5% | 427.582 21,6% 0,0%

Dentro
ALC
Fuera ALC _49.933.635_ 100,0%  247.065.158 100.0% 1.077.905 100,0% 38.427.502 100,0% 945115 100.0% 2.055.822 100,0%

37.146.777 100,0% 34.913.636 100,0% 7.408.485 100,0% 13.427.247 100,0% 3.341.755 100,0% 4.156.873 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a estudio de las Naciones Unidas y la CEPAL: “International Trade and Transport Profiles of Latin

American Countries, year 20007
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Anexo 5: LISTADO COMPLETO DE ITEMS RELEVANNTES DE
TRANSPORTE ESPECIAL

Valor Aproximado

Codisn Namnhre Generico Nombre COMEX (LUSD)

Calderas acuotubulares con una

produccion de vapor superior a 45 t 60.000
84021100 | Caldera por. hora

Miéquinas y aparatos de quebrantar, 220.000
84742000 | Chancadora triturar o pulverizar

Motores universales de potencia 80.000
85013400 | Generador superiora 37.5 W ]

Motores universales de potencia 900000
85016400 | Generador superiora 75 W ]

Las demas maquinas y aparatos 100.000
84264900 | Maquinaria Pesada | autopropulsados
84193200 | Secadora Secadores para sector madera 200.000
84193900 | Secadora Los demas Secadores 300.000

Las demas centrifugadoras y 100.000
84211900 | Secadora secadoras )

Maiquinas cuya superestructura 400,000
84295200 | Superestructura pueda girar 360° )
84262000 | Torres Gruas de torre 70.000

Transformadores de Potencia 800.000
85042300 | Transformador superior a 10.000 kVA )
84068100 | Turbina Las demas turbinas de vapor 400.000
84068200 | Turbina Las demas turbinas de vapor 500.000
84101210 | Turbina Turbinas Hidraulicas 500.000
84101310 | Turbina Turbinas Hidraulicas 700.000

De turborreactores o de 500.000
84118200 | Turbina turbopropulsores )

Los siguientes, excluyendo

cambiadores de frecuencia de 400 500.000

Hz;. Impulsado por turbina de gas;
85023910 | Turbina Impulsado por turbina hidraulica
85023920 | Turbina Otras Turbinas 2.000.000
85023930 | Turbina Accionados por turbinas de vapor 900.000

Fuente: Aduana de Chile.
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Anexo 6: CONFIGURACION EN TRACCION DE TRACTOCAMIONES

Nomenclatura

[
i

Eje sin traccion

!

Eje con traccion
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Configuracion Tipos de ejes

6x4

[ L
T

f_

-~ TIII
- TID
- II
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Anexo 7: NORMATIVA DE TRANSPORTE TERRESTRE PARA CARGA
ESPECIAL E INDIVISIBLE PARA ARGENTINA, BRASIL Y CHILE

ARGENTINA

Dlmensmnes Permltidas o

Camrén S:mple Camidn con Acoplado

e e A e M S

L '

4 10;

13.20 2050 "

— TR " .|
SQmmng;que Semirremolgue con Acoplado -
v
18.60
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Vehiculos Especiales de ejes con ruedas multiples distribuidas en forma distinta a
las duales, de 4 a 8 ruedas por eje, que no superen 1,8 Tn. de peso por rueda.

Restricciones obligatorias para los puentes del itinerario autorizado.

El organismo otorgante fijard en cada caso las restricciones que correspondan,
pudiendo exigir estudios especiales cuando razones técnicas lo justifiquen.

En todos los permisos debera indicarse las restricciones que correspondan en cada
caso particular Canon por Deterioro del Pavimento: En toda oportunidad que deba
autorizarse la circulacion de vehiculos sobrecargados, incluido los ejes motrices del
elemento tractor, por darse la situacion prevista en el articulo cincuenta y siete de la Ley

N°24449. se determinara la tasa que resulte de aplicar la siguiente formula:

T=CxDxE

donde: T = Tasa resultante en pesos.

C = Costo unitario del camino utilizado por Km. y por eje equivalente.

D = Distancia recorrida en kilometros.

E = Cantidad de ejes equivalentes en exceso.

Previo al otorgamiento del permiso correspondiente, el solicitante debera abonar
la tasa resultante de aplicar la formula arriba expresada.

Exceso en dimensiones:

Exceso en ancho:

. Se permitiran salientes laterales de hasta 50% en total de la trocha del carreton
para cualquier categoria.

Toda carga excepcional que al ser ubicada sobre el carreton genere una saliente
lateral de un porcentaje mayor que el 50% debera ser transportada en un carreton de
trocha mayor.

En caso de no ser posible disponer de tal vehiculo se debera justificar dicho
transporte y acompaiiar en la solicitud un estudio que asegure la estabilidad al vuelco. La
factibilidad del otorgamiento del permiso para dichos casos debera ser analizada por el

personal idoneo de la DPV.
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A los efectos de determinar las condiciones particulares exigibles a los
transportes de cargas excepcionales en ancho se analizara al conjunto formado por el
vehiculo y su carga en funcion de la ocupacion de la calzada.

Para lo cual se supondra que la rueda externa derecha se sitGia a 15 cm del borde
de la calzada y que la carga ira centrada en el vehiculo. Las cargas asimétricas se
analizaran en base al plano que presente el transportista para solicitar el permiso.

- Condiciones Particulares: Cuando el vehiculo mas su carga no supere el eje de la
calzada y su ancho sea superior a 3.30 metros se colocaran balizas intermitentes a ambos
lados de la carga/carreton, que funcionara durante todo el viaje y deberan ser visibles a no
menos de 200 metros en condiciones atmosféricas normales.

Cuando el vehiculo mas su carga supere el eje de la calzada pero deje 3 metros
libres para la circulacion por el carril opuesto, se colocaran balizas intermitentes a ambos
lados de la carga/carreton, que funcionaran durante todo el viaje y deberan ser visibles a
no menos de 200 metros en condiciones atmosféricas normales. Se debe colocar en la
parte posterior un cartel de ancho igual al del vehiculo por un metro de altura, fondo
blanco con la leyenda en letras negras: PRECAUCION DE SOBRE PASO, VEHICULO

DE ANCHO. Debera ir precedido por un vehiculo guia, guardando una distancia
de 50 m con el vehiculo autorizado, a los efectos de orientar y prevenir al transito sobre la
presencia de un transporte excepcional. Se podran efectuar paradas fuera de la ruta, cada
10 Km. como maximo, para permitir el paso del resto de los usuarios.

Cuando el vehiculo mas su carga supere el eje de la calzada y no deje 3 metros
libres para la circulacion por el carril opuesto, debera contar con iguales requisitos que el
caso anterior y se le agregard un vehiculo guia que circulara atras, guardando una
distancia de 50 m con el vehiculo autorizado. Podra efectuarse el corte total de la ruta en
los tramos en que no queden 3 (tres) metros libres, para lo cual se debera contar con
apoyo de la Policia Provincial para desviar u orientar el transito.

c- Semirremolques extensibles y formaciones para cargas con exceso de largo:

Estos vehiculos pueden transportar carga excepcional con exceso en dimensiones

sin generar excesos en los pesos por eje o por formacion de ejes.
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Cuando circula vacio o con carga convencional, debe hacerlo sin extenderse y sin
superar los DIECIOCHO METROS CON SESENTA CENTIMETROS (18,60 mts.) de
largo total. En este caso, puede circular de noche y sin permiso.

Semirremolque extensible: Extendido podra medir hasta VEINTICINCO
METROS (25mts) y se permitira una saliente en voladizo de hasta CINCO METROS
(5mts.), con paragolpes telescopico que cubra la saliente, totalizando TEINTA METROS
(30 mts) entre paragolpes extremos.

‘Semirremolque extensible mas Boggie (como paragolpes), podra transportar una
carga con saliente de hasta SIETE METROS CON CINCUENTA CENTIMETROS
(7,50mts) y, consecuentemente, una longitud total entre paragolpes extremos igual a
TREINTA Y DOS METROS CON CINCUENTA CENTIMETROS (32,50 mts). En

este caso el Boggie cumple solamente la funcion de paragolpes.

Tractor (Camion vinculado a un boggie fijo; exclusivamente para cargas
autoportantes, hasta TREINTA Y UN METROS CON CINCUENTA CENTIMETROS
(31,50 mts) entre extremos de paragolpes. En este caso la carga se apoya sobre el tractor
y sobre el Boggie.

Tractor y Boggie semidireccional, exclusivamente para cargas autoportantes |,
hasta TREINTA Y SIETE METROS CON CINCUENTA CENTIMETROS (37,50 mts)
entre paragolpes extremos.

MAQUINARIA ESPECIAL:

a-Magquinaria Agricola: En la presente reglamentacion no estan comprometidas las
magquinarias especiales agricolas las que se regiran por su régimen especial.

b-Magquinaria Especial Autopropulsada (Gruas, Equipos petroleros y otros no
especificados): Toda otra maquinaria autotransportada no contemplada en las anteriores
debera transitar con su permiso correspondiente, para cuyo otorgamiento se analizara
cada caso en funcion de toda normativa vigente.

Debera contar con idénticos requisitos de seguridad a los exigidos para los
vehiculos especiales, establecidos en funcion de su ocupacion de la calzada.

Simultaneidad de excesos (Siempre y cuando se trate de cargas indivisibles en

ambos sentidos).
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Para el caso de detectarse simultaneidad de excesos deberan incluirse todas las
condiciones particulares correspondientes a cada dimension en la que verifica cada
exceso.

Saliente delantera: No se autorizara ningun tipo de saliente delantera que exceda
los limites del plano vertical que contiene el paragolpes delantero, en los casos que sea
inevitable debera dicho vehiculo ir, sin excepcion, precedido de un auto-guia.

Articulo 6°.- Acompaiiamiento con vehiculos guia:

Los auto-guias deberan contar con balizas intermitentes o rotativas de color
ambar, las cuales deberan ir permanentemente encendidas durante el acompafiamiento al
igual que sus luces de bajo alcance (luz baja).

Solo los automoéviles y las camionetas podran cumplir esta funcion y deberan
circular a cincuenta metros del vehiculo que acompaiian.

Articulo 7°.-Sefalamiento:

Las maquinarias especiales y los vehiculos con carga excepcional deberan llevar
en la parte anterior y posterior una bandera de como minimo, CINCUENTA
CENTIMETROS (50cm) por SETENTA CENTIMETROS (70cm), de colores rojo y
blanco a rayas de DIEZ CENTIMETROS (10cm) de ancho y a CUARENTA Y CINCO
GRADOS (45°).

Cuando la saliente tenga mas de DOS METROS (2 mts.) banderas, una en cada
extremo posterior de la carga, de caracteristicas idénticas a las mencionadas en el primer
parrafo del presente articulo.

Cuando la longitud total del equipo cargado sea superior a los VEINTE METROS
CON CINCUENTA CENTIMETROS, se debe poner un cartel de DOS METROS CON
CINCUENTA CENTIMETROS (2,50mts) de ancho por UN METRO (Im.) de altura
correctamente sujeto, de modo de mantener en todo momento la posicion vertical

(perpendicular a la Ruta), con la siguiente leyenda:

"PRECAUCION DE SOBREPASO"
"LARGO ... METROS Y ........... METROS DE ANCHO"
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La inscripcion sera sobre fondo blanco en letras negras de QUINCE
CENTIMETROS (15¢m) de altura minimo, indicando en cada caso el largo del vehiculo
de que se trata.

Los vehiculos a partir d¢ TREINTA METROS (30mts.) de largo, tengan 0 no
saliente, deberan llevar CUATRO (4) banderas de CINCUENTA CENTIMETROS
(50cms.) por SETENTA CENTIMETROS (70cms.) de las mismas caracteristicas que en
los casos anteriores, que se colocaran en las partes mas salientes delanteras y traseras y
dos (2) balizas intermitentes o rotativas en los extremos maximos en la parte posterior del
vehiculo las cuales deberan permanecer encendidas en todo momento.

Todos los elementos de sefialamiento deberan estar en perfecto estado de
conservacion.

Articulo 8°.-Permisos:

a-Los permisos para el transito de vehiculos especiales o para transporte de cargas
excepcionales seran otorgados por la Direccion Provincial de Vialidad.

b- El permiso debera ser tramitado por el propietario o apoderado debidamente
autorizado en el horario administrativo del organismo que lo otorga. El solicitante debera
firmar el permiso, original y duplicado, con caracter de declaracion jurada, asumiendo la
total responsabilidad de los dafios y/o perjuicios que pudiera ocasionar a terceros o al
patrimonio vial, sin perjuicio de la responsabilidad que pudiere atribuirse al conductor

del vehiculo.

Los permisos extendidos por medio de Facsimil careceran de valor.

La autorizacion otorgada no ampara gavilos, los que deberan ser previamente
verificados, conocidos y acatados por la recurrente en todas las estructuras y obstaculos
aéreos del itinerario bajo su total responsabilidad.

En todos los casos el transportista debe someterse a los controles que la Direccion
Provincial de Vialidad estime conveniente para verificar el peso por eje las dimensiones
del vehiculo, la carga y las disposiciones de seguridad exigidas. Estas inspecciones
pueden ser previas a la entrega del permiso de transito o podran

efectuarse en cualquier punto de recorrido, ya sea por la DPV o por cualquier
organismo competente. La falta de cumplimiento de alguna de las condiciones

establecidas implicara la caducidad del permiso otorgado y podra hacer pasible a la
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suspension temporal o definitiva de las autorizaciones a la empresa incumplidora de
acuerdo a la gravedad y/o reiteracion de las mismas, sin perjuicio de la multa que le
pudiera corresponder.

Para solicitar cualquier tipo de permiso de transito se debera presentar:

- ¢l comprobante de la Poliza de Seguro de Responsabilidad Civil o bien el
certificado de cobertura del vehiculo (no de la carga ) que se contratara por el monto
maximo que establezca la SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS DE LA NACION
dependiente del MINISTERIO DE ECONOMIA OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.

- copia de la habilitacion para circular del vehiculo tractor y acoplado cuando
corresponda (revision técnica obligatoria Art. 34 Ley N° 24449 -Ley Provincial 1713).

- plano del equipo cargado dibujado a escala firmado por el responsable del
transporte y su correspondiente aclaracion , el cual contendra la silueta del vehiculo en
planta y perfil, cantidad de ruedas que lo integran y medidas del rodado, tara del carreton
y del vehiculo de traccion, dimensiones de la formacion y distancias entre ejes parcial y
total , dibujo de la silueta o contorno de la carga, cuando corresponda, sobre el vehiculo
en la posicion y lugar en que sera transportada, consignando medidas totales y de las
salientes si las hubiere e indicacion del peso que por ejes y/o ruedas se transmite a la
calzada. El calculo de la distribucion de los pesos corre por cuenta del transportista con
caracter de Declaracion Jurada.

Cuando situaciones excepcionales lo exijan DIRECCION PROVINCIAL DE
VIALIDAD podra establecer condiciones particulares de marcha a través de una
Resolucion de su Directorio.

En el caso de que el peso total del vehiculo supere las 60 toneladas se indicara en
el croquis del mismo la ubicacion del centro de gravedad de la carga y su distancia a los
ejes del vehiculo transportador.

La D.P.V. Cuando lo crea necesario, en resguardo de la seguridad o por razones
técnicas, podra solicitar a los recurrentes informacion adicional y podra modificar el
itinerario propuesto.

La DIRECCION PROVINCIAL DE VIALIDAD podra no autorizar la circulacion

de este tipo de transportes en aquellos casos en que por sus caracteristicas estructurales,
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elevados volimenes de transito, o condiciones transitorias 0 permanentes del camino asi
lo determinen.

Cuando la carga supere el 50% de la trocha del carreton que lo transporta, el
transportista sera responsable por la estabilidad al vuelco del vehiculo y su carga debera
presentar un estudio técnico que asegure la misma.

Articulo 9 -. Periodo de vigencia del permiso: el permiso otorgado tendra validez
solo para rutas de jurisdiccion provincial y los dias de vigencia que se otorgan a cada
permiso corresponden a un solo viaje (de ida y vuelta salvo disposicion expresa en
contrario y debidamente fundamentada, para el transporte reiterado de la misma carga en
las mismas condiciones, el usuario podra solicitar una vigencia mayor mediante nota
dirigida a la Sede Central de la D.P.V. En ningin caso la vigencia del permiso podra
superar los 180 (ciento ochenta) dias . En todos los casos la vigencia del permiso no
podra superar a la correspondiente a los seguros de responsabilidad civil de cada uno de
los elementos que compongan el equipo de transporte, ni a la correspondiente a la
habilitacion para circular del vehiculo tractor y acoplado cuando corresponda (revision
técnica obligatoria Art. 34 Ley N°24449).

Articulo 10°.- Velocidades maximas: en ningin caso la velocidad de los vehiculos
especiales o con cargas excepcionales podra ser superior a los 50 km/h (cincuenta
kilometros por hora) en ruta y 60 km/h (sesenta kilometros por hora) en autopista.

Cuando el vehiculo mas su carga no supere el eje de la calzada y su ancho sea
superior a 3.30 metros la velocidad maxima autorizada sera en ruta hasta 40 km/h y en
autopista de hasta 60 km/h.

En los casos donde es necesario el acompafamiento con auto-guias o patrulleros
la velocidad méaxima no podra ser superior en ruta a los 30 (treinta) kilometros por hora y
a los 40 (cuarenta) kilometros por hora en autopista.

Los vehiculos cuyo unico exceso sea largo y éste no supere los TREINTA
METROS (30 mts.) podran circular por tramos rectos y por autopistas hasta una
velocidad maxima de SESENTA KILOMETROS POR HORA (60 km.h).

Los vehiculos de mas de TREINTA METROS (30 mts) de largo o con
simultaneidad de excesos deberan circular a una velocidad maxima precautoria de
TREINTA KILOMETROS POR HORA (30 km/h.) de maximo.
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Articulo 11°-El transito nocturno de la maquinaria especial y de vehiculos con
carga excepcional sera considerado falta grave. El permiso especial, en caso de haber sido
otorgado, caducara automaticamente, ademas de la aplicacion de las multas establecidas

en el "Régimen de Contravenciones y sanciones” del Decreto Nacional N°® 779/95.
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BRASIL

CAPITULOII
Das Condigdes do Transporie

Secaol
Dos Veiculos, Equipamentos e Czrgas.

Art5° O transporte de carga indivisivel deveri ser efetuado em veiculos adequados, que
apresentem estruturas, estade de conservagio e poténcia motera compative:s com a forgs de tragio
a ser desenvolvida, assim como. uma configaragio de eixos de forma que a distnibuigdo de pesos
brutos por eizo nio exceda aos limites miximos permitidos aesta Resolucic. observado
rigorosamcntc as cspecificagdes do fabricante ¢f ou de érgdo certificadar competerte, reconhecido
pelo o Instituto Nacional de Mewrologia - INMETRO.

§ 1°. O DNIT podera exagir a comprovagio de poiéncia e a Capac:dade Maxmmz de Tragdo —
CMT do veiculo que ira tracionar o conwunto transportador. assim como , 0 diagrama de carga
fornzcido pelo fadrizante. C DNIT poderd também efetuar vistona prévia nos veiculos a serem
wilizados nc transporte para o qual foi solicitado a Autonzac3> Especial de Trinsito - AET.

§ 2°. O veiculo aior ov ds wagdo devera possuir Capacidade Maxima de Tragdo - CMT
igual ou superior 30 Pesc Bruto Total Combinado - PBIC. observada ngorosament: 2s
especificagoas do fabricante ou orgdo certiicador competente.

§ 3°. Podera ser autorizaca i wilizagio de outros veitulos tratores ou de trag3o. acoplados ou
nio 3 combinagio d= veiculos, se comprevada a necessidade d= tragiio adicional, com poténria e
CMT suficiente para viabilizar o transperte em causa.

§ <% As cargas, com excessos laterais, ceverdo ser colccadas em equipamertos, cujas
lzrguras s2jam compativeis com a seguranga de transito.

§ 5°. A AET scfcrente a cxeesso de altura somenitc scré fornceida quando ficar comprovado,
analiticamente. que o equipanento ds transporte ¢ adequado, teade em vista sua alura ¢ equilibno
e 1elegdo ao svlo.

§ 6. O transporte de cargas, cujo excesso lonzitudmal trasewro seja superior a 3.00 m (trss
metros). obedecera 2 processo de aralise por parte da Ceorderacio-Geral de Desenvolvimento e
Proj=to’CGDESP/DPP ou por esta homclogada.
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Arr. 8°. No transporte de cargz indivisivel a distribui¢3o do peso nofs) eixofs) do conjunto
trarsportador que serd transmitido 3s superficies das vias piblicas, devera estar de acordo ~om as
espcificagdes técmicas de fabricmueﬁendermﬁnﬁ@méxﬂnosdepesobrmoporeixoou
conjunio de eixos, conforme abaixo permitdo:

I - para os veiculos construidos com eixo ou conjunto de 2ixos com suspensdo mecdnica ou
hidropneumatica ou pneumatica

Peso Bruto por Eixos Isolados, com

.02 pneumaricos por eixo - 7.51

. 04 pneumaricos por exo - 12,0t

.08 pneumaricos por exo - 16,0t

I — peso bruto por eixos em taadem Considerar-se-ac eixos em tandem dois ou mais €1x0s
que constit1am um corjunto ntegral de suspensdo, podendo qualquer um deles ser ov ndo motnz

III — peso bruto por conjunto de 02 (do:s) eixos em: tandem, quanco a distancia entre 05 dois
planos verticais que contenham os cencros das rodas for:

2) superior a 1.35 m (um metroe trinta e cinco centimetres) e inferior a 1.50 m (um metro ¢
cinquenta centimetros).

- 04 pneumahicos por emxo - 22,0 t;
- 08 pneumaticos por emo - 24.0t.
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b) igual ou superior a 1,50 m (um metro e cingilenta centimetros) e infericr ou igual 2 210 m

(dois metros e quarenra centimetros).
- 04 pucuLilicus pul c1xo - 24010

- 08 pneunAticos Por €10 - 2401

n’—PesobxmoporconjlmtodedoiseixoGnioemTandem,doudosdeoz idots)
pueancos cade, desde que dizeciomais © a distanca eutie vs dots planos vertcas, que contenbian
os centros das rodas, for supenor a 1,35 1 (um metro e tnn‘a e c1Nco centimetros), e mfenor ou
igual a 2.40 (dots metros e quarenta cerrimetros) o limite de peso permitido do conjunto serd de 151t
{quinze toncladas).

V — peso truto por conjunto de 03 (trés) cixos cm Tandcm, quando a distinc:a catre os trés
planos verticais que contenhan: 0s centros dzs rodas for:

a) superior a 1.35 m (um metro € trina e ¢inco centimetros) e inferior a 1,50 m (um metro &
cinqilenta centimetros):

- 04 pueum:aticos per efxo - 28,5 ¢,

- 08 pnewrancos por e1xo - 34,51

b) 1gual ou suprrior a 1.50 m (W wewo © cingiienta centimetos) © wfaia ouilgud a 240w
(doss metros e quarenta centimetros):

- 04 puneumraticos per eixo - 0.0t

- 08 pneum:dticos per emxo - 36,01

VI — peso bruto por conjunte de 34 (quatro) ou mais crsos em tandem, inclusive os veiculos
transportadores modulares, corfigurados como autopropelido(s). quando a distincia entre os planos
verficais que contenhzm os centros das modas for

a) igual ou supernar a 1.35 m (3m metro e tnnta € cinco centimetros) e inferior a 1.50 m
(um metro e cinquenta centimetros).

- 04 pneumaticos per emxo - 9.3 tpor e1%0:

- 08 pnenrraticos per erxo - 113 1 por erxo

b) igual ou superiora 1.50 m (um metro e cingilenta centimetros) e infericr ouigual a 240 m
(dois metros e quarenta centimetros):

- 04 paeurriticos per exo - 10,0 1 por e1xo;

- N8 pnewriticos por erxo - 17.0 1 por erxo

VII — para os veiculos espeqais. definidos no Art. 4° Inciso X. os himites maximos de peso
bruto por eixo ou conjunto de eixos, respeitadas as especificagdes tecnicas do fabricante ou do
oérgio certificador competente, s30:

a) veiculo utilizando o pacumitico convencional:

peso bruto por emxo 1s0ado com 02 (dois) pneumaticos 10.0 t (dez toneladas):

- peso bruto por emxo isolado com 04 (quatro) poeumiticos — 13.75 t (treze toneladas e

seleventos € cingientz qualos).

- 3¢50 bruto por conjunto de 02 {dois) eixos, dirccionais ou nio. com 02 (dois) pncumaticos
cada, nZo e landem. quando a distancia entre 0s 02 (dois) planos verticais que contenhzm oS
centros das rdas for superior 2 1.35 m (lnm mefr & tintae cinco rentimetros) e inferior ou ignal a
2.10 (dois metros e quarenta centimetros) 1500t (quinze toneladzs)

- peso bruto per conjunto de 02 {dots) emxos em taadem com 04 (quatso) pneamiticos cada,
quaado a distancia entre os dois planos verticais que cont=nham os centros das rodas for supenor a
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13> m (um mefro e friata = cinco centimelos; e nferior a 240 m (dois metros € quarerta
centimetros) — 27,5 t (vinte e seve tenelsdas e quirhentos quilos’:

- psd bruto per conjunto de 03 {trds) eixos com 04 {qaatro) pncumsticos cada, cm Tandem,
qaando a distanc:a entre os wes planos verticais que cortenham o centro das rodas for supenior a
135 m (um meo e tnnta e cinco ceatumetros) e aferior a2 240 (doss metros e quarerta
centimeivs) — 36,0 | {linla e sas wneladas).

b) veicalo utilizaado o prenmaico com tase extralarga

- os veiculos especiais — guindastes de até C¥ (cito) exos. utilizando 32 (dois) pnevmaticos
d» base extralarga por eixo direcional e com sistema de suspensio 1driulica eou hidropneumatica
— 12 t (doze toneladas) per eixo.

§ 1. Quando um conjunto de at 06 /seis) eixcs consecutives e direcionais e os planos
vericai: parslelos entre eles. que contenham os ceatros das redas, for supenor a 240 m (dois
wetcs © quaeita cenlimenes), cals axo sad considerado comno se [osse soledo paa efaw Je
limite de pesa

§ 2. Emx casos especiats, o veiculo t-aror ou de tragdo podari ter o peso bruto total com uma
istibuigic de peso por e1xo coupativel com a necessidade de bagdv © aaste do veiculo, scugac
da acordc com as especificacdes técmczs do fabricantz e/ou de orgdos certificador=s competentes.

§ 3° Nio serd admitido o vs> de linha de emo com mas de 16 (dezesses) emxos, exceto
qaando se pata de pausporte de cagas longas com coupruxnio 12ual ou superion a 14 {uataz)
metrcs . ou de traasportes realizados com o uso de géndolas ou vizas

§ 49 Ac cargas com compnmento mienor a 12 (qmator7e) metros & peso superior a 136 1
(cento ¢ trintz ¢ seis toneladas) deverdo ser obnigatoriamente transportadas em gdrdolas on vigas.

§ 3° Na utihzagdo do pueu de base exttalaga, 0 DNIT, apds as casullas (@ancas. podad
conceder AET com peso superior a0 previsto acima
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Segio IV

Art12. O horério normal de trinsito, quando devidamente autorizado, serd do amanhecer a0
pér do sol. inclusive sabados, domingos e feriados, atendidas as condigdes favoraveis de transito e
visibilidade.

§ 1°. Nos trechos rodovinios de pistas nuiltiplas, com separagio fisica entre as mesmas. sera

itrdo o transito noturno de conjuntos que nio excedam a largura de 3,20 m (trés metros € vinte
centimetros). 0 comprimento de 25,00 m (vnte ¢ cinco metros) ¢ a altura de 4.40 m (quatro metros
e quarenta centimetros) € O peso bruto total combinado de 57t (cinqiienta e sete toneladas).

§ 2° Periodos diferentes dos estabelecidos nesta Resolucio poderdo vir a serem adotados,
para trechos rodovidrios especificos, mediante proposigio do interessado no transporte as Chefias
das UNIT's. que submeterio a matéria i aprovagio prévia da Coordenagio Geral de Operagdes
Rodoviarias, apos o que, esses frechos deverdo ser convemsentemente sinalizados pelas respectivas
UNIT's.

§ 3% Oninsimdosveiaﬂoscspedaisoucombﬁa;iodevekuhsqucnsoatmdcmmao
paragrafo anterior. quando transitando nos trechos de rodovia continua a0 perimetro urbano das
cidadcs.podaéseeumdaaopaiodomnum.amﬂmdoéslhﬁméeslocais,méqucosmesms
possam alcangar um local seguro e adequado para seu estacionamento.

Art.13. Os veiculos especiais ou combinagio de veiculos ndo deverdo estacionar nem parar
nos acostamentos das rodovias, e sim em éreas proximas que oferegam condigdes para tal

Art14. A Autoridade que fomecer a AET podera estabelecer restrigdes adicionals sempre
queanamrczadacargzwademmdade\mhza;iodavu assim O exigir.

Art.15. Nas rodovias concedidas, o estabelecimento de horirio e condigdo para o trinsito do
conjunto transportador. que excedam os limites a seguir relacionados, devera ser previamente
acordado com a concessionaria, considerando para tanto os limites abarxo:

[-largurade 4.5 m:
[[-alturade 5.5m;

Il - comprnimento de 25 m:
IV-PBTde57t.

Art16. A velocidade maxima permitida e a necessidade de acompanhamento de escolta
serio fixadas pela autoridade que fornecer a AET, obedecidos aos criténios constantes do Anexo IV.

Art.17. Nodcslocanﬂemcmi)oiodcwﬁscfobsdﬂdaadisﬁmiam&w,wm
(trintameuos)caméthde100,00m(cemnrtms)entttoscmjmmnmsponadores.
considerando o Anexo IV.

Paragrafo Unico. Nio deverdo ser tolerados excessos além da carroceria assim como partes
perfurantes e/ou cortantes, tais como: postes. barras de ferro. cagambas, liminas e sinulares.

CAPITULO III
Da Autorizacio Especial de Trinsito - AET
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Segio I
Das Condijdes

A1L18. O nansporie de caga objeto desia Resclugio somenie podea ser efetuado mwedzute
prévia obtengio de Auterizagio Ecpecial de Transito  AET.

§ 1° Podera ser fornecida AET para o transporte de carga composta de mais de uma unidade
ndivisivel no mesmo veiculo ou combmagio de veiculcs, se rio forem ultrapzssados os limites
méximasdepesopmesxomcmﬁmmdememhciccidosmCFB(cédigobﬂsikﬁode
Tansitc) e suas resclugdes desde que, devidamerte comprovadas as condigdes de seguranga do
Tansperte a scr cictuade.

§ 2*. A AE] refereate a excesso de altura e com CG (centro de gravidade) excenrico da
carga somenle sea forecida quando ca congrovado pelo sobcitante da AET, que a cooinagdo
de veiculos é adejuada, tendo em vista seu equilibrio em rzlag3o ao sole.

Art19. Para z combinagio de veiculos de que trata esta Resolugdo, 2 AET serd, micialmente,
fornecida com prazo de 60 (sessenta) dias comsecutivos e valida para apenas 01 (uma) viagem,
ncluido o retorno do veiculo vazio ou transportando carga, desde que a mesma csicja de acordo
com 25 caracteristicas especificadas na referida autonzagio e ndo exceda os limtes Cesta
Resolugdo.

Parigrafo imco. Poderi, zpés schicitagio do transportador e com a cevida justificativa. e
ainda a critério do DNIT. ser promrogado o prazo de validade da AET por at? igual periodo.

Ar20. Aos veiculcs especiais e combinagdes de veiculos de que trzta esta Resolucdo, a
AET scra fornecida com pmzo de vahicade de até 01 (um) ano, renevavel na época do
‘icenciamento anual. desde que nio exceda os seguintes limites maximos de:

1- comprimento - 23,00 m;

Il —largurz - 3.20m:

III - altura - 4.40 m:

IV - peso Bruto Total Combinado - 57t

V  disibaigio de Peso Bruto por Emo ou Conjurto de Eixos, de zcordo com Art. 8° cesta
Resalhizio

§ 1*. Os vercules d= que trata este artigo poderdo trans:tar durante as 24 (vinte e quatro)
horas do dia e terdio suas velocidades maximas estabelecidas de avordo com 0s A1E110S PEVISos 1e
Anexo IV. desde que nio excedam: os seguintes limstes maximos de:

1— comprimento -23.00 m;

I —largurz - 3,00 m:

III - altura - 4.40 m:

§ 2" Os veiculos cujas dimensdes de largura ¢ comprimento ultrapassarem cs previstos no
parigrzfo anterior somente poderio transitar do amanhecer a0 pér do sol atendidas as coandigdes
favoravess de visibilidade e de acordo com os cnténos ind:cados no Anexo [V.
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Secdo II
Dos Pedidos de Autorizagio Especial de Transito — AET

Art. 21. A solicitagio dz AET devera ser feita através de requer:mento de acordo com o
modzlo (Anexo 1). e devera ser assmada por responsivel ou representante credenciado do
solicitante.

§ 1°. A solizitagiio poders ser festa na UNIT com circanscrigiio sobse o local onde se miciara
o transporte. ou 1o local da matnz. filial ou do representante legal do solicitante, observando as
competéncias estabelecidas nos artigos. 28 e 29 nos seus incisos e paragrafos desta Resoluco.

§2°. A AET podera também ser solicitada pela a Internet, através do site do DNIT .

Art. 22 O requerimento de solicitagio de AET devera ser acompanhado do mimero do
CLRV. A critério do DNIT , podera ser solicitado também copia deste documento.

Art.23. Sempre que o conjunto transportador apresentar peso bruto total igual ou superior a
100 t (cem toneladas). ou largura igual ou superior a 6.00 m (seis metros), ou altura igual ou
superior a 5,50 m (cinco metros ¢ cinqilenta centimetros) seri exigida a incicagio de um engenheiro
comp responsavel técnico pelo transporte previsto, que assinara o requenimento de solicitagdo da
AET.”

§ 1° O DNIT, caso julgue necessano, podera solicitar oufros elementcs técnicos
complementares referentes ao trznsporte.

At 24. Deverio ser observzdos os seguintes prazos para solicitagdo. e liberagdo da AET pelo
DNIT. confunue abaixo.

I - para o conjunto tansportador com peso bruto total até 100 t(cem toneladas)
desconsiderado o -avalo-trator, e também o previsto no Art. 23°, o DNIT tera o prazo de ate 10
(Dez) dias tteis da data de solicitagio para a andlise e liberacio da AET.

II — para o conjunto trarsportador com peso bruto total superior a 100t (cem toneladas),
desconsiderado o veiculo trator, e previsto no paragrafo unico do Art. 9°, o DNIT terd o prazo de ate
30 (tninta) dias ute:s da data de solicitagio para a anilise e liberagio da AET.

III — para o conjunto transportador com peso bruto total até 100 t (cem toneladas) e os demats
veiculos mencionados no Art. 1° desta Resolugio, o DNIT ou as Umdades de Infra Estrutura
Terrestres - UNIT s terdo o prazo maximo de até 05 (cinco) dias uteis da data de solicitagdo para a
analise e liberagdo da AET.

Art.25. Cada UNIT devera manter a Ccordenagdo Geral de Operagées Rodovianas do DNIT
atualizada sobre o estado de coaservagdo das obras de arte especiais dentro de sua circunscrigdo,
pnncipalmente, quando houver qualquer restrigio aos limires maximos de peso estabelecidos no
Art. 8° desta Resolucio.

Art26. O transporte de cargas mdrvisivess e excedentes em peso e'ou dimens3o, em carater
de emergéncia e de interesse piblico, a criténo do DNIT. podera ser autcrizado pela UNIT, desde
que dentro de sua competéncia e circunscrigio, observando-se 0s requisitos técnicos exigidos e
esquema especial de seguranga, ndo prevalecendo, neste caso, a obnigatoriedade da observancia dos
chas e horanos regulamentares.
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> Unico. Para 0s casos previstos neste artigo as entidades sujeitas 20s mesmos serdo
avaliadas, caso a caso. a particularidade da AET, assim como a forma de pagamento das taxas TUV
quando for o caso.

Segiio Il
Da Competéncia para Fornecer as AET's

Art.27. Compete 3s UNIT's com circunscrigio sobre a via onde se imciara o transporte,
atmvésdosseusSﬂmesdeOpaagﬁesRndo&iﬁias,acxpe&giodaAEfpanasconﬁmg&usde
veiculos que nio excedam os limites de dimensdes estabelecidos abaixo:

I — comprimento total: até 40.00 m (quarenta metros).

II — largura total: até 6 m (se1s metros);

[II — altura total: até 6.5 m (seis metros e cinquienta centimetros):

IV — excesso longitudinal dianteiro: até 3.00 m (trés metros), além da linha superior do para-
brisa do veiculo trator;

V — excesso longitudinal traseiro: até 3,00 m (trés metros), além da carrocena;
VI - peso Total até 100t (cem toneladas).

§ 1°.Q1mdoopetmsodou'mspmamu:passxacimmsaigéodaUNqufmecua
AET. esta consultara, previamente, as demais UNIT's do itinerario, as quais deverdo responder em
até 03 (trés) dias utes.

defimdas neste Artigo. ou asrcsmgécsaoshnntesnﬁxms&pesohmopmmmconﬁmode
eixos. conforme estabelecido no Art. 8° para a circulagdo dos veiculos defimdos no Art. 4° desta
Resolugdo.

Art 28. Os Coordenadores das UNIT's poderdo delegar competéncia as Umdades Locass -
ULpa:aexpcdi;iodeAEIqmniomedamosﬁnﬁtesesﬂhdcddosabaﬁo:

I — comprimento total: até 25,00 m (vinte e cinco metros):

II - largura total: até 3,20 m (trés metros e vinte centimetros);

III — altura total: até 5,00 m (cinco metros):

IV — excesso longitudinal dianteiro. mnlﬁoulmpassealinhasupe(imdopﬁa-brisa do
veiculo trator ou de tragdo.

V — excesso longitudnal traseiro até 2.00 m (do1s metros) além da carroceria.

\T—pewWotomldacombin:ciodeveicuhswdomﬁculoapccialaté 57 t (cinqienta e
sete toneladas). e que esteja de acordo com 0 Art. 8°.

Paragrafo unico. A AET sera expedida somente para transporte de carga indivisivels que
tmhzmoﬁgcmcdesﬁmmcircmsmqiodaUNITaqmpuﬁenctaUnﬁdadeLoczl—UL.

Art29. Os limites estabelecidos nos artigos 27 e 28 poderdo ser alterados a criténo da
Coordenagio Geral de Operagdes Rodovianas, em decorréncia da proposigio devidamente
justificada e apresentada pela UNIT interessada.
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Art. 30. Toda AET emitida pelo DNIT devera ser autorizada pelo seu Diretor-Geral ou por
servidor do drgio expressamente credenciado oelo mesmo.

Am. 31. A AFT sera fomecida apos serem atendidos 0s seguintes requisios:

I-se opermsodaumspormulnq)um a circunserigio ds UNIT que “omecer a AZT, este
podera consultar. previaments, ac demais UNIT do itinerario. quando nio dispor de mformagio
atualizada.

1T — cada TINTT devera responder a corsulta no prazo maxima de 03 (tr3s) dias iteis apos o
pedido de nformagio. especificand> as condigSes para o transporte em sua circunscrigdo e
aprescatando altcmativas de percursos quendo for o caso.

Il — a UNIT que fornecer a AET pana transporte com traeto previsto em outras UNIT's.
devers comunicar as demais Unidades interessadas, nos casos que necessitem de prov:déncias
especiais.

At 32, Pars o transporte d= cargas indivisiveis, tais como postes, bamas de ferro ou
similares, devera ser utilizado veiculo que evite excessos quando:

1 - a carga. for aconndadamcarrocuiadowmﬂo,cmdoumslpcrﬁcieplacae
apresentando excesso postenor de até 1,00 m (um metro). a sua parte excedente devera ser
mg&comumphcammgmmﬁxadamm&dedlmtandeammwﬁcic
plana_ canfeccionada em madesra an outro material capaz de resistir a possivess impactos em caso
de acidentes:

II — para cargz defimda neste artigo € que ndo se enquadre no parigra’o anteror, uma vez
utilizada a combmacio de veiculos adzquzda. podera ser concedida autorizzco parz transito dumo.
Quanda comprovada a necessidade de trinsita nommo, o transparte devera ser acompaniade de
escolta e técrico responsivel.

CAPITULO IV
Da Tasifa de Utihizacdc da Via

Art. 33. Os veiculos destinades ao transporte de cargas indivisiveis ¢ 0s veiculos especiais,
com peso bruto rotal superior a 74 t (setenta € quatro tonelacas), ficam sujeitos ao pagamento da
~Janfa de Utilizacdo da Via— 1UV", refererte a0 excedente a este limite e de acorde com o que
dispoe esta Resolugdo . conforme Anexo 1L

Ast. 3¢, O pagamento da TUV exiume o transportader de pagamento de multa por excessos de
peso, desde cue o conjunto esteja de acordo com as condigbes especificadas na respectiva AET.

Art 35 Ovalor da 1UV sera obtido pela expressao:

UV =1AM1 PBI-L)K

Onde-

TUV = Tanfa de Utlizagio ca Via, em moeda wvigerte, desprezados os centavos apés O
calculo final:

TAMT — fudice Aplicado @ Mulla de Trinsito,

PRT = Pe«n Bnito Total do veienlo, com on sem carga, em toneladas

L = Limte maxmmo do pesc 74t
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K = Fator. fincic dz distincia de ranspore, conforme Anexo IV

Parigrafv Umico. A expressdo (PBT - L) comespunde @0 excesso de peso sobie o lumle
estabelecido de 74

Art. 35. A 1UV sera calculada em fungdo da distancia a ser percorrida entre os poatos de
ongem e destind ¢a carga = comprendera também. o retomo do conjunto transportzdor Vaz:o, pe.o
qual n3o seri cobrado acrisc de tarifa d=sde que o mesmo n3o exceda ¢ limute legal de 74 t
(setentz e quatro toneladas). cuando entdo cera cobrada a tanfa corresponderte ao retorno.

Parigrafc Unico. A DIT - Diretoria de Infra-Estrutura de Transportes do DNIT atualizar
automaticamente 05 calculos =stabelecidos no arigo aatenor sempre que J0WVer alteracio dc TAMT
- ‘ndice Aplizado 2 Multa de Trinsito.

Art. 37. O pagamento dz TUV podera ser efetuado em rede bancina atraves de docimeno
proprio de amrecadagao.

Parigrafo Unico. A TUV paga e ndo utilizada podera ser 2mpregada em povo fransport,
desde cue comprovada a adc utilizagl pelorupmivﬂ?ehqniseiodaAETdomq)atenio
realizado. O responsavel pela emussdo devera laagar o nmero da nova AET ro bolzte bancanio de
recolhimeatc da TUV, autenticando-o devidamente. Se emitida AET osela Intemnet, o procecimen’o
de autenticagic do doleto deverd ser efetuade pela UNIT onde se localiza a matiz. flial cu
roprescatantc legal da empresa.

CA”ITULCV
Dos Veiculos Espec:as

Art 3R Ok veiculos especiars defindos no Art 4° meiso X conforme esperificagdes
constantes do Anexo IV. que apresentarem dimensdes e/ou pesds superiores 20s previstos na
legiclagio de trinsito, somente poderio circular nas rodovias federax mumdos de AET.

Art. 39. As UNIT’s poccrio fomezer AET's, com prazo & validadc dec a2 01 (um) ano,
renovavel i época do licenciamento anual, a veiculos ou combinagdes de veiculos especiars de
Calga que LEspOl e Cages ndivisiveis excedanles an peses c/ou diunersdes desde gue uiu
ullzapassemn vs segumnies lomes

I - comprimento: 23.00 m (vinte e trés meiros);

Il —largura: 3,20 m (1rés metros e viate Cearimeos):

TIT — a'tra- 4 40 m (quatrn metros e quarenta centimetros):

IV — pesc bruto total: 57t (Cinquerta e sete toneladas):

V — distminicia de pesn por eixo de acordn com 2 legislacio de transito m viZor

§ 1°. Os veicules de que trata este artigo, cujas dimensoes de lergura e comprimento N0
ultrapassem 3.00 m (trés metros) e 23.00 m (vinte e tr3s metros), respectivamente, poderdd transitar

duraate as 24 (vinte e quatro) heras do dia e terdo suas velocidades maximas estabelec:das de
acordo com os criténos do Anexo IV:

§ 2°. Os veiculos cujas dimensdes de largura ¢ compr:mento ultrapassarem os previstos £o
paragrafo antcror somente podorio transitar dc amanhceer a0 por do sol, atencidas as condigdes
favoraveis de vistbilidade ¢ de acordo com os eriténios indicados no Ancxo IV:

§ 3. As AET's de cue trata o prasente artigo ndo terio validade. ro caso dos veiculos
ecpeciais quando, efetuando trensporte. apresentarem cargz excedente em dimensdes. ou
ultrapassarer1 o5 limites maxmmos de peso previstos na legislagio de trinsito em vigor.
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Art. 40. Aos veiculos esp=ciais equipados com guindaste. perfuratrizes. sondas ou
asseme’hados. as UNIT's poderio fornecer AET com prazc de validade de até 06 [seis)
meses. desde que atendidos os lumtes estabelecidos no Art. 8° desta Resolugdo e os
critérios indicados no Anexo I[V.” LEIA-SE: “Acs veiculos especiais equipzdos com
guindaste. perfuratrizes. sondas ou assemelhadcs, as UNIT's poderio fomecer AET com
prazo de validade de até 06 (seis) meses, d=sde que o peso bruto total ndo ultrapasse 37
wn=ladas © a distibuigau de peso pa 1xo sja de acordo com 0 At 8° desta Resclugdo.

§ 1°. Aos veirulos de que tratz cste art.go, quardo zpresentarem excessos dianteiro clou
trassiro, até 3,00 m (trés metros). além dos para-chocues. assim como pesos brutos totais, 1guas ou
inferior, aos limites maximos previstos nesta resolucio , as UNIT’s poderdo fomecer AET com
prazos de validade de até 05 (seis) meses para ransitar 24 (vinte e quatro) horas por dia,
condicionando-se 0 trinsi’o NOMUMO a estarem 0 MESMOS equipados com sistema de iluminzc3o e
sinzlizacio elétrica de acordo com 0 estabelecido na legislagio de transito em vigor.

§ 2°. NOS casos em que esses ve:culos ndo se enquadrarem nos limites previstos n2ste artigo
¢ na paragrafo anterior devera ser conaultada a Coordenagio-Genal de Operagdes Radonana que
anaiisari e decidiri quanto a necess:dade do fomecimento dz AET, utiizagic de escolta e
pagamento da Tarifa de Uilizagao da Via. prevista no Capitulo IV destz Resolugao.

Al 41, Nio estdo euquadiados como especats, os ceiculos destinados av nanspaie de
veiculos automotores ou outras cargas divisivess.
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MT/DNIT

ANEXO |
REQUERIMENTO/AL TORIZACAQ ESPECIAL DE TRANSITO N

A DIRE TOR GERAL DO DE PARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTLES
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ANEXO Il

As placas abaixo deverdo ser metdlicas de boa qualidade com pelicula refletiva,
comn laixas incinacas ue 45° na direila para @ esyuerda e de cima para baixo, nas
cores prata e laranja altenadamente. Retargulo central na cor branca.

Somente comprimento excedente:

ALTUFA CAS LETRA3 =015 m
3 |LETRAS WA COR PRETA COR ARANIA

| |FUNMDO DE COR 3RANCO & TG COR PRETA
P hadsl

“WEICULO LONGO

COMPRIMENTO. ... METROS

L 1500 b
e \ N
!

ALTUNA DAQ LLTRAC = 040 m

1,300

Somente largura cxcedente:
ALTURA Das A= 14dm
COR LARAMIA

COx PIETA

L Crmprimaata minimn 2,20 gwdx 220 |
1

Comprimento e largura excedentes:

ALTURADAS LETFAZ = 016 m
Y L=TRAS YACOR PRETA . COR LARANIA

A FINCO DECORBRANCO rfy = B LOF PRETA
.' ) AV & & yr & 4 T
5 COMPRIMENTO m
fum y i NN €|
3 LARGURA m =
L L
!_ 200m 1 ALTURADAS LETRAS=015 1

}
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ANEXO Il

TABELA DE VALORES DE K PARA A
"TARIFA DE UTILIZACAO DA VIA - TUV - POR TONELADA"

DISTANCIA DISTANCIA
DO VALOR |VALORDE DO VALOR |VALORDE
TRANSPORTE REF K TRANSPORTE| REF K
KM KM
0-19 0.10 12.00 1760 - 1839 0.39 46.80
20 - 39 0.11 13.20 1840 - 1919 0.40 48.00
40 - 59 0.12 14 40 1920 - 1999 0.41 4920
60 - 79 0.13 15.60 2000 - 2079 0.42 50.40
80 - 99 0.14 16.80 2080 - 2159 043 51.60
100 - 139 0.15 18.00 2160 - 2239 0.44 52.80
140 - 179 0.16 19.20 2240 - 2319 0.45 54 00
180 -219 017 2040 2320 - 2399 046 5520
220 - 259 0.18 2160 2400 - 2479 0.47 56.40
260 - 319 0.19 22 80 2480 - 2559 0.48 57.60
320 - 379 0.20 24.00 2560 - 2639 0.49 58.80
380 - 439 0.21 25.20 2640 - 2719 0.50 60.00
440 - 499 0.22 2640 2720 - 2799 0.51 61.20
500 - 559 023 2760 2800 - 2879 052 62.40
560 - 639 0.24 2880 2880 - 2959 053 63.60
640-719 025 30.00 2960 - 3039 054 64.80
720 - 799 0.26 31.20 3040 - 3119 0.55 66.00
800 - 879 0.27 3240 3120 - 3199 0.56 67.20
880 - 959 0.28 3360 3200 - 3279 057 68.40
960 - 1039 0.29 34 80 3280 - 3359 0.58 69.60
1040 - 1119 0.30 36.00 3360 - 3439 0.59 70.80
1120 -1199 0.31 3720 3440 - 3519 060 72.00
1200 - 1279 0.32 3840 3520 - 3599 0.61 73.20
1280 - 1359 0.33 3960 3600 - 3679 0.62 74 40
1360 - 1439 034 4080 3680 - 3759 063 75.60
1440 - 1519 0.35 4200 3760 - 3839 0.64 76.80
1520 - 1599 0.36 4320 3840 - 3919 0.65 78.00
1600 - 1679 0.37 44 40 35320 - 3999 0.66 79.20
1680 - 1759 0.38 45 60
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ANEXO IV

TABELA PARA DIMENSIONAMENTO E QUALIFICAGAO D= ESCOLTA

-PARA UM CONJUNTO TRANSPORTADOR -

CARACTERISTICAS CARACTERISTICAS DAS RODOVIAS
£O VEICLLC DE PISTAS SIMPLES CE PISTAS DUFLAS
DMENSCES:EM METRO N¢ D= VEICULOS DE N©DE YEICULDS DE
PESC: EM TONE_ACA ESCOLTA VELOCIDALE ESCOLTA VELOCIDADE
CREDENCIADA |PRF | TOTAL KMH CREDENCIADA| PRF | TOTAL KM
LargJra
até 3,20 - - - Go » % “ )
de 3.21a C.8C 1 - 1 40 1 - )] 50
de 3.81a £0C 2 - 2 30 1 - 1 70
anima de 500 1 1 2 . 1 1 2 *
Comprimento:
laté 25,00 - - - 60 - - - 60
25,01 alé 20,00 1 - 1 50 1 - 1 60
30,01 até 35,00 2 - 2 50 1 - 50
acima de 35,00 1 2 . - .
Atura:
ate 5,00 - - Go - - - G0
6501 até 5.50 40 1 4 £0
|acima de 5,50 - 1 1 30 - 1 1 30
|E¢ressn Anterinr
até 2.00 - - - 50 - - - 60
acima de 2,00 ‘ - 40 = ¢ ‘ &0
Excesso Postericr:
de 1,01 até 3.00 - - - 60 - - - 60
acima de 3,00 1 - 1 40 1 - 1 40
Paso
ale 74 - - - 50 - - - 60
dec 74 2 100 1 1 40 1 1 60
acima de 100 1 1 2 » 1 1 2 *
OBSERVACCES:
* a sritdric do DNIT , em fungao das caracteristicas do vaiculo transportador e da rodova
- Para cargas de peso superior a 80 toneladas as veloc dades admissivels variaraode 5 & 30 km/h.
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ANEXO IV

TABELA PARA DIMENSIONAMENTO E QUALIFICAGAO DE ESCOLTA
-COMBOIOS EM PISTA SIMPLES -

DIMENSOES E PESOS
DE CADA VEICULO

COMBOIO DE 2
VEICULOS

COMBOIO DE 3

VEICULOS

COMBOIO DE 4
VEICULOS

CRED PRF

CRED

PRF

CRED PRF

Caté2500m
Late 320 m
Haté 440 m
Pate 741

Cae2500m
Laté 350m
Haté 450 m
Pate 741t

Caté 2500 m
Laté 400m
Haté 450 m
Pate 741t

Caté 30,00 m
Laté 350m
Haé 450m
Pate 741

Caté 30,00 m
Laté 400m
Haté 450 m
Paté 741

Caé3000m
Laté 400m
Haté 500 m
Pate 74t

Caté 30,00 m
Laté 400m
Haté 550 m
Pate 741

C ateé 30,00 m
Laté 350m
Haté 450 m
Paté 801

Caté 30,00 m
Laté 400m
Haté 450m
Paté 801t

Caté 3000 m
Laté 400m
Haté 500m
Paté 801t

Caté 30,00 m
Latée 400m
Haté 550 m
Patée 80t

OBSERVACOES:

C - COMPRIMENTO |L -

LARGURA

H - ALTURA

B PESO [ |CRED - EMPRESA CREDENCIADA

PRF - POLICIA RODOVIARIA FEDERAL| |
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ANEXO IV

TABELA PARA DIMENSIONAMENTO E QUALIFICACAO DE ESCOLTA
COMBOIOS EM PISTA DUPLA

DIMENSOES E PESOS DE
CADA VEICULO

COMBOIO DE 2 | COMBOIC DE 3
VEICULOS VEICULOS

COMEBOIO DE 4| COMBOIO DE 5 | COMBOIODE 6
VEICULOS VEICULOS VEICULOS

CRED | PRF| CRED

PRF | CRED

PRF | CRED | PRF | CRED | PRF

Cad 250 m
Laté 320m
Haté 440 m
Path 741

Caté 25,00 m
Lad 350m
Haté 450m
Palé 74t

Caté 2500 m
Laté 400m
Hath 450 m
Path T4l

Caté 2500 m
Laé 450m
Haw 58 m
Paté 74t

Catd 2500 m
Laé 500m
Haw 500m
Paté 741

Cate 30,00 m
Latd 450m
Haté 5K m
Patd T4t

Catd 30.00 m
Laé 500m
Haté 5Xm
Pald 741

Caté 30.00m
Lad 500m
Hate 550m
Paw 741

Coaté 30,00 m
Laté 500m
Haté S5m
Pate 801

Caté 3530 m
Latd 400m
Haté 500 m
Path 801t

Caté 3500 m
Laté 450m
Haté S00m
Patd B0t

Caw 3500 m
Laé S00m
Hawe 550 m
Path 801

OBSERVACOES:

C - COMPRIMENTO

L - LARGURA

H - ALTURA P - PESO

CRED - EMPRESA CREDENCIADA|

PRF - POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
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Anexo 8: Decreta N° 19 Permisos Sobrepese

REPUBLICA DE CHILE

MINISTERIO CE OBRAS PJELICAS Ceroga Dacreto M.O.P. N¢ 1117 de
1981,

(COPIAFIEL DEL ORIG NAL)

Regu a circulacidn cor carge ind visi-
blc.

Texto actualizado a Decreto Supremo
MCP N° 1665, de fecha 30.09.2002.

Putlicado en el Diario Oficial
25.02.1981
SANTIAGO 13 DE ENERO DE 1984

VISTO - Las facultaces que me confiere la Ley N° 15.840 los Art'culcs
8y 35 del D.F.L. N° 20€ de 1960 en la forme cue fuercn
modificados pu la Ley N° 1€.028 y b dispuesio en la
Ley N° 16.270.

CONSIDERANDO : QUE, d inciso 5° del articulo 8, del citado D.=._. N* 206,
sustituido por el N° 1, del Articulo Unico de la Ley N°
18218, preceptua cue en casos caliicados, la Direccicn
de Vialidad podra otorgar aitorizacicnes especiales a
aquellas parsongs nalurales o juidicas gue  devan
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transportar o hacer transportar maquinarias u otros
objetos indivisibles, que excedan de los pesos maximos
permitidos.

DECRETO

Ne __19 [

1.- Derogase el Decreto N° 1117 de 6 de Noviembre
de 1981 del Ministerio de Obras Publicas.

2.- La Direccion de Vialidad podra autorizar la
circulacion de vehiculos que excedan los pesos maximos permitidos cuando
reunan los siguientes requisitos:

a) El vehiculo deba transportar maquinanas u otro
objeto indivisible,

b) El transporte no pueda realizarse
adecuadamente por otros medios, y

C) Los pesos a autorizar sean tales que la
infraestructura vial no sea sometida a estados tensionales que comprometan
su estabilidad.

3.- Los interesados deberan elevar una solicitud
dirigida al Director de Vialidad, en la cual se individualizara el vehiculo, la
carga a transportar y todas las caracteristicas fisicas del equipo a usar, peso
bruto total y distribuciones de peso por eje. Debera sefialarse ademas la ruta
exacta a seguir y la fecha probable del viaje.

4.- La autorizacion de circulacion se otorgara previo
pago en la Tesoreria Provincial respectiva y donde ésta no exista, en la
Tesoreria Regional correspondiente, de los derechos que se sefialan, los que
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se determina-an aplicando las siguiertes fémulas que resultan en unidades

tributanas mensuales.
a) Mor cada eje sobrecargado, se apicara el siguiente derecho PL:
PF=10x 107X iKlometros a recorer) x (% de sabrecarga deleje) (LITM)
b) En caso de sob'epeso en €l Peso Bruto | ofal, se aplicara el siguiente derecho P.B.| .
PBT = 6,0 x 10 x (Toneladas de excesoi x (Kilémetros a recorrer] (U.T.M.).

FI valer carrespondiente, se cancelara al precio que tenga la Unidad Tnhutana
Mensual (U.T_M.) al momento del pago efactivo.

5.-  Encas> que el vehiculs iniciase el transporte sin cumplir la totalidac de los requisitcs
precedentes, sera multado por e montc del excesc total, como si no nubiere sido sutorizado.

6.- Cuando un vehiculo sea autcrizado para efectuar un viaje sobrepasando los limrites
lrgalment= permitdos y se estahlz2zca que el viaje deba ser efectuads llevanda un
funcionario de la Drecadn de Vialidad para que verifique el cumalimiento de las restricciones
impueslas vaia el vigje, la peisuia que solicla ki aulotizacion, debera cancelan,
previamente, una cantidad de dinero equivalent= al costo del gasto que tiene el funcionario
destaczado.

7.-  Nc obstante lo anterior, la Direccion de Vialidac podra condicionar las autorizaciones
a requisitos tales como: polize de seguro de puentes, obras de art2, presentacion de
estudios 'écnicos de las zoras afectadas, hoqarios, velocidades y ru:as de trarsportes,
sisilemas de escoltas, sefializaciones, dispositivos de seguridad, etc.
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8.-  FlDirector Narional de Vialidad nodra, mediante Rasnlidén, en casos debidamente
justificados y previc inferme técnico de la Subdireccion respectiva, autonizar la drculacion de
vehiculos que excedan los pesos maximos permitidos en cordicionss distintas a las
seflaadas en los numerales precedentes, er conformidad a la legislacion vigente. En I3
Resclucion resoectiva se deberan indicar especificamente las precauciones cue sean del

caso

ANOTESE, TOMESE RAZON, REGISTRESE, CCMUNIQUESE Y "UBLIQJESE.

(FIRMAN)
FERNANDO HORMAZABAL DIAZ AUGUS 10 FINOCHE I UGARIE
Coronel de E ército GENERAL DE EJERZITO
Minisuu de Olias Fablicas PRESICENTE DE LA REPUBLICA
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Auesu 9: Resvlucion yue establece Dimnensivaes Maximas

ESTABLECE DIMENSIONES MAXIMAS A VEHICULOS QUE INDICA
(Publicada en el Diano Oficial de 21 de Enero de 1995)
Modificacién mcorporadas: Res.123/56; Res.42/98; Res.1/99: Res.38'99: Res.62.20C1; Res.109/2003

Nim. 1.- Santiago_ 3 de Enero de 1995.
Visto: Lo d:spuesto en los articulos 56°y 57° de la Ley N° 18.290, de Trarsito,

RESUELYO:

Articulo 1°.- Los v=hiculos que circulen en las vias publicas ro podrin
exceder de las siguientes dimensiones, salvo que el Ministeric de Traasportes v Telecomunicaciones o
las bascs dc licitacion que s claboren de conform:dad a lo dispucsto =n d articulo 3° de la ley 18.696,
esrablezcan una nomma 2special diversa (1):
a) Ancko maximo exterior, con o s:n carga: 2,60 m

En la medida del ancho del vehiculo no seran consideracos los espejos retrovisores exteriores ni sus
soportcs.

L) Al mdaunw, can v s carga, sobre el Livel del suelo. 4,201 (2)

Parz los camiones, remoljues y semirremolques espec:ales para el transportz de automévies se
aceptara un alto maximo de 430 m. (3]

¢) Largo maximo. cons:derado entre los exremos antenior y posterior del vehizulc:

c.1|Bus 1320m.
¢.2 | Dus articuledo 18,00 m.
c.3| Camuon 11.00m.
c.4| Semuremolque 1440 m.
c.5| Remolque 11.00 m.
c.6 | Tractecamidn con semiremolgue 18.60 m. (<)
c.7 | Camion con remolque o cualquier otrz combinacién 20,50 m. (%)
.8 | Trzctocamidn con semirremolque especial para el transpore de automériles [ 22.40 m.
¢.9 [ Camion con remolque especial para el traasporte de automdviles (6) 2240m.

La el caso del largo del remolque no sera considerada la barra de

acoplamuento. la que si se considera en el largo total de la combmacion camién con remolque.
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La combinacién tractocamidn con semirremolque especial para el
transporte de automoviles que exceda los 18.00 m de largo. sdlo pedra circular en las vias
que fije la Direccion d= Vialidad: asimisme. en la parte posterior del semirremolgue de esta
combinacion debera instalarse un letrero rigido con franjas oblicuas negras y amarillas de
15 cm de ancho, el que, sobre fondc blanco, debera ten=r la imscripcion "VEHICULO

ESPECIAL" v la medida del largo total.

Nb obstante lo sefialado en la letra c.7) anterior. las combinacicnes de
vehiculos formadas por mas de tres unidades separables que excedan de 15,00 m de largo.
requeriran de una autorizacion especial de la Direccion de Vialidad, para circular por las vias
publicas.

Excepcionalmante, sin dispuesto de lo dispuesto en la letra c.1).
tratandose de buses pullman a que se refiere la Resolucién N° 98_ de 1986. de este Ministeno,
cuyo largo exceda los 1320 m. sm superar los 14,00 m. podrén circular por las vies piblicas,
salvo per aquellas que estén expresamente prohibidas por la Direccion de Vialidad del
Minsster:o de Obras Publicas. (7)

Articulo 2’ - Los propietarios de los vehiculos antes de imciar un viaje
deberan informarse de las caracteristicas de la ruta y adoptar las medidas necesarias con el
objeto de precaver dafios o deterioros a biznes existentes en ella y que puedan ocas:onarse por
la altura de los vehiculos.

Articulo 3°- En casos de excepcion debidamente calificados, la
Direccioa de Vialidad podra autonzar la circulacién de vehiculos que excedan las dimensiones
establecidas como maximas. con las precaucicnes que en cada caso se dispongan, confcrme lo
establecido en el articulo 57° de la Ley N°® 18.290. Esta autorizacion debera ser comuniczda
oporrunamente a Carabineros de Chile con el objeto de que adopte las medidas de seguricad

necesarias para el desplazamiento de dichos vehiculos.
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Artculo 4°- Para los vehiculos que se encuventrsn inscrites en el
Registro de Vehiculos Motorizados con arteriorided al 1 ce enero de 198€, se aceptara un
aache exterior d= hastz 2.67 m.

Articulo 5°.- Derdgase 1a Resolucién N° 11 de 1591 del Ministerio de
Transportzs y Telecomunicaciones.

Articulo transitorio - No obs:ante lo sefialado en Ia letra b del articulo
1° ce la presente resolucion, los vehiculos con carroceria del tipo furgdr. o frigorifica. zsi como
ea el trarsporte de contenedores. podran circular con una altura maxima de 420 m. Zsta
disposicién regira desde la fecha de publicacion de la preserte rzsolucion y dasta el 31 de
dicsemtre de (998, (8)

Anotese, tomese mzon y publiquese. NARCISO IRUREIA ABURIO, Mmstro de

Transport=s v Teleconmunicaciones.

(1): Frase inicial ¢e artizulo primero medificado de acuerdo a lo selalado en la resclucién M 10%, ce .6 de diciemixe de
2003, pabliczda en el Diari> Oficial el 8 ce enero de 2004,

(2): Guansmd 4,12 m. sustitudo come se mdica en 2] fexco, por k2 Kesolucion N° - de 22 de enero de 1999 publicajaenel
Drar.o Oficial de 22 de fabrers de 1306,

(3): Pamafo susanuade como e mdica, porel N1 dela Kesolncion N° 42 ce !0 de mayo de 1758, puthcada en & Diano
Ofic:al de O ce junco de (908

(4): Guansmos “18.00° sustitmdo como se mdica, por .a Resolucion N“ 38 de 13 de cctubre de 1999, Jubiicada en el Lhano
Ofic:al de 10 de neviembre de 1660,

(5): Guarismos “20.00” susntaid> como se mdica, par a Resolncién N° 38 de 14 de combre de 1999, dublicada en el Diano
Ofic:al de 10 de noviembre de 1999.

(€): Numeral c.9) zgregado come se indica, por el N* 2 de la Resolncion N° 42 de 20 d= mayo de 1958, pudlicada en el Diano
Oficial de © ce june de 1008,

(7): Pamafo final azregado de acnendo a Io establecido en a1 N°1 de 1z resohuicion N'62. d= 3 de diciembre de 201, pabhcada
cn ¢l Duaric Ofeial ¢l 27 de diciembre de 2001

(8): Po1 Rasclucion N° 123 de 16 d= diciembre de 199€, publicada ex. el Diario Oficial de 11 de enero de 1997, se reemplazo
la expresion 31 de diciembre ce 1956 por 21 de diciemkre de 1578,
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ANEXO 8: COSTOS ASOCIADOS AL PROYECTO

Costo de Peajes

Argentina | 698 | Autopista/Pavimento $14 6 $168 Pesos Argentinos 50
Argentina | 351 | Autopista/Pavimento $14 2 $56 Pesos Argentinos 17
Argentina | 213 | Autopista/Pavimento $14 0 $0 Pesos Argentinos 0
Chile 143 | Autopista/Pavimento $5.200 3 $31.200 | Pesos Chilenos 47
1.405 113
Brasil | 2.444 | Autopista/Pavimento $33 16 $1.056 Reales 487
Argentina | 464 | Autopista/Pavimento $14 1 $28 Pesos Argentinos 8
Argentina | 902 | Autopista/Pavimento $14 3 $84 Pesos Argentinos 25
Argentina | 213 | Autopista/Pavimento $14 0 $0 Pesos Argentinos 0
Chile 143 | Autopista/Pavimento $5.200 3 $31.200 | Pesos Chilenos 47
4.166 567




Costo Lubricantes

Cantidad de
Lubricante a
cambiar (Lt)

Frecuencia
€ ambio
Lubricante (Km,)

K.
Recorridos

Origen - Desting

Argentina = Chile

Costo en
Lubricantes
(LS

Costo
Lubricante
v L (USD)

Brasil = Chile

Costo Viaticos

1.405 70 12

840 2 4 2 8

4.166 70 12

840 5 4 2 11

Retorno

i ¢ Km. ; ¢
Velocidad i . Dias Pias en
Recorridos

Hrs. Transp

VYiage completo
Viiticos A

; S Viiticos A
dia de viaje

Recorrido

Fotal dias

; Vi Total dias
de viaje con

Dias

(km/h) x dia ikt conduciendo aduana descargad carai de viaje A‘Li(t:l;i’;)ilt COSTY
40 9 360 4 6 2 12 20 91 1.818
40 9 360 12 6 2 20 31 91 2.818




Costo de Combustible

K,
Recorridos

Oricen-Destino

Argonlina -
Chile

Rendimiento Camion
Carea Tradicional
(Km/i.1)

(

Rendimiento
amion Con Carea
Especial (Kmy/Lt)

Costo Comb.
Retorno (USD)

Costo Comb.
Ida (USH)

Costo Comb,
Total (LSD)

Clhule

Brasil

Costo Neumiticos

Km,

Origen - Destino

Areenting -
Chile

Recorrvidos

Cantidad de
Neamahicos x
camion

Valor
Nenmatico

Vida Util
Neumatico
con Cirgi
Tradicional
(hkm.)

130.000

Costaen
Neomaticos
con Carvga
Tradicional

(USH)

Vida Util
Neomatico
con Carga
Especial
thm,)

Costo en
Neumaticos
con Carga

Especial

(USh)

Costo Total en
Neamaticos
(USh)

4.166

Brasil ~ Chils

30

318

130.000

90.000 306

442

748

Costo Celular

Origen - Pestino B

1.405

Argentina - Chile

Dias {lc

K viaje de
Recorridos 4

ida

Dias de Viaje
de retorno

Minutos
habilitados
viaje de ida

Minutos
Habhilitados

viaje de

retorno

£ osto
Liamada
Internacional
Coaxomin, (LSD)

Costo Total |
viaje de ida
(USD)

Costo Total
viaje de
retorne

(USD)

| Caosto Total
Use Celular
USD)

Brasil - '(fiiiit‘ 4.166
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Costo Escoltas

Origen-Destino

Argentina - Chile

Argentina
Chile
TOTAL
Brasil - Chile

Argentina
Brasil
Chile
TOTAL

Kms.
Recorridos

Valor Escolta x
Km.

Costo Total
de Escolta
usD
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Costo Mantencion

Origen - Destino
Argentina - Chile

Brasil - Chile

Dias de Mantenimiento

Costo Mantencion Equipo Parado {USD x
Mant.)

Tiempo de Mantenimiento Equipo Parado
{(dias)

Tiempo de Inactividad para entrar en
Mantenimiento {dias)

Mantencion Equipo en Uso
Kl Rebakridos _ Costo de Frecuencia de Costo Total de
Al Mantencion (USD)  Mantencion (Km.) Mantencion

303

180
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Costo por Sobrepeso

Kms. Sob\:::)igo % Costo Total de
Recorridos Km. USD Sobrepeso USD

Origen-Destino

Argentina - Chile

Argentina

Chile
TOTAL
Brasil - Chile

Argentina

Brasil

Chile

TOTAL
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Resumen de Costos

; Valor Brasil - Chile
Item Valor Argentina - Chile (USD) {UsSD) Unidad

Combustible $1.826 $6.329 x Servicio
Lubricantes $60 $178 x Servicio
Vidticos $213 $1.918 x Servicio
Peajes $231 $1.186 x Servicio
Neumaticos $346 $1.025 x Servicio
Celular $378 $729 X Servicio
' $1.091 $3.696 X Servicio
§753 $1.017 x Servicio
Apoyo Cia, Elect $391 $746 x dia de apoyo
Permisas Sobredimension $10 $10 x Servicio
Mantencion $299 S888
Costo Mg Completo $5.598 $17.722
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ANEXO 9: NIVEL DE SENSIBILIDAD DE CLIENTES

o/Va & Precio erie e oF Ope 0 PO e e P dad P

Maquinaria Pesada 4 4 1 2 3 1 2 3 20
Equipos Industriales 3 3 4 4 4 2 2 3 25
Equipos Eléctricos 3 3 4 4 4 2 4 3 27
Embarcaciones 2 2 3 4 4 2 2 2 21
PUNTAJE 12 12 12 14 7 11 93




ANEXO 10: TRANSPORTE INTERNACIONAL TERRESTRE: OBTENCION DE
PERMISO OCASIONAL

Ficha Completa
¢En qué consiste?

Las personas naturales o juridicas que no realizan transporte internacional terrestre de
manera regular y, en la medida que lo requieran, deben solicitar autorizacion para poder
salir de Chile y circular por el territorio de los paises adherentes al Acuerdo de Transporte
Internacional Terrestre.

Donde se realiza?

Subsecretaria de Transportes, Departamento de Asuntos Internacionales, Amunategui N°
139, piso 1 o ante la Secretaria Regional Ministerial del domicilio del solicitante.

(A quién esta dirigido?
A personas naturales o juridicas que realizan transporte internacional en forma ocasional.
Requisitos
1. Ser chileno.
2. Propietario del vehiculo.
3. Contratar seguro internacional.
Documentos requeridos
1. Certificado de anotaciones vigentes de los vehiculos,
2. Copia del registro de carros y remolques
3. Certificado de dimensiones de los vehiculos.

Resultado

Autorizacion para transitar con carga por los paises del cono sur. Con Argentina 4 meses,
Bolivia 3 meses, Parguay , Uruguay, Brasil y Peru 6 meses.

Observaciones

El permiso tiene una vigencia no superior a 4 meses y habilita para realizar transporte
internacional desde o hacia a algun pais o paises adherentes al A T.LT.

170



ANEXO 11: ITEMS DE EQUIPO DE TRANSPORTE

Descuento

Tracto-camion 8 x

Tracto-camion Serie TGS, On-

4 MAN Off Road. Combinacion 6x4. $50.000
Euro 5 480 HP
Equipo de carga. Soporta cargas
Equipo de carga ; de hasta 120 Tons. Unidad
Sistema Compacto s versatil, compacto y de uso 380,000
simple.
Tiantai Honester
Conos de Traffic Security .
Segusidad Facilitics 8 Conos de seguridad $104
Company Limited
Correas de ) 4 Correa normalizada EN $ 280
Seguridad 12195-2.
Letreros .
electronicos de Multiled SA. | L:g.:lo PRE ViR e O $500
Seguridad o
Banderas de ;
Seguridad - 4 Banderas de Seguridad $100
Rollers para . 2 Rollers para carga/descarga de
carga/descarga A Rollers transformadores y otros > 800
Sistema Enerpac - Slstemar I = ag:yo para $20
. Equipo de GPS sincronizado
Bauip (iES - con la base de TRACTOS e
TOTAL $132.404

ANEXO 12: RANGO DE PRECIOS PARA EL MODELO

jode, | Hma
i - precios {USD x
Camiones
Km.}
1a5 5a6,6
6al0 7,4a82
11a15 9a10,6
15a20 10,6a 11,4
Mayor a 20 12,2
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