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Resumen
El liceo Sara Blinder Dargoltz de la comuna deti@gn —Chile- hace aproximadamente
tres afios cambié sustancialmente su modelo pedagogiodificando su estructura en
general. Un modelo pedagdgico es trascendentalugaeg una herramienta que ayuda a
estructurar y dar sentido a la gestion educacipmdltipo de estudiantes que se formaran, los

que a futuro se construiran seran activos.

Muchos estudios enfocan sus investigaciones erdtgliantes, pero ¢qué pasa con los
docentes? Por este motivo es que el abordaje a@énesistigacion se sitda en la inquietud de
saber cdmo un modelo pedagdgico afectd a un egloipente, sabiendo que son piezas claves
para la formacion del estudiantado. La problemapieateada nos permite situarnos en la
realidad educacional actual posibilitarel@luar el vinculo entre el modelo pedagdgico y los
docentes El propdsito de esta investigacidon fue conoce ga un modelo pedagdgico,
abordando su dinamica evolutiva en Chile, insedand en el modelo pedagdgico del liceo
Sara Blinder Dargoltz e identificando, analizadewaluando el rol del docente frente a un

modelo pedagdgico.

La investigacion realizada tuvo un enfoque cudlitatya que centra su estudio en el
analisis de fendmenos particulares, es por estezanqtie la investigacion toma un sentido
transaccional o trasversal, y la recoleccion degds¢ da en un momento Unico. Finalmente es
necesario mencionar que el disefio investigativpresentd como un estudio de caso, siendo
una técnica de aprendizaje en la que el sujetmBenta a la descripcion de una situacion
especifica que plantea un problema, debiendo sapremdido, valorado y resuelto por el

grupo investigativo.

Palabras claves: Modelo Pedagdgico, Rol Docentk,(REehacer Docente



Abstract
The high school Sara Blinder Dargoltz located imtisgo — Chile from approximately

three years it was changed its teaching model aatislly, modifying its structure in general.

A pedagogical model is significant considering tisa&n instrument that helps to structure
and make sense of an educational management atypehef students that form, those which

in later years will be active citizens

Many studies focus their investigation on studebist what about teachers? For this
reason the approach of this investigation was asdign an inquisitiveness of knowing how
to pedagogical model affects to teaching team, kmgwhat they are key pieces to the

education of students.

The posed problem allowed us to establish in thieenot educational situation, making it
possible to assessed the connection between tlag@gidal model and teachers. The purpose
of this investigation was to know what it was a ggoljical model, addressing their
evolutionary dynamics in Chile, insert ourselvem ithe teaching model of the high school
Sara Blinder Dargoltz and also identified, analyaed evaluated the role teaching against to

pedagogical model.

This investigation had a qualitative approach siteeenter of study was on the analysis
of particular events, it was for this reason tlinat investigation took a direction transverse o
transactional, and their data collection occured aingle time. Finally, it was necessary to
mention that the investigative design was introdaga case study, as a technique of learning
in which the subject confronts the description spacific situation that poses a problem, and

could be understood, valued and turned out byrthestigative group.

Key words: role teaching, pedagogical model, wedcher, PEI



Introduccion

El abordaje de esta investigacion se sitia endaiétud de saber como afecta el modelo
pedagdgico a un equipo docente. Teniendo en caasida, que existen pocas investigaciones
gue lo tomen como objeto de estudio, llevando silisis hacia la otra vereda; los estudiantes
(Estupifian, 2012). Parece atrayente entoncesgandsn los impactos que generan los modelos
pedagogicos en los profesores, sabiendo que spaspitaves para la formacion del estudiando,
siendo el segundo y mas importante trasmisor delleinopedagoégico. La problematica
planteada permite situarnos en la realidad edwcatiwual, de manera que evaluemos el vinculo

entre el modelo pedagdgico y los docentes. En madatimples, la bajada tedrico-préactica.

Es por esto que resulta conveniente partir decla d& que el ser humano es por naturaleza un
ser social, que se inclina a vivir en sociedaddiételes; en Azcarate 2005); en consecuencia, en
el devenir de la historia, se considera que paiaen sociedad deben existir ciertas normas que
contribuyan a la formacion del hombre aportandoiethestar social (Rousseau; Locke; Hobbes;
en Demarquez 2006). De esta manera, la educaciomises como uno de los pilares

fundamentales para el desenvolvimiento del homlalebjenestar comun.

Diversos pensadores han contribuido a desarroltatetos pedagdgicos que representen la
realidad en la cual se sitian. Desafios, necessdgdgroyecciones son palabras claves que
problematizan dicho deber educativo. Es por est gara el grupo investigativo un modelo
pedagdgico es importante de investigar, puesto epiaina herramienta que nos ayuda a
estructurar y dar sentido a la gestion educaci@rénta el quehacer pedagogico, repercutiendo
en consecuencias favorables o desfavorables emnmritdad educativa. Es trascendental,
debido a la formacién de los/las estudiantes, hatidesarrollo integral que facilite su insercion
en la sociedad.

Por lo anterior el rol docente frente al modelo ggEjico merece una observacion critica
constante para evaluar la bajada teérico-practieatal manera que determinemos el nivel de
importancia que le dan los docentes al modelo édocaespaldando sus practicas educativas y
distinguiendo el impacto en el quehacer docent® [Eermitird vislumbrar si los docentes hacen
propio el modelo pedagdgico de un centro educaiveu operacionalidad habitual, llenando

posibles vacios con respecto a nuestra investigacio
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A partir de lo ya mencionado, y una vez descritopedblema que suscitd la actual
investigacion, fue posible delimitar y planteaptagunta de investigacion:

¢, Cual es el nivel de impacto del modelo pedagdgieo los docentes del liceo Sara Blinder
Dargoltz?

Frente a lo explicitado, el propésito de esta itigasion en primera instancia, fue conocer
gué es un modelo pedagdgico, para luego abordiémdanica evolutiva de la educacion, a través
de los modelos pedagodgicos en Chile. Dichas teastas insertarnos en el reconocimiento y
andlisis del modelo pedagogico del liceo politéenBara Blinder Dargoltz de Santiago de
Chile. Finalmente, identificamos, analizamos y eaailos el rol docente con el modelo
pedagdgico.

En el transcurso de este trabajo se procurard mdepa esta interrogante y resaltar los
aspectos mas significativos y/o relevantes de losles de impacto que genera un modelo
pedagogico en los docentes. Para esto, el enfomastigativo estara situado en el modelo
pedagdgico del liceo Sara Blinder Dargoltz, realizaun estudio de caso.

El aporte investigativo ayudara al centro educativestablecer si es oportuno realizar una
capacitacion docente. Por afiadidura, reconoceossidbcentes de la comunidad educativa
establecen un hilo conductor en su quehacer doeeirte lo establecido por modelo educativo.
Finalmente, y no menos importante, analizar elesiisttedrico del modelo pedagdgico, para

conocer si responde a las exigencias educativaalest

La presente investigacion pretende formar partendefuente de consulta para los estudiosos
del tema, como aporte al desarrollo del sistemacatio chileno. Por consiguiente, los

resultados obtenidos ayudaran a reforzar los estgdibre las teméaticas enunciadas.
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Objetivos

Objetivo General
Analizar el nivel impacto que le atribuyen los dues al quehacer educativo del modelo

pedagdgico en el liceo Sara Blinder Dargoltz.

Objetivos Especificos
1-. Determinar el nivel de importancia que le dadocentes al modelo pedagogico.

2.- Identificar cuales son las practicas del raaide vinculadas al modelo pedagdgico.

3.- Describir cobmo los docentes incorporan el mogeldagogico en su quehacer educativo.

12



Capitulo I

Modelo pedagdgico

1.1 ¢ Qué es un Modelo Pedagogico?

Cabe preguntarse en primera instancia qué es uelmpddagdgico, para luego preguntarse
por qué es necesario tal modelo pedagdgico. Esmprdguntas nos acompafaron durante el
primer capitulo de esta investigacion, que nos fiiemon responder y comprender nuestra

problematica.

Un modelo pedagdgico corresponde a las representimentales que apuntan a estructurar
los procedimientos de la ensefianza, Segun Alexa@dér (2009) todo modelo pedagdgico
tiene su fundamento en los modelos psicolégicopameso de aprendizaje y en los modelos
sociologicos. Por otra parte, sostiene que un mogeldagdgico es un instrumento de la
investigacion de cardcter tedrico, creado paraotkmmir idealmente el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Por lo tanto, no es mas que un pamadigue se encarga de dirigir, orientar y

transformar a la educacion.

Existen diferentes modelos pedagdgicos: condugctistgnitivista, constructivista, que han
ido evolucionando a lo largo de la historia. En peginas sub-siguientes encontraremos un
analisis detallado de los paradigmas mas caraitessde la educacién, o como suele llamarse
también, enfoque hetero-estructurantes y autoetgtantes, segun De Zubiria (2006): el
primero hace mencion a la creacién del conocimiaentavés del docente como eje principal.
Por otro lado, el auto-estructurante se central esstadiante como propulsor y creador de su
conocimiento, la escuela solo se limita a cregra@ss de socializacion y promover la

curiosidad de nuevos saberes por parte del estad@mn

Un modelo pedagdgico por lo tanto, considera deemgaobligatoria al estudiante, al docente
y al saber, donde cada uno entra en una dinanotelglPara esto, Rafael Flores (1999) sefiala
gue un modelo pedagdgico es la representacionsdelciones que predominan en el acto de
ensefar. Se necesita por tanto, estos tres fagaragjue la educacion tome un curso efectivo en

el desarrollo del hombre.
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En el ambito del saber, el modelo necesita tomatupas que delimiten las preguntas ¢para
qué?, ¢cuando? y ¢con qué?, puesto que posterierrsenestableceran los propdsitos y

objetivos que daran coherencia a la ensefianza.

En otra linea y muy similar a la que postula RaFdetes, se encuentra Mauricio Diaz Villa
(Diaz1986; en Flores, 1999) el cual sostiene qumadelo pedagdgico es un dispositivo de
transmision cultural del cual se derivan variosrgletos que se conjugan entre si, dando paso a
la organizacion, transmision y evaluacion del cana@nto. Esos elementos que se dinamizan
son el curriculo, la pedagogia y la evaluacion. IBaianto, estamos hablando que el modelo
pedagogico tiene una base instruccional y de regulade la ensefianza-aprendizaje (UST,
2005).

Dentro de los elementos que componen a un modelagpgico podemos encontrar; la
educacion, formacion, pedagogia, didactica, engefiaaprendizaje, curriculo, estructura

curricular, plan de estudios y evaluacion.

En primer lugar, tenemos a la educacién como undoslepilares fundamentales para el
desenvolvimiento del hombre en sociedad. Aristéteda su libro politica; expresa que es
indispensable la educacion del Estado (Aristotedes;Azcarate 2005). Literalmente sefala:
“Como el Estado sostiene, la educacion debe sersadamente una e idéntica para todo sus
miembros, de donde se sigue que la educacion dmbebgeto de vigilancia publica y no
particular, por mas que esta Ultima haya prevatécian palabras simple, hace mencién que es
el Estado quien debe preocuparse y ocuparse drita&on de sus miembros, puesto que si se

les brinda un espacio su formacion estara regida&adores, ética y crecimiento intelectual.

En segundo lugar, encontramos la funcion formatiue cumple un rol preponderante en el
perfil de hombre que se quiere logar. En paginasepores se menciona a la educacion formal,
no formal e informal, donde cada una tiene unarisbn respecto a la formacién del hombre en

un ambiente determinado.

La pedagogia, en tercer lugar, como una discipl@aestudio, viene a determinar de qué
manera se hara ensefiable algo. Determina cualmesdallo pedagdgico mas pertinente para la
realidad en la que estan insertos. La didactidaaem una situacion similar, puesto que a partir

del enfoque se selecciona las técnicas mas efiqaaes transmitir desde el conocimiento

14



experto al nivel de saber ensefiado. En cuarto ,lugansefianza y el aprendizaje al ser dos

procesos correlativos deben ir de la mano paraitgiean cambio positivo en el educando.

El curriculo, la estructura curricular y los plands estudio estan determinados por un
paradigma pedagodgico. En el caso Chileno, se prodlg actualizacién de los programas de
estudio de la enseflanza media el afio 2009. Eraetstalizacion realizada por el Ministerio de
Educacion se sefiala que: las necesidades de aati@h, reorientacion y enriquecimiento
curriculares se derivan de cambios acelerados etomdcimiento y en la sociedad, y del
proposito de ofrecer a los alumnos y alumnas umo®amientos, habilidades y actitudes
relevantes a su vida como personas, ciudadanoabgjaidores, asi como también para el

desarrollo economico, social y politico del paisNEDUC, 2014).

Por dltimo la evaluacién, reconocido como un meglie@ busca apreciar, estimar y emitir

juicios sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje

En vista y consideracion de lo dicho anteriormeagenecesario un modelo pedagdgico que
nos oriente hacia una organizacion pedagdgica gurifa darnos respuestas a las interrogantes
que priman en el contexto educativo. ¢Qué tipoetehamano se quiere formar? ¢Con qué
estrategias técnico-metodoldgicas? ¢A través de cgméenidos, practicas y experiencias?
¢ Quién predomina o dirige el proceso educativdpeénte, el estudiante o0 ambos? Para eso, las
siguientes paginas daran cuenta de los tipos delowg@edagdgicos y cual es rol que ejerce el

docente frente a tales paradigmas.

1.2 Evolucion de los Modelos Pedagdgicos en Chile

Anteriormente nos referimos a lo que es un modettagogico y todo lo que conlleva, en este
acapite nos enfocaremos en describir la evoluciénlod modelos pedagogicos en Chile.
Aclararemos los conceptos de Educacion; FormalFbional e Informal para generar el lazo
entre los modelos pedagdgicos y el aprendizajestabiantado. Luego de esto ahondaremos en
la Historia de la Educacion Chilena para termirealizando una descripcion de los Modelos

Educativos impuestos en Chile los cuales respoadswla época en la cual se encontraban.

1.2.1 Educacion formal, no formal e informal
Muchos de nosotros relacionamos que la educaciommeartida solo en los centros

educativos, ya sea escuelas, liceos, institutowergidades, etc., 1o cual no es asi, en todo
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momento nos educamos y aprendemos. En la actuadixiatén tres modalidades de atencion
educativa, Educacion; informal, no formal y forr{iagébrijadigital, 2010). En esta primera etapa

aclararemos sus diferencias y ejemplificaremos oadade ellas.

a) Educacion formal:

La educacion formal es un tipo de educacion regulantencionada y planificada, que se
genera en un espacio y tiempo determinado y adem&da se recibe un titulo o certificacion
qgue lo acredite. Esta educacion la identificamos lkeoeducacion pre-basica, basica, media,
estudios superiores, etc. Los ejemplos de Educa€a@mal son variados, la asignatura de
Historia Geografia y Ciencias Sociales es una ths gla que se imparte en instituciones
educativas. La asignatura se encuentra estructieadabjetivos, contenidos, metodologia y

evaluacion, y esta presente en cada una de lassadapeducacion basica y media(INAU, 2014).

b) Educacién no formal:

La Educacion no formal, no se ofrece en un centredlicacion o formacion y tampoco se
entrega un certificado. En palabras simples la &dda No Formal estéa estructurada solo en
objetivos y contenidos (INAU, 2014). Un ejemplo Ideanterior seria que hemos escogido un
curso de danza en nuestro barrio, este curso gistecterado en objetivos y contenidos, pero no
se da en instituciones educativas y al finalizas@@btiene un certificado acreditativo del curso

gue se ha impartido (Lebrijadigital, 2010).

c¢) Educacién informal:

Cuando hablamos de educacion informal nos referiahcgprendizaje no intencionado en
diferentes actividades de nuestra vida cotidianajocla familia, el trabajo o los amigos. El
aprendizaje aqui no es estructurado y al finaktaprendizaje no se recibe ninguna certificacion
o calificacién de lo aprendido. Por ejemplo un padiata a su hijo los sucesos ocurridos en el
Golpe Militar del 11 de septiembre de 1973 en Chidste relato lo podemos atribuir a
Educacion Informal, ya que se da de forma no inbeacla solo en un contexto familiar y
cotidiano de la vida. Por el contrario si esteteele produce a través del profesor como tarea
para el hogar, este aprendizaje pasaria a ser [foymaue el aprendizaje de esta experiencia

vivida es intencionado y tiene un objetivo (Leltigtal, 2010).
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1.2.2 Historia de la Educacion Chilena

La Educacion Chilena en la época colonial tuvo setaso desarrollo, fue restringida por la
iglesia, existian unas escasas escuelas laicaga d¢al cabildo (OEI, 2006) la educacion que
trajeron los espafioles al continente americano eesirch concepcion medieval, netamente
estamental. Dentro de este contexto la IglesialiCat§ su evangelizacion fueron un factor
importante en el proceso de la educacién coloardte el siglo XVI y XVIl, lo que imperé fue
la evangelizacion de los indigenas, donde podemstachr a Luis de Valdivia. Lo importante de
esto es que la evangelizacion apuntaba solo a ankeiffie catdlica, todo otro aprendizaje se

consideraba peligroso (Soto, 2000).

La practica docente en estos tiempos se limitalos Hamados maestros de primeras letras,
ellos (a) fueron religiosos (a) y seglares (o lgjcque educaban. Todo religioso solo por el
hecho de ser religioso tenia derecho a ensefiasdgbares debian tener licencia del cabildo y de
la autoridad eclesiastica, para poder educar, alamnadebian haber ejercido oficio servil;
debian tener buena vida y costumbres, limpiezaadgrs, no ser hijo de unién ilegitima, entre
otros (Soto, 2000). Los maestros no solo debiasagdsi no que ser un ejemplo de vida y de

buenas costumbres.

En la Colonia especificamente en los siglos XVI\iDdificiimente la educacion podia pasar
al margen de la iglesia, las escuelas nacen aldadmnventos, doctrinas o misiones. La primera
oleada de misioneros que se encarga de la educanid@hile fueron los Mercedarios, que
centran su trabajo sus noviciados. En Santiagelith Luis de Estela junto con el catecismo
ensefiaba a leer y escribir a indigenas y mestzaosa Serena la Escuela Franciscana impartia
estudios de gramética para la adolescencia. Unidtumén muy importante dentro del
nacimiento de la educacién en Chile la constituydas misiones jesuitas (Soto, 2000), que se

encargaban de evangelizar y educar, y muchasatepttvalecen hasta hoy.

Los cabildos tenian jurisdiccion en la ciudad yabkcian escuelas llamadas laicas, los hijos
de encomenderos y vecinos moradores asistian alasale primeras letras mantenidas por los
conventos y el cabildo. Las escuelas financiadascabildos fueron pocas, funcionaban en la
casa del maestro en una o dos piezas que dabarabelaEl maestro contratado por el cabildo

recibia con tardanza y a veces nunca su salariohasweces el profesor cobraba a los padres,
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los cuales pagaba en especies, en sintesis lagciomed de trabajo no eran oOptimas (Soto,
2000).

Gracias a la emergente ilustracion a fines debsiyllll y principios del siglo XIX (Flérez,
2014) se funda la Universidad de San Felipe y atemdros, siendo esta Ultima la mas relevante.
Otro suceso importante en la Educacién Chilenalesg |la cabo durante el proceso de
Independencia, la creacion del Instituto Nacionaktifucion de educacion secundaria y

superior) que ayudo a formar las nuevas elitegaakente Estado de Chile (OEI, 2006).

A partir del siglo XIX podemos hablar de un ProgeEtlucativo en Chile (Fl6rez, 2014). La
constitucion de 1833 reconocio la libertad de eased que a la vez responsabilizaba al Estado
en el desarrollo y la super-vigilancia de la Edi@machilena. Nueve afios mas tarde se crea la
primera universidad publica, la Universidad de €Hi antigua Universidad de San Felipe. Esta
universidad sent6 las bases del sistema educativiomal. En este mismo periodo se crea la

primera escuela normalista (OEI, 2006).

En la mitad del mismo siglo fue constituyéndosaisiema nacional de educacion, un hito
importante para la Educacion Chilena significo ilgtation de la primera ley sobre institucion
primaria en 1860, debido a la influencia de latison francesa. Llegando al afio 1925 se
separa la Iglesia Catdlica del Estado, donde dsteoldeclara explicitamente que la educacion
era una atencion preferente del Estado. Ya haws file los afios veinte se reorganiza el sistema
de Educacion Publica y se crea el actual MinistddoEducacion, el cual refuerza los rasgos
centralizadores del sistema y se realiza una nosaciregularizacion de los aspectos
administrativos y pedagoégicos. Por los mismos agomanifiesta una tendencia cientifica en la
educacion que promovia particularmente en la engefi@rimaria una pedagogia activa y
centrada en el educando. Se inicia entonces esteins publico un movimiento experimental
evidenciado en escuelas de ensayo, con esta t&mnagarobaron diversas reformas curriculares,

este movimiento ya descrito se prolonga hastarelaawo de los afios setenta (Soto, 2000).

Entre los afios 1950 a 1990 la Educacion Chilendegpser descrita y sintetizada a partir de
procesos que se entrecruzaron: la expansion dibétara del sistema formal, la diversificacion
de tipos de instituciones y de programas educatilosendencia a la modernizacion en los

aspectos netamente curriculares y la sucesionlé&as educativas y de reformas de gestién, de
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muy diferentes signos. Luego del Golpe Militar lduEacion Chilena en su gran mayoria se
privatiza y se comienza a formar la realidad Eduaathilena actual (OEI, 2006).

Al instaurarse un sistema de Educacion Formal esstnu pais, entramos a una logica
netamente de gestion educacional, y es aqui dangeren en juego los modelos educativos,
gue junto con la Historia de la Educacion Chileaa evolucionando y/o transformandose para

lograr responder a los requerimientos de la sodieda cual apunta.

1.2.3 Modelos pedagdgicos instaurados en Chile

Teresa Florez Petour (2014) menciona que en Chstahel momento se han instaurado tres
modelos pedagogicos; el de corte academicistadimaal, el conductista y el constructivista y
cognitivista que van de la mano. Todos estos mgdsddhan instaurado a lo largo de la historia
de Chile, dependiendo de los requerimientos solticales de las distintas épocas descritas

anteriormente.

El modelo pedagdgico de corte academicista o i@tht se instaldé en Chile en el siglo XIX,
la evaluacion tendia hacia la memorizacién y repeti de conceptos, Rafael Flérez Ochoa
(1999) pedagogo colombiano, menciona que la peaigspe@cademicista consideraba al
estudiante como un recipiente vacio de cultura,dgiéa ser llenado por un profesor que asumia
la figura de maestro y modelo a seguir, en palabnaples los conocimientos previos del
estudiante no eran tomados en cuenta. La evaluaniéste Modelo Educativo se entiende como

equivalente a calificacion y como observacion demuaducto (EducarChile, 2014).

A pesar del creciente interés por la educaciontele eguia existiendo un nimero muy bajo
de estudiantes que asistian a centros educativosedpuesta a esto se crean iniciativas para
aumentar la tasa de escolaridad en Chile. Lasativas que obtienen resultados con mas rapidez
son las destinadas a aumentar la cantidad de ogipbacceso a educacion entre los afios 50’s y
60’s (EducarChile, 2014). Sin embargo, el crecintgamalitativo no sucedié siempre de manera
simultanea, ya que no se cautelaba la calidad ééueacion. La poblacién educacional aumenté
y posibilitaron la instalacion del conductismo ehil€ se comenzaron a elaborar materiales
didacticos estandarizados, que pretendian evabragpal a todos los estudiantes -por ejemplo

la P.A.A- esto permite facilitar la correccion fawilola mas objetiva (Florez, 2014).
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Al igual que en el modelo academicista los estudgarsiguen aprendiendo de forma
reiterativa y memoristica, a lo que se agrega téonode aprendizaje a través del refuerzo y de la
l6gica estimulo y respuesta, con preguntas de @éfeenultiple, los “verdadero o falso” o los

“términos pareados”, entre otros (Florez, 2014).

Pasan los afos y la problematica educacional dantipor ende la necesidad de equiparar la
calidad educativa chilena prosigue. Se instalaosnafios 90’s la reforma que actualmente
estructura nuestro Marco Curricular. Sus fundansenpedagogicos estdn en el modelo

constructivista y en el cognitivo (EducarChile, 2n1

El modelo constructivista supone un énfasis yamtaensefianza, sino en el aprendizaje, es
decir, en los progresos del estudiante mas quesenonceptos impartidos por el maestro. Este
modelo se diferencia del academicista cuya metgélprincipal era la clase expositiva, el
constructivismo privilegia las actividades realiaagor los estudiantes. No se aprende a traves
del lenguaje abstracto, sino que a través de aexi@e trata de comprender la relacion entre el
docente y el estudiante como una construccion otajde conocimientos a través del dialogo,
pero no se debe confundir este modelo como un zechda clase expositiva, pues siempre es
necesaria (Florez, 2014). En sintesis, esta examstruccion dialdgica en donde el estudiante
no se limita a repetir lo aprendido, sino que s®@p de ello, lo reelabora dependiendo de su

capacidad cognitiva (EducarChile, 2014).

El modelo cognitivo se centra en los procesos nestde los estudiantes y en su capacidad
de avanzar hacia habilidades cognitivas cada vezomdplejas, ya sea por si mismo o con la
ayuda de un profesor (EducarChile, 2014). Parajaalcon este modelo, es necesario considerar
los ritmos de aprendizaje de los estudiantes yn@m@r cuando esta en condiciones de acceder a
una capacidad intelectual superior. El docente ¢mimap rol de facilitador, para acercar a los
estudiantes a niveles mas complejos del conocimi¢tducarChile, 2014), lo que crea la

concepcion de la evaluacion como un proceso, nmagrma acumulacion de conceptos.

Los distintos procesos historicos vividos y la &mda politicas en Chile permitieron la
instauracion de distintos modelos pedagdgicos. dac&cion Formal en nuestro pais debid
adaptarse a estos modelos, y en la actualidadégita no se dirime. Muchos establecimientos

educativos deben adaptarse a esta logica, es {@oqus se cambian o se reelaboran proyectos
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educativos, a partir de los modelos educativoseptes. Lo ultimo mencionado fue lo que

ocurrio en el liceo Sara Blinder Dargoltz, camb@etiesquema educativo y el rol docente.

1.3 PEl y modelo pedagogico del liceo Sara Blind&argoltz

El liceo politécnico Sara Blinder Dargoltz es patéela Fundacion Educacional “Sociedad de
las Escuelas Catolicas de Santo Tomas de Aquiacual data desde finales del siglo XIX con
la mision de ser parte del desarrollo educacioniabygral de los sectores mas vulnerables de
Santiago, es una institucion dependiente de laridatb eclesiastica y que tiene por finalidad
fundar escuelas gratuitas. A raiz de su interéglatesarrollo social es que nace la Escuela
técnica (SECST, 2015).

De manera general podemos decir que el establedongs de caracter catolico, politécnico
de ensefianza media técnico profesional, cuentala®respecialidades de administracion,
secretariado, atencion de enfermeria y atenciorpateulos; particular subvencionado con
financiamiento compartido, dependiente economicénete la SECST, del ministerio de

educacion y del arzobispado de Santiago.

Los valores que promueve el establecimiento saesgeto, la honestidad, responsabilidad,
compromiso y solidaridad los cuales se inculcaon &ilgo de todo el periodo escolar, y son
evaluados con un instrumento de evaluacion llamauio estrella”, en cual participan las

familias, los profesores jefes y la estudiante.

La comunidad escolar trabaja dia a dia en un angbegucativo el cual busca acoger a las
estudiantes sin ningun tipo de discriminacion, maet una constante comunicacion directa con
ellas, fomentar la participacion y la motivaciorciaa las estudiantes, trabajar con la reflexion y
autocritica, motivar la espiritualidad catolicaidar de si mismas y del medio ambiente, siempre
buscando la alegria y felicidad.

A continuacion se presenta la vision y mision teld Sara Blinder Dargoltz:
Vision
“Liderar la oferta educativa en la formacion téonprofesional de jévenes, basada en una

educacion catolica de calidad, que permita a laslestes su insercion laboral y la continuidad

de estudios superiores” la vision del establecitoieapunta que a través de la calidad de la
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educacion buscan ser los mejores en el sector desi@ablecimientos técnicos profesionales,
siempre basado en la pedagogia de JesUs y coregrarpectativas para sus estudiantes ya sea
en el plano laboral como en la continuidad de Istuddos superiores, entregando las

herramientas para que esto se haga posible (SadeBI2015).
Mision

“Formar estudiantes que proceden de las distintesunas de la region metropolitana,
entregando una educacion catélica de excelengadbhzen la pedagogia de Jesus , desarrollando
valores , actitudes y competencias que les pernataeder a oportunidades laborales y de
continuidad de estudios”. La mision del estableento se basa en la entrega de una educacion
de calidad, con una linea religiosa basada erdagngia de Jesus, buscando principalmente
gue los estudiantes puedan desenvolverse y serparieapara la sociedad participando
activamente en ella laboralmente y que puedanedaca estudios superiores. Se le da prioridad
a la familia, a la evangelizacion, a la idea derbdgo y el desarrollo integral del estudiante
(Sara Blinder, 2015).

1.3.1 P.1.E: Proyecto de Integracion Escolar

El establecimiento desde el afio 2000 ha decididopasecuencia con su proyecto educativo,
acoger a estudiantes con déficit motor y auditiveecésidades educativas especiales
permanentes), y desde el afilo 2011 ha acogido a@ia#ies con necesidades educativas
especiales transitorias. El proyecto de integraegnolar proviene desde el MINEDUC y cuenta
con un apoyo técnico y financiero. Una de las c¢argsticas importantes del PIE es que las
estudiantes con necesidades especiales son pdrteudizulum que rige para todas las
estudiantes con adecuaciones a cada condiciéonaérSara Blinder, 2015).EIl establecimiento
cuenta con profesionales para esta area como fdidbego, psicopedagogos, y psicologa, y

también con la infraestructura adecuada que asegbranestar de las estudiantes.

Los modelos pedagoégicos que sustentan el proydatagvo del liceo Sara Blinder Dargoltz
son el modelo socio-critico y el modelo construsta(Sara Blinder, 2015). Por una parte el
autor Rafael Flores (1994) nos ayuda a comprelademirada socio-critica de la educacion
desde la dinamica entre docente-escuela, docstudi@nte, modelos pedagogicos y la

ensefianza de las ciencias, que estan presentasreplémentacion del proyecto educativo del
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liceo, su metodologia en aula se basa en los talzalaborativos y cooperativos entendiendo
gue no se debe separar lo valérico de lo educdiautor nos dice que el conocimiento debe
pasar por la accion en vez de la especulacion,weiklad se medird por las consecuencias Utiles
gue traiga al mejoramiento y a la transformaciéongpsiva de la realidad escolar, en la
resolucion de las necesidades y problemas delithdivo del colectivo social. El proyecto
educativo del liceo Sara Blinder a través de estédelo pedagdgico busca potenciar el potencial
de las estudiantes en distintos ambitos del sksather y del hacer, utilizando como estrategia la
construccion del conocimiento a través de las néaess de las mismas estudiantes. Sobre esto
Rafael Flores (1994) nos dice lo siguiente; “elesujconstruye su objeto de conocimiento,
siendo este el transformador de otros conocimiegtes estan ligados a las determinantes y
necesidades bioldgicas, psicoldgicas sociales turalés del sujeto o de los sujetos”. El
establecimiento finalmente busca formar personashabilidades y valores que le permitan

aportar a una construccion de una sociedad diversa.

En relacion a lo anterior, el modelo pedagogicostroiativista complementa el modelo socio-
critico, donde el liceo Sara Blinder Dargoltz ddaéis en el aprendizaje significativo que nos
presenta Ausubel (en Ascorra, 2004) esta teoridracesu atencidn principalmente en el
aprendizaje de las informaciones verbales, en mabmples el estudiante toma esta palabra le
da un significado y lo reproduce como él lo estouaveniente; frente a esto nos surge la duda
de ¢Por qué es significativo? Porque el aprendsmjgenera cuando el estudiante relaciona lo
escuchado, leido o visto con los conocimientos iaidgs previamente, al estar constantemente
relacionando y resolviendo variados esquemas @dliesite va progresando deductivamente y no
inductivamente, en este caso el docente debe smedrador en el proceso de aprendizaje. Por
otro lado Ausubel (en Ascorra, 2004) nos indica existen dos tipos de aprendizaje, el primero
es por recepcion donde se le entrega al estuckhapendizaje que se quiere lograr en su forma
final, y el segundo es por descubrimiento dondess&blece que el estudiante debe descubrir de

manera independiente el aprendizaje (psicocodé&)201
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Capitulo 11

Rol Docente y modelo pedagogico

2.1 Rol Docente

Si comenzamos desde lo mas basico, rol es defoddw la funcion o el papel asumido por
un ser humano en un cierto contexto. Por otra et misma entidad define al docente como
adjetivo que se refiere a aquel que ensefa (RAE)2@or lo tanto el rol docente es la funcion
gue asumen los profesores, un rol complejo quecab@ultiples dimensiones y que tienen
efectos importantes en la sociedad. Histéricaméatiincion del docente se ha situado en una
estrecha relacion con los fines esenciales de Ul@aethn, ya sea con las caracteristicas del

contexto socioecondmico, politico o cultural et ha ejercido su quehacer (Calvache, 2011).

El docente cumple una funcién muy importante esoleiedad actual; José Calvelche (2011)
nos menciona que el docente es una clave indidplenpara hacer frente a este mundo de

complejidades de la globalizacion, de las comuinces y del neoliberalismo.

Paulo Freire (2009) en su libro “La Educacion cqréctica de libertad”, da a conocer que el
profesor o docente conjuga tanto educacidén-polijigeedagogia, y es asi, el docente en la
actualidad no solo es un mero trasmisor de coneaims y conceptos, sino como un facilitador
0 mediador del aprendizaje de los alumnos. Entortesl de un docente se basa en ser un
mediador de aprendizaje, guiando al educando paraomno culturalmente definido, Bruner
especificaba que la labor docente era contribique la cultura se amplifigue y ensanche las
capacidades del individuo que se estad educandomé€Brii988; en Ascorra, 2004).

El docente deberia entonces hacer un esfuerzo goprender el modo de ser de los
estudiantes como también su forma particular deevenundo, convirtiendose, como dicen
Debesse y Mialaretenen un conocedor de la persladalie los alumnos y propiciando la
formacién de condiciones de estabilidad y de sdgdri(Debesse y Mialareten. 1980; en
Ascorra, 2004).

La pedagogia critica dice que el docente o proéssmon intelectuales criticos y

trasformadores que deben vincular la ensefianzalosommperativos democraticos y con la
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dindmica ciudadana (Freire, 2002), por ende debsertarse en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en las esferas de politica, ya quedleaeion es una constante pugna con las
relaciones de poder. En sintesis la educacion adedel poder y la politica adquieren un
significado (Pérez de Santos, 2013). Ensefiar eriggstigar porque el que no investiga tiene
poco que ensefar, por este motivo el docente dibhe @nstantemente actualizandose, ya que
los programas curriculares estan en constante cammdivan multiplicando las innovaciones y
aumentan las presiones por los resultados. La taredesional del docente conlleva
condicionamientos afecto-cognitivos de los masadms tipos: personales, conceptuales, de
procedimiento, actitudinales y normativos (De larle & Gonzales, 2004), esto genera una
mayor profesionalismo docente con respecto a Isig@rede resultados positivos, lo que

conllevara a un docente con liderazgo educativéerdete una institucion.

En sintesis la definicion del rol docente y la ¢orion de su identidad han acompafiado los
diferentes procesos de maduracion y diferenciadénsistema educativo. El docente es un
profesional que ha perdido su estatus social, & ©a debe ser asi, el profesor es el principal
formador de profesionales, constructor de nuevaergeiones, un formador de ciudadanos,
siendo este es su rol principal y no podemos semogj a la problematica anteriormente
explicitada (Ruay, 2010). Existen variados tipogaedocente cada uno con sus caracteristicas
propias y diferenciadoras, las cuales generar&idafi con sus alumnos y formaran un modelo

de ciudadano.

2.2 Tipos de rol docente en los modelos pedagogicos

Una propuesta desarrollada por Zufiga, Valenzuélanafiel (2003) permite delimitar que el
rol docente es el facilitador o mediador del apizajd, estructurado en tres grandes niveles; el
primero guardaria relacién con el ambito metodaidgnediacional, el segundo con un caracter

reflexivo-profesional y el ultimo se centraria enfactor afectivo.

El primer nivel apunta a cdmo aprenden los esttiesay cuales son las variables que influyen
en su proceso de ensefianza-aprendizaje. Por afegditisector mediacional corresponde a los
mecanismos de evaluacion y regulacion que va aplca&! docente para comprobar cuél es el
grado de internalizacion de los contenidos, masieél de formacion que adquiere el

estudiantado.
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El segundo nivel, hace mencion al andlisis constalel quehacer docente en post de un
profesionalismo acabado, vale decir que, la capdaiditica reflexiva es un elemento primordial
para el desarrollo del docente. Con esto, seguriré€an (1997) el maestro deja de ser un
experto infalible, poseedor del conocimiento expepara ser una persona abierta al didlogo y

los cuestionamientos.

En tercer lugar y ultimo, el factor afectivo estaculado con la creacion y dinamizacion de
espacios inter aula entre los estudiantes y elrdecede tal manera que se genere un ambiente
optimo para la labor del profesorado, como tambiénestudiante. Un buen ambiente escolar
permite al estudiante sentirse incluido, valorasguro, acompafado, posibilitando un camino
hacia el tan esperado aprendizaje significativodrigo y Arnay (1997) refuerzan lo anterior
considerando que los buenos aprendizajes requabenn clima afectivo, personalizado y
distendido, basado en el respeto y los valoresameditales para un desarrollo integral del

estudiante.

Lo anteriormente mencionado no es considerado glatipo de rol docente que postula el
modelo conductista. Si bien involucra el primerehiimetodologico —mediacioanal) este prima
sobre la medicion, viendo el error como un retroags el aprendizaje en vez de una oportunidad

para fortalecer y desarrollar competencias y radues.

El rol docente del paradigma conductista segun gajiiValenzuela y Pefafiel (2003) se
expresa como una autoridad de aprendizaje, corctedsticas verticalistas, inflexible, y

autoritario.

Los tipos de rol docente varian entonces, segamodkelo pedagdgico que se esté aplicando.
Para Beltran y Genovard (1996) los tres grandeadimgnas educativos ya mencionados,
caracterizaran al docente a partir de sus postsid2iohas teorias, en la cotidianidad no pueden
estar aisladas. La corriente conductista esta pieesa las otras dos vertientes pero, su grado de

influencia dependera de la intencionalidad queoeédte ejecute.

Tanto para Contreras (1997) como para Imbernon4(19® modelos ya sefialados se
fusionaron en el quehacer educativo. El rol deledbe por tanto, se complement6 con actitudes

de experticia frente a la educacién, enfrentandmievos desafios de un mundo globalizado.

26



Por otra parte, cabe referirse al rol docente guas®cia con aspectos relacionados con la
gestion, con el aprendizaje, y con la intervendéaoial. Para efectos de esta investigacion, se
describird con mayor ahinco el rol del docenteaegdstion educacional caracterizado bajo el
modelo constructivista y socio critico, los cuales el sustento pedagdgico que instauro el liceo
Politécnico Sara Blinder Dargoltz de Santiago déeCh

Finalmente, es necesario mencionar que para etrdésale esta investigacion es pertinente
establecer una estructura que determine el enfogestigativo, que se explicitard en paginas
siguientes.
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Capitulo Il

Disefio Metodoldgico

3.1 Enfoque de investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque cuaittajue centra su analisis en el fenomeno,
comprendiendo, profundizando y explorando a lostesjde estudio en un ambiente natural. En
palabras de Roberto Hernandez (2010), la inves@igacualitativa busca comprender la
perspectiva de los participantes (individuos o geuge personas) acerca de los fenbmenos que
la rodean. Debemos considerar también, que al les@abun enfoque cualitativo, nos
preocuparemos de la particularidad y lo concresodecir de los elementos precisos que nos
permiten contestar a nuestra pregunta investigdtimacaracter inductivo e interpretativo de la

realidad subjetiva e intersubjetiva es la basesgstene al paradigma cualitativo. (Sautu, 2005)

Por otra parte, queremos establecer que es unatiga&on de tipo transeccional o
transversal donde sobresale la caracteristicacddereion de datos en un momento Unico y por
su corto periodo investigativo, teniendo en consitlén que nuestro campo de investigacion es
un centro educativo chileno, donde la realidad leasctimita en algunas ocasiones la
disponibilidad horaria de los docentes, que seodnsujetos claves para desarrollo de esta
investigacion. Por lo tanto, disponemos de momefijos para aplicar los instrumentos de

recoleccion de informacion.

El caracter descriptivo estara presente durante ébgroceso investigativo, puesto que es
fundamental para desarrollar a cabalidad nuestrietiob general y nuestros objetivos
especificos. Parafraseando a Ruth Sautu (2005pjaeteamiento de los objetivos en una
investigacion cualitativa se formulan con el promdsle descubrir las caracteristicas de una
situacion o fenomeno en particular que permitanprender las relaciones que se dan en tal
ambiente. De manera que, describir y/o interprekgoeriencias subjetivas nos contribuyen a
construir una realidad circundante. Por otro lad@ylor y Bogdan (1994) reconoce que una
investigacion cualitativa se refiere a producirodadescriptivos, es decir; las propias palabras de
las personas, habladas o escritas, y la condusta\able.
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Finalmente, es necesario mencionar que el diseffu@gtra investigacion se presenta como
un estudio de caso, donde para Patton, es una foartiaular de recoger, organizar y analizar
datos (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1999) En estadiimestigativa, se considera que los objetivos
pretenden hacer una crénica, o sea, llevar a cabeegistro de los hechos; representar o
describir situaciones o hechos; comprobar o caairdes efectos, relaciones y contextos
presentes en una situacion y/o grupos de indivicaradizados. Como equipo investigativo,
nuestro enfoque se centra en la realidad escolaceidro educativo liceo Politécnico Sara

Blinder Dargoltz analizando el impacto de los modgledagdgicos en las practicas docentes.

3.2 Muestreo

Dentro de los criterios para la seleccion de maesthemos considerado la vertiente
postulada por Ruth Sautu (2005) y Alberto Quintd8806), quienes nos contribuyen a
establecer parametros de seleccion. Por un ladb, Fautu (2005) sefiala que la seleccidon de la
muestra debe utilizar rasgos de grupos, persorasdeifinidos que se adecuen a los propdsitos
del estudio, por lo tanto es un muestro intenciondtbr otra parte, Alberto Quintana (2006)
establece que, antes de seleccionar al muestreamdsbacercarnos a una fase exploratoria,
donde documentaremos las realidades que va anglianificar la investigacion en acciones

instrumentales.

Teniendo en consideracion lo anterior, determinase@m una primera instancia la realizacion
de un “mapeo” 0 “mapping” que, segun Quintana (2afarda relacion con trazar un mapa,
cuyo objetivo es situarse mentalmente en el terceeecenario en el cual va a desarrollarse la
investigacion. Por afiadidura, este mismo autorlaefiee se debe tener en cuenta los principios
orientadores del muestreo y la eleccion de losqgy@antes, es entonces, que a partir de esta
premisa tomamos la pertinencia, adecuacion, coameia, oportunidad y disponibilidad como

principios fundamentales para determinar cualenssuestros criterios de seleccion de sujetos.

Gregorio Rodriguez Gomez (1999) sefiala por otro, lgde antes de seleccionar a nuestros
posibles sujetos, debemos realizar un “vagabungeesto que, supone un acercamiento de
caracter informal, incluso antes de la toma deamatinicial en el campo investigativo. En una
segunda instancia, supone una “construccion de shapde decir, un acercamiento formal

donde se vinculan las estrategias aptas para ieaeiph y recoleccion de datos durante la
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investigacion. Por consiguiente la muestra es mbahilistica, puesto que seleccionaremos

algunos participantes que no representan en didaataa la comunidad educativa.

En efecto de lo anterior, hemos establecido algumidsrios de seleccion de sujetos que

componen el muestreo de nuestra investigacion.

3.2.1 Criterios de seleccion:

- Profesores de la especialidad de lenguaje y comcidit, historia, geografia y ciencias
sociales y pedagogia en educacion diferencial conn¥as afios de permanencia en el
liceo.

- Profesores de la especialidad de lenguaje y comcidit, historia, geografia y ciencias

sociales y pedagogia en educacion diferencial @8 afios de permanencia en el liceo.

Por ende los entrevistados deberan ser Licence&ucacion de estas especialidades pues
gue fueron preparados para enfrentarse a problamasiociales de contingencia y recibieron
herramientas que o instruccion de gestion educakiqoe les permite abordar y comprender un

modelo pedagdgico.

3.3 Seleccion de instrumentos

En paginas anteriores hablamos que nuestro tipovdstigacion tiene un enfoque cualitativo
gue en palabras de Roberto Hernandez (2010) “ggageso inductivo, recurrente que analiza
multiples realidades subjetivas y que no tiene sexencia lineal, explora los fendmenos en
profundidad basicamente en ambientes naturales ysendundamenta en la estadistica,
entregando bondades como profundidad en los gigddis, riqueza interpretativa y
contextualiza el fenomeno” (Hernandez, Fernandez, Béptista, 2010); teniendo en
consideracion lo anterior nuestra seleccion derungnto, corresponde a una entrevista en

profundidad semi-estructurada.

En este enfoque la entrevista es intima, flexibdbigrta, se considera como una reunién para
intercambiar informacidén donde se logra la consiarcde significados con respecto a un tema.
Existen distintos tipos de entrevista, en primgalula estructurada que se basa en una pauta
especifica, en segundo tenemos la semi-estructul@u#e el entrevistador tiene la libertad de
incluir preguntas adicionales, y en tercer lugaeteos la entrevista abierta cuenta con una pauta

general pero el entrevistador tiene todfidaibilidad para manejarla.
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A partir de lo anterior es que en esta investigas® utilizara una entrevista en profundidad
semi-estructurada debido a sus caracteristicasibifidad en la formulacion de preguntas
durante el proceso, de tal manera que el entreoisfaueda generar preguntas emergentes de las

ya establecidas, profundizando en el objetivo tedes

Esta entrevista consta de 8 preguntas base, sajgtasibles preguntas emergentes. Por otra
parte, la conversacion entre entrevistador y eistialo serd grabada en audio para el uso
exclusivo de los investigadores. Cada entrevigaetiuna duracion aproximada de cuarenta
minutos, en donde a través de un consentimientontgdo el sujeto conocio las condiciones de
la investigacion y entrevista para que luego de eksujeto entrevistado firmara el documento,

generandose asi un documento tangible

Finalmente, como bien dice Gregorio Rodriguez g{Rodriguez, Gil, & Garcia, 1999), en
un principio la recogida de informacion sera ampiégcopilando todo. Progresivamente se ira
focalizando hacia una informacion mucho mas espaciEsto ultimo, guarda relacién con la

intencionalidad al curso de nuestra investigacion.

3.4 Sujetos, escenarios

Los sujetos a entrevistar deberan ser Licenciaddsdeicacion, debido que deben haber sido
preparados para enfrentarse a las problematicaaleso@e contingencia, por otra parte los
entrevistados (segun la formacién profesional d@edeben haber recibido herramientas o
instrucciones de gestion educacional, ya que éstaca un modelo pedagogico (sea cual sea) y
un PEI como hilo conductor. Ademas los sujetos debabajar actualmente en el liceo Sara
Blinder Dargoltz, ya que esto nos ayudara a conédixeir nuestro tema investigativo y nuestro

estudio de caso explicitado en paginas anteriores.

La muestra del estudio que estamos realizando kmitdecon los afios de desempefio
profesional docente, como también en las espeaddil en la cual se enfocan. Estas
especialidades son: Pedagogia en Lenguaje y Coauithri; Pedagogia en Historia, Geografia y
Ciencias Sociales, ya que fomentan la comprenseftexion, critica, y evaluacion; ligados
estrechamente con la funcién docente, sumadas &gjas acciones estan ligadas al PEI del

Liceo y a su sustento tedrico, socio-critico y ¢arddivista. Educacion Diferencial fue incluida

1 Anexo |
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en la muestra puesto que pone en “practica” elgmtoyinclusivo explicitado en el PEI. Desde
aqui establecemos las siguientes categorias: feef@ison tres docentes con caracteristicas ya
explicitadas, que llevan ejerciendo como doceniete @fios o0 mas en el liceo, ya que ellos
trabajaron la mayoria de los afios con el antermtalo pedagdgico, PEI y equipo directivo; la
segunda categoria son tres docentes con cardcterigh explicitadas que llevan ejerciendo
como docentes de cinco a menos afos en el lieeque ellos han trabajado exclusivamente con
el actual modelo pedagdgico, PEI y direccidon. Sedaeccionado 6 sujetos en total por motivos
ya explicitados, a esto debemos sumarle qué sasbeaxdos docentes por area en las cuales

trabajaremos.

A continuacion procederemos a la descripcion dsulgetos incluidos en nuestro estudio:

Tabla 1: Descripcion de los sujetos entrevistados

Sujeto Area o Especialidad Afos desempefio

establecimiento

1 Pedagogia en Educacion Diferencial; Mas de 7 afos

coordinadora del P.I.E

2 Pedagogia en Historia Geografia,
Educacion Civica y Economia, Licenciada € Més de 7 afios

Geografia y Educacion Civica

3 Educadora Diferencial y Psicopedagoga Menos de 5 afios

4 Pedagogia en Lenguaje y Comunicaci Més de 7 afios

Magister en Liderazgo y Gestion Educacion

5 Licenciado en Educacién; mencién Menos de 5 afios

Historia y Geografia

6 Pedagogia en Educacion Diferencial
Licenciada en las Ciencias de la Educacion Con 5 afios

apoyo en Lenguaje y Comunicacion
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3.5 Delimitacion del estudio

Nuestro estudio se ha delimitado a partir de lo gjaatean autores comoRuth Sautu (2005),
Alberto Quintana (2006), Rodriguez, Gil y Garci@99), Maykut y Morehouse (1994) y Cao y
Salazar (2009) principalmente porque de esta fompoalemos estructurar el proceso
metodoldgico de nuestra investigacion. Es pertmestablecer algunos conceptos delimitadores,
de esta forma nuestro estudio no se extendera deramnecesaria; nuestro primer delimitador
temporal son los afios de servicio y profesionad, kevan ejerciendo los docentes en el liceo
Sara Blinder Dargoltz, estos estan divididos engtapos, profesionales con mas de 7 afos de
servicio en el establecimiento y profesionales owmnos de 5 aflos en el establecimiento. El
delimitador espacial es el liceo Sara Blinder Dirgga que permite desarrollar nuestro estudio
de caso por la aplicacion de su emergente proyedta@ativo con base en los modelos
pedagogicos socio-critico y constructivista. Enintdt instancia tenemos el delimitador
demogréfico, que tiene relacion con docentes tlhdaque ejerzan en estos momentos en el
liceo Sara Blinder Dargoltz y que sean de las gpedagogicas de: Lenguaje y Comunicacion,

Historia Geografia y Ciencias Sociales, y PedagegiBducacion Diferencial.

Nuestra investigacion se ha realizado con sujatesrginen las caracteristicas mencionadas
anteriormente, es por esto, que nuestra dimensitrabajar, es de caracter micro-social de
grupos especificos, por ende “sus resultados sdlov&lidos para el grupo estudiado, durante el
tiempo en qué se realizd el estudio” (Reza, F. 1887Cao. N y Salazar K; 2009). Es asi que
nuestra muestra de estudio, son docentes que emple$an actualmente en el liceo Sara Blinder
Dargoltz, de las areas de Lenguaje y Comunicatiistpria Geografia y Ciencias Sociales, y
Pedagogia en Educacion Diferencial; para nuestrastrau utilizaremos a seis profesores
logrando combinar las variables que se quierenajmabpor lo tanto “adquirir un mayor
conocimiento sobre los fendbmenos experimentadosupogrupo de gente cuidadosamente
seleccionado” (Maykut P. y Morehouse R; 1994), £stgletos nos aportaran con datos, y del
analisis de estos llegaremos a lo que se conoce qmmto de saturacion” es decir los datos son
redundantes (Glaser, 1967; Guba 1978; Maykut 1884Cao N; 2009). Al ser un estudio de

caso, solo necesitaremos el establecimiento yaioreado anteriormente.
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3.6 Procedimientos de recoleccion de datos

Para esta investigacion el procedimiento de recmirade datos estara determinado por una
entrevista en profundidad semi- estructurada yaiesta en paginas anteriores, donde 6 docentes
segun los criterios establecidos y mencionados| eap&tado de sujetos y escenarios seran
entrevistados con el fin de que sus respuestasapuEshtribuir a los motivos de la investigacion.
Por si no ha quedado del todo claro, resguard@ élé la entrevista, la conversacion entre
entrevistador y entrevistado esta serd grabada uelio gpara el uso exclusivo de los

investigadores. Resguardando la confidencialidachda opinion vertida de los entrevistados.

3.7 Procedimiento de analisis

Para el procedimiento de andlisis realizaremosriemep lugar la categorizacion de los datos
recolectados, los cuales quedaran como anexo &rmessudio para usos del lector. En segundo
lugar, una vez sistematizados nuestros datos, darpaso a la creacion de arboles de categorias
por sujetos y un arbol general que permita darleabr una vision amplia y acabada sobre el

analisis de datos.

En tercer lugar, utilizamos el método comparationstante “que es una manera de dirigir un
analisis inductivo de datos cualitativos” (GlaseBtyauss, 1967: Lincoln y Cuba, 1985; Maykut
& Morehouse, 1994). El propdsito es comparar catagoa traves de todas las unidades de
significado que se hayan obtenido en el analisteran. Finalmente, realizaremos nuestras

conclusiones.

A continuacion pasaremos a la cuarta parte devisstigacion, que nos permitira conocer la
categorizacion y analisis de datos, ya que nu@stestigacion evoluciona a partir de una forma

sistematica y homogénea de significados.
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Capitulo IV:

Presentacion de datos

Para la presentacion de datos hemos desarrollaaldala de categorias que nos permite
ordenar los datos en funcién de los objetivos plkads en la primera etapa de nuestra
investigacion, para ello se generaron una serieatlegorias y subcategorias, ayudandonos a
comprender de mejor forma los datos obtenidos enefdrevistas, facilitando entonces el
proceso de comparacion y posterior analisis dadssmonios. Los datos explicitados por las

entrevista&eran citados en cada categoria y subcateoria seg@sponda.

4.1 Explicacion de categorias:

Categoria 1:

Construccion del concepto de Proyecto Educativo Ititucional (PEI) por parte de los

sujetos:

En esta categoria se toman elementos desde lasistats que den a conocer el concepto de
Proyecto Educativo Institucional como principio enddor de las instituciones educativas,
donde nacen objetivos pedagdgicos y propuestatsiia fprincipalmente en el liceo Sara Blinder
Dargoltz. Aqui podemos encontrar la sub-categoedidea de accion, que permite guiar el
proceso educativo. Por otra parte tenemos la atbacategoria de nota de identidad, que
contempla elementos que permiten esclarecer efjarahcentro educativo. Se comprenderan en
estas sub-categorias todas las experiencias ¢aghsi en las entrevistas que puedan dar cuenta

de la construccion del concepto de Proyecto Eduzétistitucional.
Categoria 2:
Construccion del concepto de Modelo Pedagdgico pparte de los sujetos:

Esta categoria toma elementos desde las entregistagen a conocer el concepto de Modelo
Pedagogico que nos permite conocer la forma desbamia practica de los procesos formativos

en una institucion educativa en general. En este pmdemos encontrar la sub-categoria de

%/éase Anexo |l
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socializador que contempla elementos que permeender e interiorizar normas y/o valores en
una sociedad y cultura determinada. La otra subgoaia es la de orientador que contempla a

una persona o institucion que aconseja pedagogicafesionalmente.
Categoria 3:
Construccion del concepto de Rol Docente por partde los sujetos:

En la presente categoria se toman elementos @atieyvistas que den a conocer el concepto
de Rol Docente sindo este un facilitador o medidaab aprendizaje. Aqui encontramos la sub-
categoria de formado que contempla elementos dectorentos, competencias, habilidades y
valores basados en una solida vision humanistasigia@iente sub-categoria es trasformador
social que contempla la ayuda para crear un camhivandado por las personas y para las
personas, que incluye falta de recursos y acceles anismos. Por ultimo tenemos la sub-
categoria de formador afectivo que contempla el¢éwseque ayudan al estudiante a formar una

estructura emocional estable.

4.2 Descripcion del arbol de categorias

En el siguiente apartado presentaremos el arbotadegorias general del total de las
entrevistas realizadas, que presentara los datasspacomparacion. Este se encuentra en tres
apartados; PEI, Modelo Pedagdgico y Rol Docente.

En el primer apartado se encontraran con las cassgdesde donde se construye el concepto
de Proyecto Educativo correspondiente a la categuoiimero 1: linea de acciéon y nota de
identidad. Cada una de estas sub-categorias sefld&entes sujetos identificados con nimeros

naturales.

En el mismo apartado, se encuentran las sub-césgtesde donde se construye el concepto
de Modelo Pedagogico, correspondiente a la cageguninero 2 a: socializador y orientador.
Cada una de estas sub-categorias sefiala a diferjsdos de la misma forma mencionada

anteriormente.

En el segundo apartado contiene la tercera y Ult@@goria, la cual pertenece a la

construccién del concepto de Rol Docente. En egersglo apartado podemos encontrar las sub-
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categorias: formador, trasformador social y formmadectivo. Cada una de estas sub-categorias

sefala a diferentes sujetos identificados con nosnaaturales.
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Arbol de categoria

Figura 1: Arbol de categoria Proyecto Educativo
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Figura 3: Arbol de categoria Rol Docente
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4.3 Comparacion de categorias

A continuaciéon presentaremos la comparacion deyoeses y sub-categorias que se realizé a
partir del arbol de categoria explicitado anteriente, que como mencionamos corresponde a
una sintesis de la tabla de categdriEsta comparacion se realizara en el mismo ordensg
han explicitado las categorias, también dentroadeomparacién se incluiran las citas mas

representativas.

Los sujetos que tengan 7 afios 0 mas ejerciendd lece® se destacaran con negrita. Por

consiguiente los que tengan menos de 5 afios ejdccen el Liceo se encontraran sin negrita.
Categoria 1: Construccién del concepto de PEI
Sub-categoria 1.1; contempla elementos que guia proceso educativo.

En la primera sub-categoria los suje®s4; 6 sefialan la importancia de un modelo
pedagogico para la gestiéon educacional, sefialandoeg la columna vertebral de lo que se

pretende ensefiar en la escuela.

-“bueno es importante porque de una u otra forms,cemo la columna vertebral que se

pretende ensefiar en la escuela”

Mientras que los sujetds 3; 5 no mencionan elementos formales con respede sub-

categoria.

Sub-categoria 1.2; contempla elementos que permiteestablecer arraigo al centro

educativo.

En la segunda sub-categoria los sugt8s4; 5indican que el modelo pedagodgico identifica a

la gestion educacional en comparacion con otrdislagies educativas.

-“por ejemplo, yo tengo comparfieras que el trabajosea en la universidad, y ellas me
cuentan coOmo son sus escuelas y las realidades(gmar distintas... porque ellos yo creo que

ven afnos luz el poder trabajar esto de mesas coddivas”

Mientras que el sujetby 6 consideran que esta identidad es funcionad sie apropia.

3 Vvéase en Anexo Ill
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-“yo creo que toda escuela necesita marcar la éf@ia en base a un modelo y apropiarse,
porque si puede estar escrito en el PEI, puede estal reglamento, pero si no somos capaces

de sentirlo, de apropiarlo y creer tampoco sirventigcho”
Categoria 2: Construccién del concepto de Modelo Bagogico

Sub-categoria 2.1; contempla elemento que permitesprender e interiorizar normas y/o

valores en una sociedad y cultura determinada.

En la primera sub-categoria los sujétds 4; 6 se refieren a que la direccion académica con
respecto al modelo pedagdgico se va construyergtngpaso, teniendo en consideracion que el

modelo pedagdgico lleva dos afios de implementacion.

-“tU tienes que ir paso a paso implementando esti@s y también trabajando estrategias

con las estudiantes, con los apoderados, con lofepores”

Mientras que los sujetos 3 y 5 con respecto al toquedagdgico, mencionan que mas que un
beneficio para las estudiantes es un beneficioiprafe crecimiento y un beneficio para la

sociedad actual.

“yo creo que es pertinente al establecimiento, sepa@ue es pertinente a las demandas, que

esta teniendo la sociedad hoy en dia, y creo queisden conseguir muchas cosas”

Sub-categoria 2.2; contempla elementos de una penso 0 institucion que aconseja

pedagogica o profesionalmente.

En la segunda sub-categoria los sujexo8; 5 se refieren con respecto al rol docente que
existe una bajada tedrico practico en post de sdeloopedagdgico, solo en algunos casos

debido a pocas instancias de conocimiento del mquagogico.

-“son solamente, creo que la minoria de los profesoque tiene... que trabaja con la
metodologia de proyecto, que trabaja con la metagial de trabajo colaborativo, yo creo que
es la excepcion mas que la regla. Entonces se geeda teoria y no se lleva a la practica,

excepto algunos profesores”
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Mientras que los sujetds 4 y 6 se refieren de manera tajante con respectd dbcente que

no existe una bajada tedrico practico en post deleto educativo.

-“en eso estamos al debe, yo pienso que eso esitdefi producto de que hay mucho
entusiasmo entorno a algunos modelos que surgemgsr hay que hacerlo carne, no sacamos
nada con solamente teorizar si no le entregan téaaserramientas a los profesores”

Categoria 3: Construccién del concepto de Rol Doctn

Sub-categoria 3.1; contempla elementos de; conocenios, habilidades y valores basados

en una solida vision humanista.

En la primera sub-categoria el sujétodica que el rol docente es un formador, al igued

los sujetog; 3; 4.

-“docente formador, eso significa que todos losfpsores docente formamos alumnos desde

la perspectiva de que somos lideres formativos”

Mientras que los sujetos 5 y 6 expresan que eldogente es un mero mediador del

aprendizaje.
-“como mediador”

Sub-categoria 3.2 contempla elementos que ayudarci@ar un cambio demandado por las
personas y para las personas, que incluye falta decursos y acceso a los mismos.

En la segunda sub-categoria los supto$ se refieren que el rol docente es un trasfdama

social que permite entregar herramientas paranmasion social.

-“somos aquellos que generamos en el alumno todaslias entradas para que el establezca
una escala valdrica, que se desarrolle en la sailey al mismo tiempo somos agentes que
permiten que el alumno llegue a tener herramiepts poder ser parte de este grupo social en

forma critica y trasformadora”

Mientras que los sujetds 3; 4; 6 no mencionaron el rol docente como trasformadaial

en aspectos formales de la entrevista.
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Sub-categoria 3.3; contempla elementos que ayudahestudiante a formar una estructura

emocional estable.

En esta tercera sub-categoria los sujétgs?2 mencionan que el rol docente es un formador

afectivo, que se condice con las caracteristicamdedelo pedagdgico “acogido”.

“nosotros también somos seres que formamos al auamla afectividad y desde ese punto
de vista nosotros somos quien de la manera quiZssdinecta le ensefiamos al alumno a ser

una persona sana afectivamente”
Mientras que los sujetos &; 5; 6 mencionan que el rol docente es formar setegrales.

-“hacer que las estudiantes logren adquirir habddes conocimientos y actitudes, que le

permitan desarrollarse como un ser humano integral’

Sub-categoria 3.4 contempla elementos que estimudd desarrollo de potencialidades y

corrige funciones deficientes.

En esta cuarta sub-categoria los sujgéfd&y 6 mencionan al docente como un mediador del
aprendizaje.

-“tenemos que adoptar el rol de poder ser un mealigzhra las chiquillas, una persona que
pueda interactuar con ellas en base a una relationzontal, entonces yo creo que nuestro rol

mas que nada es de mediador hacia el conocimibata el aprendizaje”
Mientras que los sujet@ 4y 5 se remiten al rol docente como un formador.

-‘apunta a generar habilidades, competencias y @zsis que tienen que ver con la

comprension, analisis, critica y la valoracion @ Iprocesos que viven los estudiantes”
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Analisis de datos
A partir de la categorizacion y comparacion de sl@®posible establecer el analisis de estos.
Este andlisis abarca los dos capitulos del madrictede nuestra investigacion y la recoleccion
de datos cualitativos realizada a través de laeista en profundidad semi-estructurada. Luego
de analizar las variables de afios de desempefmniog vislumbrar que estas influyen
importantemente en la implementacion del modelc&tio.

Para comenzar, en nuestro marco teérico un moaelagdgico son representaciones metales
gue apuntan a estructurar los procedimientos dms$aianza; estos modelos se adaptan a las
necesidades y demandas de la sociedad actual.n€ordancia con lo anterior en la entrevista
con el sujeto 3, se menciona que el modelo pedegdg su centro educativo es pertinente,
puesto que, cree atingente a la sociedad de hogli®ny que su modelo pedagdgico de
orientaciones constructivista y socio-critico pgenograr objetivos y desafios que se plantea la
comunidad escolar. Por otra parte, un modelo peagegdtambién considera de manera
obligatoria la relacion entre factores; estudigntiesentes y saber. Segun Rafael Flores Ochoa
(1999) sefiala que un modelo pedagdgico es la mpeEsdn de las relaciones que predominan
en el acto de ensefar, segun los entrevistadosrelasiones que se producen en el
establecimiento son concordantes con los postukad@s proyecto educativo, sefialan que es un
proyecto inclusivo, de acogida, empético y colatimvade abrirse a nuevas posibilidades. Sin
embargo, hemos podido notar algunas contradiccientes sujetos; ejemplo claro es el sujeto 1
al mencionar que a partir del proyecto educativo gederan espacios e instancias de
participacion, como lo es “el dia de la inclusiénbd, obstante, sefiala en que le gustaria estar en
una escuela mas consciente. Ejemplifica diciende: qaca hay niflas sordas, hay once
estudiantes sordas, cuantos profesores saludangudie de sefias como algo basico te fijai, el
saludo en cualquier parte marca una diferefici’raiz de lo anterior, es posible distinguir que
aun no existe una opinién acabada con respectwralkciones que se establecen entre docentes

y estudiantes.

En lo que respecta al curriculum nacional menci@saom dato importante para la gestion

educacional, este es la actualizacion de los pnoggale estudio de la ensefianza media en el afo

4 Anexo |I
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2009 (MINEDUC, 2013), donde se establece una net@adgdn de la ensefianza, es entonces que,
dentro de las entrevistas logramos percatarnogsfaeactualizacion les permitié a los docentes
una variedad evaluativa, debido a que las estudiasttn constructores de un aprendizaje critico,
reflexivo y evaluativo. Como bien sefala el sujgtdpermite tener una didactica mas que

manuable, mas permeable”, es decir, acercar ehdigege a la comunidad escolar.

Por consiguiente, presentamos interrogantes queniteer analizar acabadamente las
categorias de construccion del concepto de modelagbgico y de proyecto educativo, donde
priman preguntas como; ¢Qué tipo de ser humanouszeqformar? ¢Con qué estrategias
técnico-metodoldgicas? ¢A través de qué contenigodcticas y experiencias? ¢Quién
predomina o dirige el proceso educativo, el dogegitestudiante o ambos? Con respecto a los
resultados de nuestra entrevista podemos estahleaediversidad de opiniones al respecto de
las practicas metodoldgicas y quién es el que aligh proceso educativo, puesto que, hay
docentes que sefialan que la metodologia en aule reambiado al incorporarse el modelo
pedagogico el cual se refiere a el trabajo coldbaraEl sujeto 5 es drastico en mencionar que
se deberia trabajar 70% de trabajo de las estedign80% de clase expositiva, en la practica
esto no se da, siguen aplicando la misma claskitadl; pizarra, plumén o PowerPaoinEn
cuanto a la pregunta “¢qué tipo de ser humano ieeegiormar?”, todos los sujetos coinciden
con las caracteristicas que postula su proyecteadisla, una estudiante con herramientas,

conocimientos y actitudes que le permitan una agtigsercion en sociedad.

En lo que se refiere al rol docente, José Calvé2@&l) menciona que el docente es una
clave indispensable para hacer frente a este md@adomplejidades de la globalizacién, de las
comunicaciones y del neoliberalismo. Frente a égtosujetos concuerdan en mencionar que el
rol docente es el eje central para el funcionarnidetefectivo de la educacién. Por otro lado, los
docentes entrevistados sefialan que al estar ingitan modelo pedagogico que se rige por la
pedagogia critica, les brinda las herramientas masarrollar en las estudiantes nuevas
habilidades que potencien su formacion e insereidnla sociedad. Segun Freire (2002) la
pedagogia critica dice que los docentes son intelles criticos y transformadores que deben
vincular la ensefianza con los imperativos dematraty con la dinamica ciudadana. Los sujetos

concuerdan con Freire al sefialar que una de laid@&ades del rol docente es transformar la

® Anexo Il
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realidad de las estudiantes para un futuro proroetéfl sujeto 5 sefiala que el liceo tiene un
setenta y seis por ciento de vulnerabilidad escplar lo tanto, ser un transformador social es

pieza clave en la finalidad del rol docente.

Por otra parte, Giroux (1990) menciona que si lmdéggores han de educar a los estudiantes
para ser ciudadanos activos y criticos, deberianwvestirse ellos mismos en intelectuales
transformativos. Siguiendo el lineamiento que rnlagstea Giroux (1990) podemos establecer un
vinculo con los datos entregados por los docerntesmento de ser entrevistados. Si bien los
docentes conocen el modelo pedagogico, consideraexjsten algunas deficiencias en cuanto a
la capacitacion y/o preparacion de la implementaci®l proyecto educativo. Desde las
entrevistas surge un elemento en comun entre je®suEste consiste en que los docentes en su
formacién pedagdgica no tuvieron elementos formatison respecto al modelo pedagdgico, por
lo tanto, sefialan que, la bajada tedrico- praggoula o deficitario, puesto que, solo teorizan
mas no practican, el sujeto 4 menciona que noezxists herramientas para que el profesor
incorpore la metodologia de aula que postula elygoto educativo, es por esto que audn
encontraremos a docentes haciendo la misma clgsesigxa. Otros sefialan que no existen
capacitaciones, sino que, instancias donde agesxt=nos al liceo realizan una charla
voluntaria, un dia sabado por la mafana al tér@@rimer semestre. Algunos docentes como
el sujeto 5 y 6 mencionan que muchas veces esasldshno son pertinentes con su quehacer
educativo. Por otra parte el sujeto 4 sefiala quiekeria hacer un monitoreo de la capacitacion
0 preparacion del docente con respecto al modelestp que, es la Unica manera de notar

cambios, y de ver resultados.

Si bien los docentes entrevistados mencionan qoefata por mejorar y aprehender del
proyecto educativo, consideran que este cambioaemmplementacion ha beneficiado en
términos de dar una identidad a la comunidad ethacatonsiderando la pertinencia de este
modelo con las exigencias de la sociedad actuad. darentes consideran que la sociedad
necesita vencer el individualismo, es por esto gagalan que su metodologia de aula a través
de las mesas colaborativas son un punto inicia gesarrollar el trabajo en grupo, la solucion

de problemas y la escala valérica.

Por otra parte, establecemos una diferencia endinrge los afios de desempefio de los

docentes en el liceo Sara Blinder Dargoltz, puegie, los docentes al momento de ser
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entrevistados fueron separados por afios de deBemipsta variable nos permitio conocer el

impacto que tiene un modelo pedagdgico en profesarevos y profesores antiguos.

En lo que concierne a los docentes con menos de eiios en el establecimiento, tienen una
vision mas cercana, no rechazan posibles camhiogdificaciones, creen que se debe aprender
del error. Es mas el sujeto 3 sefiala que este oaebaporto mas conocimiento, que le permite
a su vez innovar, investigar y crear nuevas ing@anque acerquen a las estudiantes al
aprendizaje. Mientras que, para los docentes canda&inco afios de permanencia en el liceo
tienen una opinidn mas critica con respecto a [@deémentacién del nuevo proyecto educativo.
Ejemplo claro es el sujeto 4, que lleva 17 afiosamgndo clases de lenguaje. El ha conocido
direcciones anteriores a la actual directora delbéscimiento, por lo cual su visién en cuanto al
proyecto educativo es drastica al mencionar quséesi ha habido cambios positivos en el trato
con los funcionarios y en el compromiso con la tapedagogica, aun falta esclarecer ciertas
ambigledades con respecto a situaciones disaigdingste sujeto es enfatico en sefialar que el
proyecto carece de madurez “por otro lado el prtoygqae se esta implementando ahora es un
proyecto que requiere de mayor madurez, se implEnEnun momento a otro y se transformo
el quehacer de los profesores y de las estudiaitdener mayores conocimientos de lo que se
iba a implementar, de hecho cosas surgen porugidm del profesor o por tincada, o sea hay
gue sistematizar la entrega si queremos que todgwbdfesores puedan cambiar el paradigma de
trabajo” es entonces que lo anterior, nos pernataas cuenta de las visiones que cada grupo de
docentes a partir de la variable ya mencionadalest al respecto de la implementacion del

proyecto educativo y su sustento teorico.

Con la intencion de que el andlisis de datos redgam nuestros objetivos especificos,
podremos establecer una conexion que brindara cabrleuna mayor comprension de la

probleméatica planteada al comienzo de nuestra tigaeson.

Con respecto al nivel de importancia que le dardtmsentes del liceo Sara Blinder Dargoltz
al modelo pedagdgico podemos decir que es elevad&rminos teoricos, puesto que el modelo
pedagogico es considerado innovador y pertinefdeealidad educativa nacional, sacando a las

estudiante del individualismo que vivimos como edad, situandola en un marco colaborativo
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(mesas colaborativds)La implementacion teérica del modelo pedagégienega una identidad

atrayente tanto para docentes como estudiantedpsgubferencia de la realidad educativa que
evidencia en su metodologia de clases. Por afim |Es entrevistas realizadas pudieron arrojar
resultados en cuanto a las practicas docentes ladesi al modelo pedagdgico del

establecimiento en cuestion, los sujetos sefialan eu medida de lo que pueden intentan
incorporar lo que postula el modelo pedagdégicojdieb que las herramientas entregadas son
limitadas. A partir de lo anterior podemos resporadeuestro tercer objetivo, como los docentes
instauran el modelo pedagdgico a su quehacer edocaPor una parte los docentes generan
vinculos afectivos que se condicen con el modettagégico de “acogida” que se constata en
encuentros de pasillo, oficina y salas de reunioses embargo en lo que respecta a su

metodologia de ensefianza queda demostrado qualaimdosas por aprender y aprehender.

®véase en Anexo Il
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Conclusiones
Luego de haber realizado el proceso de analisignyparacion de datos, podemos llegar a

nuestras conclusiones.

Una de las primeras conclusiones que permite llagaresente investigacion, es responder el
nivel de importancia que le dan los docentes al elmogedagdgico. Esto es realmente
indispensable para la labor docente y educatiemdsi el modelo pedagdgico uno de los ejes
principales que permite el accionar pedagoégicordgntuera del aula. Para Rafael Flores Ochoa
(1999) un modelo pedagdgico es la representacidasdeelaciones que predominan en el acto
de ensefar. Es por esto que la importancia de uelm@edagogico radica en el proceso de
sociabilidad que le permite tanto al docente conia astudiante un espacio de interaccion y
creacion de conocimientos, habilidades y lazostiatex Por otra parte, el nivel de importancia
del modelo pedagdgico esta sujeto a la necesidadedarrollo y apropiacion de identidad

escolar.

Segun Alexander Ortiz (2009) todo modelo pedagégame su fundamento en los modelos
psicolégicos del proceso de aprendizaje y en lodetos sociologicos. Por otra parte, sostiene
gue un modelo pedagdgico es un instrumento de Vasiigacion teorica creado para
reproduccion idealmente el proceso de ensefianzndipaje. Con respecto a lo anterior,
podemos distinguir un problema especifico en ldid&& docente del liceo Sara Blinder,
remitiéndose a una confusién por parte de los desemlebido que el equipo directivo no
establece un didlogo tedrico constante en post ejeran el proceso de implementacion del

proyecto educativo.

Frente a lo explicitado, el nivel de importancieede adjudican los docentes al modelo
pedagogico es elevado, todos concuerdan en disgirido que un modelo pedagodgico es
transcendental para la gestion educacional, indusis pertinente para la realidad escolar
chilena. No obstante, sefialan que si bien es imp@rtque establezca un modelo pedagoégico
gue les brinde identidad, orientacién y metodolatfignsefanza, es necesario que se desarrolle

un sistema de monitoreo que evalué el proceso plementacion del proyecto educativo.

El segundo objetivo especifico permite identificaéles son las practicas del rol docente

vinculadas al modelo pedagdgico, en este sentiderpos destacar que los docentes estan en
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proceso de adaptacion al modelo pedagodgico. Mudhdss docentes entrevistados destacan que
el proyecto educativo esta bien planteado tedrictéemesiendo pertinente a la realidad socio-
econdmica del estudiantado, a pesar de esto rmgs# Fealizar una bajada practica del proceso.
Con esta perspectiva en mente, podemos extragui@rste conclusion; si los profesores han de
educar a los estudiantes para ser ciudadanos sgfivariticos (arista principal del modelo
pedagdgico), deberian convertirse ellos mismosnéglectuales transformativos, llegando a
confirmar lo explicitado por Henry Giroux (1990).rAiz de lo anterior, los docentes debiesen
tener la capacidad de realizar una praxis que e/alidmodelo pedagoégico siendo profesionales
preparados para enfrentarse a problematicas gokianen la gestion educacional de su centro
educativo. En efecto, si no se lograse este proakdmera existir una mayor preocupacion y
ocupacion del equipo de gestioén, realizando cagaEoites externas e internas que permitan dar
buen término la bajada tedrico-practico.

A falta de capacitaciones, los docentes sefialandggede la implementacion del nuevo
proyecto educativo, han actuado a partir de laididn, preparando recursos y estrategias
didacticas que permitan responder a este modekypegito.

Nuestro tercer objetivo especifico se aboca enridéscomo los docentes incorporan el
modelo pedagodgico en su quehacer educativo, eslisiarse establece a través de una entrevista
semi-estructurada, que por consiguiente es refelenmuesto que, se establece segun las
experiencias de los docentes entrevistados. A gud@s de los investigadores realizaron su
practica profesional en el establecimiento en aresposibilitando un analisis mas experiencial
gue aporta mayores conclusiones al momento dezaeadl analisis comprometido en este

objetivo.

Al conjugarse los dos factores ya mencionados, rpodedar cuenta de lo siguiente; por un
lado, los docentes incorporan el modelo pedagégieb establecimiento en su quehacer
educativo gracias a su propia motivacion, adquilkedesafios individuales y colectivos, en
cuanto a la finalidad educativa que se quiere todPar otra parte, el ambito socio-afectivo
responde al perfil de acogida que hace propio &bksimiento, siendo pertinente con la
realidad de las estudiantes, teniendo en considargce el establecimiento posee un setenta y
cinco por ciento de vulnerabilidad escolar. Frengsto, nace una segunda reflexién en cuento al

modelo constructivista, Roberto Villaseca (20073tpa que este modelo pedagodgico no logra
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formar persona protagonistas de su devenir y wamsfdoras de su entorno, el capital humano
es adoctrinado para reproducir y administrar el etomde crecimiento econémico y productivo.
Esto viene siendo reafirmado por uno de los sujetdevistados, explicitando que el liceo en
cuestion reproduce el modelo pedagoégico tecnoldgieaiculum oculto) formando trabajadores

activos.

Para responder finalmente a nuestro objetivo gEngrapregunta que suscitd esta
investigacion. Analizar el impacto que le atriboyles docentes al quehacer educativo del
modelo pedagodgico del liceo Sara Blinder, hemasbéstido dos lineamientos que nos permiten

dar respuesta a la pregunta de investigacion.

El primer lineamiento da cuenta del bajo impact® genera en las practicas docentes,
puesto que, como se explicitd en el objetivo edipedilos, es dificil de identificar cuales son las
practicas docentes debido que los docentes sigypeoaduciendo el modelo pedagdgico anterior,
no existiendo una apropiacion del nuevo proyecteativo. Esto se debe a las pocas instancias
entre docentes y equipo directico para discutimdava metodologia de ensefianza del proyecto
educativo. Al no existir espacios para la discusartorno al modelo pedagodgico se genera un
proceso disfuncional, donde cada docente estaldaceropia metodologia de trabajo, no
considerando en varias ocasiones las estructumgdqutifican al proyecto educativo, estamos
hablando del trabajo colaborativo, donde se estable setenta por ciento de trabajo con las

estudiantes y treinta por ciento de exposicién alece

El segundo lineamiento, esta determinado por uelralito de atraccion hacia el modelo
pedagdgico que sustenta el proyecto educativo. nteriar, se condice con nuestro objetivo
especifico nimero uno, el cual postula el nivelmdportancia que le atribuyen los docentes al
modelo pedagdgico. Este factor es trascendental rpativar el desempefio docente en post de

entregar una mejor calidad en la educacion.

Si bien el impacto en los docentes en cuanto grkdicas educativas no es alto, el nivel de
importancia y motivacion si lo es, siendo este dedos pilares fundamentales para el desarrollo
efectivo de esta implementaciéon. Se debe tomarmlaation como una fortaleza y dar paso al
desarrollo de estrategias que involucren a doceditestivos y a la sociedad a la que pertenecen

(SECST) para lograr concretar el modelo pedagdagicpost del bienestar educativo.
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Anexos
Anexo |

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Junto con saludarlo/a, a través del presente fariowde consentimiento informado lo /la
invitamos a participar en la investigacion de examuhe grado; de los estudiantes de la carrera de
Pedagogia en Historia y Geografia: Katherine GRaiherto Droguett y Carolina Yafez, junto a
la profesora guia Katherinne Salazar, como partandéabajo de investigacion para optar al
grado académico de Licenciado en Educacion.

Este trabajo de investigacion tiene como objetivalizar el impacto que le atribuyen los
docentes al quehacer educativo del modelo pedagmddgt liceo Politécnico Sara Blinder
Dargoltz

Para ello, se llevara a cabo una entrevista setmietsrada, que sera grabada en audio
para el uso exclusivo de los investigadores a cagyoprofesor guia, y para la cual se solicita la
mayor sinceridad y precision a la hora de contestar

Esta entrevista tendra una duracion aproximadaOdmifutos y la importancia de su
participacion, se fundamenta en la posibilidad de gus respuestas puedan contribuir al
conocimiento sobre el impacto que le atribuyendosentes al modelo pedagoégico del centro
educativo en el cual ejercen.

Se hace explicito que la informacion recabadaréewdracter confidencial, sélo sera
utilizada en beneficio del trabajo de investigacg@fialado y en ningdn caso ir4 en perjuicio
del/la entrevistado/a o de la institucion a la @eatenezca.

Si frente a alguna (s) pregunta (s) usted pued&rsernincomodo, no se encuentra
obligado a responder. Asimismo, usted tiene lideea@dn de retirarse de la entrevista y la
investigacion si asi lo estima necesario, sin gte gignifique ningun perjuicio para usted.

Finalmente, en caso de que lo estime conveniepdeinl/estigadores pueden facilitarle
los resultados de la investigacion una vez conaluitediante un informe de sintesis del trabajo
realizado en formato digital.

Ante cualquier requerimiento o consulta sobre Es@nte investigacion, puede dirigirse
directamente a los investigadores a cargo, a ¢nsesites datos de contacto:

- Katherine Cruz Cel.61999583 Mailta_kth@hotmail.com
- Roberto DroguettCel: 76805221 Mail: rdroguettpe@®@gmail.com
- Carolina YafiezCel: 66996751 Mail: carolina.yleivag@ag.com
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- CONSENTIMIENTO
Yo, accedo participar en el trabajo de investigacsefalado, respondiendo a la
entrevista semi-estructurada y acepto que la irdordm obtenida sea utilizada con los

fines que aqui se presentan. Declaro ademas,aesst@nocimiento del resguardo de mi
identidad.

Santiago............... de..coovviininnnnn. , del 2015.
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Anexo Il: Entrevistas

Sujeto 1

Para comenzar la primera pregunta ¢ Como describirial rol docente?
Crucial para cambiar este pais

¢, Cudl es su finalidad?

yo creo que el rol docente no se enmarca solane@nti@a escuela, yo creo que el rol docente
traspasa las barreras contextuales del barriol@ csa o de la familia, para mi el rol docente se
enmarca veinticuatro siete y de esa manera hacieadee tus palabras, haciendo carne tu
manera de ensefiar, es como uno marca la vida @stlodiantes, para bien o para mal, creo que
el rol docente es fundamental para la socieda@rhjly que el rol docente también genera la
gran responsabilidad de muchas, hoy dia, comoldexno sé si la palabra es consecuencias pero
genera de alguna manera también respuestas a aymtiehse para la juventud en este caso en
esta escuela o los nifios en otra escuela, creegjoeucial, es clave, es el mas importante de

cualquier profesional.

Siguiendo nuamero dos, ¢Cual es su opinidbn con respe a la gestidon educacional que
realiza el equipo directivo?

¢,De esta escuela?
Si, de esta escuela

El equipo directivo que tiene esta escuela lo vatmrmamente poderoso desde la direccion, o
sea desde el rol de la rectora de la escuela glimma persona, un agente motivador que es un
lider pedagdgico es un lider que a través de sefianzas motiva e invita a toda la escuela a ser
una escuela, y mas que una escuela, una comungtadna te fijas, una comunidad de
aprendizaje efectivamente, yo considero que suam® es sumamente favorable para esta
escuela, porque ademas te permite generar poaibé] te fijas tu como profe en esta escuela
tienes la posibilidad de conversar con ella cualgproyecto cualquier idea y ella siempre te va

a dar la posibilidad de hagamoslo, al contrarioneichos lugares tu te encuentras con un millén
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de barreras , aqui ella en particular es una passgue jamas te va a poner barreras al contrario
te abre la alas para que tu puedas volar.

¢, Realizarias algun cambio?

Realizaria un cambio en el equipo de gestion, go que ella es una lider tan poderosa que

falta a lo mejor hay que se alineen con ella
A su nivel...

Si, no sé si sera capacitacion, aprendizaje ndasabmo, el como pero yo creo que ella es

muy fuerte entonces le falta hay un equipo qu@tye.
¢Aportarias tu alguna sugerencia?

Eh... ¢Para el trabajo con este equipo dices tu?
Si claro...

Yo aportaria con sugerencias, si por supuesto,ustaiga aportar con sugerencias, eh... por
ejemplo, yo considero que la educaciéon como les €ij un comienzo se debe hacer carne,
entonces en la medida en que yo me trasformo ycaogz de transformar al resto entonces yo
creo gue aqui mas que capacitacion a nivel profaklwy dia tenemos que cultivar el corazén y
alma yo creo que es ahi donde esta la falenciar ygm no somos capaces de conectarnos no
somos capaces de ser sensibles no somos capacespdear al otro en su individualidad ni
valorar la diversidad como una riqueza, te fijagjpe nos falta conectarnos hoy dia nos paramos
en una clase siendo meros reproductores y no s@ssidetenemos a pensar cuanto estan
aprendiendo de lo que nosotros hoy dia le estamiwsgando cuanto de esa informacion le
gueda porque si lo pensamos més friamente voy gleggosaco la misma informacion que me
puede entregar el profe hoy dia en el aula, entodee qué manera yo estoy haciendo la
diferencia cachay de qué manera yo logro que esesetconecte conmigo de qué manera yo
hago que el otro me crea y confié en mi de qué mayeehago que el otro se comprometa con
este trabajo y eso es solamente trabajar con & @or

Usted se refiere a que mas que una capacitacion garista claramente mas que a nivel de

profesion a nivel de persona cierto como conectaraaon las estudiantes
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Si...

¢ Pero deberia también existir una relacion intrinsea entre los profesores de la comunidad,
entre los profesores mismos? Por ejemplo, que un@ scerque al otro, “yo creo que te
puedo sugerir que en esta clase tu tengas mayor ab&n con esta estudiante, que le cuesta

un poquito”

Si, lo que yo me refiero no es solamente parawpegle gestién yo lo traspaso a inclusive
los administrativos porque o sea aqui el que, o pague no hay otros resultados, porgue las
alumnas se quedan dormidas en clases, porqueuasad estan conectadas con el celular
porque las alumnas efectivamente obtienen maladtadss, porque no generan ese vinculo de

encuentro ¢cachay?...

¢A pesar de que el proyecto educativo sefiala que wsa comunidad de acogida, cierto...,

como una familia que incluye a las estudiantes?

Claro, ahi va mi critica porque si po yo puedo was escuela de acogida pero cuanto del
discurso yo lo hago carne te fijas, cuanto efecisate yo soy acogedor cuanto efectivamente
yo me preocupo, aca hay nifias sordas, hay oncdiasies sordas, cuantos profesores saludan
en lenguaje de sefias como algo basico te fij@ialedo en cualquier parte marca una diferencia
si tu saludai a alguien lo haci sentir super bierogsi no lo saludai lo haces sentir muy mal te
fijas, entonces yo, a mi me gustaria que en estaékeshubiera un nivel de conciencia mucho
mas profundo de lo que estamos creando porquévei@ente es una escuela de acogida pero

todos somos, debemos ser acogedores no algunos
O sea que, ¢tu sientes que solo son algunos?

Si, ahora estamos a afios muy avanzados con regpetttorealidad, eso no quiere decir que
siempre va a poder tener el maximo te fijas, tamhdéveo casi imposible que en una escuela
casi todo el mundo fuese , porque si no tampoda dgérersa tampoco existiria esa riqueza pero
si deben de haber ciertos canones te fijas, cidirteamientos que inviten a tener una escuela
distinta, esta es una escuela distinta pero heemidat altos y bajos que en definitiva hoy dia se
puede mejorar pero de acuerdo a mi opinion creo ru@asa por contenido, no pasa por

capacitacion profesional si no que pasa por urigegalma.

61



¢Concientizar?...

Concientizar, de lo que estamos viviendo como dadetambién, estamos viviendo un
quiebre estamos en crisis, crisis legislativa, tigalj te fijas, de credibilidad, solo es critica y
cuestionamiento pero cuanto yo también desde titaidreo te fijas, o sea apunto solamente o

también contribuyo, es una realidad de pais.

Tres, ¢ cree pertinente el modelo educativo para lealidad escolar de su establecimiento?

¢ Por qué?
¢Me la puedes repetir por favor? ...

¢,Cree pertinente el modelo educativo para la realatl escolar de su establecimiento? ¢ Por

quée?

Si, si, sabes que yo considero que, que este medetativo permite que las estudiantes se
conecten mas entre ellas, trabaja mucho la caphdelade ser empatico con el otro, de abrirse a
las posibilidades de conocer, no solamente al mdroser mi compafiero, si N0 que porgue en
definitiva si yo trabajo con el también crezco gdijas, entonces si, para mi es una apuesta, o
sea siendo mas especifica es una apuesta sobrepaca®| programa de integracion escolar,
porque da lo mismo tu necesidad o tus capacidedgad, tu hoy dia eres valorado por ser parte
de esta escuela, eres valorado por ser parte eéguipo y tienes muchas cosas que entregar a ese
equipo, antes desde la individualidad, cada unasguiiaba con sus propias piedras, 0 sea con
sus propias ufias te fijas, entonces si, creo qumalmjo en equipo, el trabajo con el otro, de
hecho hay estudios, una persona levanta cien édfagpersona levanta otros kilos, dos personas
son capaces de levantar trescientos kilos, entosfeetivamente el trabajo colaborativo y en
tutorias 0 en equipo o comunidades de aprendizajamm se llame siempre es una suma y el

suma , o sea el todo suma mas que sus partes.

Cuatro, desde su experiencia y con respecto al rdlocente, ¢existe una bajada tedrico

practico en post de su modelo pedagogico?
Mmm no, yo al menos no lo he visto...

¢, COmo se logra establecer este proceso?
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Mira, yo fui parte del equipo técnico y hay nossth@ciamos como acompafiamiento y era un
acompafamiento mas bien desde la sugerencia, desg@yo, desde la compafia, eh... pero
nunca “mira yo tengo aca de acuerdo a mi modeldacte@ractico y de acuerdo a las practicas
gue ahora queremos implementar falta que tu teediren esto” no, o sea principalmente desde

la conversacion desde lo informal.

Cinco, ¢Qué importancia cree usted que le aporta umodelo pedagdgico a la gestion

educacional?

Yo creo que es clave, porque uno necesita identigadreo que toda escuela necesita marcar
la diferencia en base a un modelo y apropiarsejueosi puede estar escrito en el PEI cierto,
puede estar en el reglamento pero si no somos eapacsentirlo de apropiarlo y creer tampoco

sirve de mucho.
Y en la practica.... ¢ Se aplica al quehacer docente?

Mmm... o sea definamos el quehacer docente creohydyay un tema, mmm si yo creo que

Si...
¢, Como definiria usted el quehacer docente?

Yo definiria el quehacer docente desde el quehamerespecto a considerar el curriculum
nacional y de qué manera estos objetivos hoy dlaadnte es capaz de llevarlo a un espacio de
aprendizaje y participacion, y que se cumple ekt que pretende establecer, ahora mi

pregunta, por eso digo definamos el quehacer decgltgara a todos los estudiantes?

Pero si estamos dentro de un programa que incluyde. ¢se dice ser inclusivo cierto? el
proyecto educativo del liceo, dice ser inclusivoonntegrador, que claro podemos integrar a
las personas pero no la hacemos parte del procegpero la inclusion parte porque también
nosotros no distinguimos diferencias todos somosuigles, eso es lo que sefiala el proyecto
educativo, por lo tanto, el quehacer docente debertambién incluir a todas las personas y

no solamente centrarse en los grupos...

Claro, bien lo dijiste tu, deberia...
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Entonces usted sefiala, o sea cree usted que, enplactica eso no se logra, ¢es algo

pendiente?

Mira yo no sé si el ser inclusivo genera en defiaifjue todos los alumnos aprendan, es un
cuestionamiento, yo creo que, a lo largo de todadédad en la educacién, no sé si el profesor
hoy dia o en diez afios 0 méas a futuro, va a tasendrramientas para efectivamente lograr que
todos sus estudiantes aprendan, tomando en caetdatidad de estudiantes, tomando en cuenta
el contexto, siempre hay un margen de posibilidaalesra obviamente, una escuela inclusiva te
invita a que tu seas capaz de flexibilizar , a nessrategias que te permitan mover e ir
cambiando, no sé , si tu ves que un alumno se qimwaido debieses ser capaz de cambiar la

estrategia para que ese alumno se active tegigas,no sucede...

A eso es lo que iba yo porque por ejemplo nosotr&n nuestra practica también hicimos
clases a diferentes cursos segundo terceros y cumrtmedios, por lo tanto si yo veia que
algun estudiante no estaba cooperando, no estabangendo atencion a nuestra clase,
deberia existir también un apoyo entre profesoreglaramente con el profesor jefe, decirle
“sabes que tal alumna no esta poniendo atencion,tesnedia decaida, porque pasa esto” y
gue también haya una colaboracibn mutua entre amboprofesores y poder buscar una
solucion y como usted claramente sefalo buscaréatrategia para que la alumna también
se integre a la clase, porque nosotros somos prajess y debemos preocuparnos de todos
los alumnos de la clase y no hacer diferencia, enites a eso es lo que apuntaba la pregunta
con respecto si usted considera que la importancie tener un modelo pedagogico se hace
en la practica importante y relevante en el que hae docente, a eso es mas 0 menos lo que

apuntaba la pregunta.

Seis, desde su experiencia ¢, Cuanto ha cambiado satadologia de clase al incorporarse la

implementacién del nuevo PEI?

Mmm harto bastante, eh..., claro de alguna manemnylo personal, eh... trabajaba con el
método tradicional cierto, una pizarra donde tupomes a partir de lo que puedes no sé yo
escribir o mas bien PowerPoint pero siempre dicgaado hacia un norte que es como todo hacia
adelante te fijas con una, acostumbrar al siledoiwe es importante el escuchar te fijas, hoy dia

el modelo no po, hoy dia el ruido es lo que te da alerta de que efectivamente estan
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aprendiendo de que estan participando te fijagpaa ya no puede estar solamente a con un
norte si no que con estimulos diversos eh...y narsatée con un estimulo si no que diez mil

estimulo las estudiantes igual estan aprendiendionees efectivamente es un impacto muy
distinto, hoy dia yo considero que hay un abismupoitante entre la generacion de hoy y las que

inclusive dos o tres afios atras hay un quiebre riapie.

Dentro de este cambio de su metodologia, ¢ podriagsentar un ejemplo?...
Es que ya di los ejemplos

¢El de la pizarra, el ruido, el silencio?...
Si...

Siete, en el liceo ¢se promueven instancias tantarp docentes como para estudiantes que

permiten validar el modelo pedagdgico?

Si, yo creo que si, nosotros por ejemplo la otemscelebramos el dia de la inclusion donde
hicimos una actividad como comunidad, abajo enatlopy compartimos en comunidad, en
grupo, distintas personas, distintos cursos, distimiveles, distintas especialidades, te fijas
simplemente con el fin de crear juntos, crecergsigtvalorar el aporte que el otro tiene para mi,
asi que si, a parte que los profes igual somesaoyo te mentiria si te dijera que aqui alguien
puso resistencia, lo desconozco y todos yo losowi siiper buena disposicién preguntando,

apoyando.

Ocho vy final, a partir del PEI ¢Cuales cree usted ug son los aportes para el quehacer

docente?

Yo creo que es el eje, el eje para que uno se mieeauerdo a cuéles son los lineamientos,
cudles son, eh..., lo que se espera, no cierto,esstzela... hacia qué lado apunta, entonces,
conociéndolo uno entiende para que lado en defniino debe remar, yo lo veo como el eje

central.
Terminamos, muchas gracias

Ok.
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Sujeto 2

Para comenzar, la primera pregunta profesora, ¢ Comdescribiria el rol docente?

El rol docente dos puntos, jajaja... el rol del daeese divide en tres, el rol del docente como
especialista que tiene que ver que es el formadamearea especifica, en el caso de nosotros
somos aquellos que generamos cierto un aprendézajen proceso, por supuesto que es un
proceso histérico geogréfico etc. pero que apumgianarar habilidades competencias y destrezas
gue tienen que ver con la comprension, el andlsisritica y la valoracion de los procesos en
gue viven los estudiantes, 6sea tiene que ver gestra especializacion como docente, la otra
arista , la de docente formador eso significa quoog los profesores, docentes, formamos
alumnos desde la perspectiva de que somos lidemaativos somos aquellos que generamos en
el alumno todas aquellas entradas para que eleataluna escala valorica, que se desarrolle en
la sociedad y al mismo tiempo somos agentes quaiteer que el alumno he llegue a tener
herramientas para poder ser parte de este grupa socforma critica y transformadora, y la
tercera arista tiene que ver con que ademas dddaaderior he nosotros también somos seres
gue formamos al alumno en la afectividad y desdgyagsto de vista nosotros somos quien he de
la manera quizas mas directa le ensefiamos al alareapuna personas sana afectivamente, por
lo tanto estamos nosotros al resguardo de ellodedesa perspectiva y al mismo tiempo la

ensefianza de vivir cierto como un ser humano afegtsano, salud por ello (risas)

Hay algunos autores que postulan lo mismo que usteestd diciendo que es Zufiga,
Valenzuela y pefafiel en un texto en base a la edwidn y el también sefiala los tres niveles
del rol docente y hay claro sefiala que el rol delodente tiene que ser mediacional,
metodoldgico, profesional reflexivo y por ultimo aéctivo, ¢usted cree que la afectividad,
bueno nosotros somos claves igual en proyecto deestra practica, pudimos patentar la
afectividad que existe entre el profesor y el estighte, sin embargo usted cree que si
algunos profesores postulan o creen o hacen pradiita afectividad dentro del estudiante y
profesor, o sea estudiante, o sea si estudiante f@sor, cuales cree usted que son los pro y
los contra? Si no se logra equilibrar la afectividd con los tres, con los otros dos niveles que
postula usted y estos autores.

66



Lo que pasa es que, digamos, el nivel que tienevgueon la relacion afectiva, a diferencia
de los otros dos , es a nivel relacional por ldaaiene que ver con el trato con el didlogo
etcétera, etcétera..., eh...y de alguna manera @seete permea permanentemente, eh... si td,
estamos hablando del rol docente desde un docante sonsiente, critico ya, o sea estamos
hablando de un adulto responsable ya, y entre fgasiérobviamente ti no puedes decir que el
cien por ciento digamos de la poblacién docente estese nivel ya, eh... pero, tiene que ver
con que lo que tu vives lo permeas con tus alunmmse puede ser de otra manera, ta la
afectividad no la puedes inventar, entonces, posgtie la inventas o tu la actdas finalmente el
alumno siempre se da cuenta entonces pasas asspetsona poco confiable, mentirosa para el
alumno, no puedes tener doble discurso afectivariggiblando, eso no es, entonces dentro de
este modelo o de este percibir la docencia, eh.htl ao estas jugando en doble pista, estas
jugando en una pista y tienes claridad, si un pmf@o lo hace bien pasa a ser un profesor que
deja de entender su rol docente formador dentia déectividad y se transforma en un par por
ejemplo el profe par , oye es profe es igual queclgoro, tu podi ser super chora y afectiva pero
no dejas de ser la profe, esa es la diferenciaaons perder lo que tu eres, es como el rol
paternal, no pierdes tu rol paternal porque juegkspelota con tus hijos, tu segui siendo papéa
dentro de la cancha, ¢se entiende?, es lo mismelcprofesor, tu segui siendo el profesor
dentro de la sala aunque les hagas carifios auoguestuches aunque juegues con ellos, da lo
mismo, si 1o que no se pierde es esa relacioniade@sertiva, que tiene que estar esa delicada
forma de mirar al alumno, o sea tu ya no miradumhao como el ser ajeno , td tienes que mirar
al alumno como un ser que es parte de mi circidea o no quiero a quien no quiero , no
comprendo, no conozco, me entendi, es como raea i podemos querer a una persona por el
guerer ser humano 6sea puede existir esa lineacpando tu vas conociendo la afectividad va
creciendo, he, a eso apunta todo esto ya , laidalgrofesor alumno no es una relacion que
tenga que ser distante o que tenga que ser yo fagt@a aqui, a mi casa ni me llevo ni un
problema de los alumnos, eso no es asi, eso 88®&TPOCO consecuente, 0 sea tienes que tener
tu cuidado personal y todo lo que tu quieras, p@mo puedes pasar en alto a un alumno que
tenga problematicas, entonces hablo del docentteddgunto de vista de sanidad mental para
proceder en esto, ponte tu una persona que escentdaque se deprime o es un docente que no
entiende de donde viene el rol, o sea todo lo adotrque se deprime con lo que le pasa a los

alumnos o se enoja o se pica porque el alumnorsa p@al en vez de llevarlo a que el alumno
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comprenda su problematica y mejore su situaciotigdisar o 1o que sea te picai, tu tienes que
hacer que el reflexione, o sea no podemos estarhagiendo reflexionar a alguien y hacerte
reflexionar a ti, 0 sea eso no esta bien, hablandeinmadurez, me entiendes, o sea un profesor
gue asume Yy entiende estos roles y entiende csditekas aristas y entiende o se casa con esta

forma de ser profesor es un profesor que tieneegtae sano afectivamente, stper simple.

La otra pregunta es ¢, Cual es su opinion con respech la gestion educacional que realiza el
equipo directivo del establecimiento?

Lo que pasa es que, el equipo directivo que lo comp varias personas, €s un equipo yo
diria bastante pario pinto para utilizar una palabrds coloquial, eso quiere decir que son
personas que han creido o creen en este models, parsonas que han ido haciéndose parte del
modelo y otras que entienden que estan trabajandagar donde hay este modelo, pero no
necesariamente ejercen el modelo, eh... entonceserggidente tu vas a tener que
constantemente se van a generar situaciones ere dgnehodelo se va a entrampar, ahora,
necesariamente un modelo que se impone aunquéasieadando de instalar tiene que pasar por
muchas pruebas para verificar si sirve 0 no siajeel... pero si yo creo que aqui el equipo de
gestion finalmente es guiado por la lider del colegie es la rectora y ella finalmente decide los
lineamientos... ya, aunque los demas le pongan uerosZos etcétera, etcétera..., eh... existe
en la mayoria del equipo de gestion un... digamossarsa con este modelo, ahora que resulte
a cien y a ciertas a un cien por ciento yo creotqdavia estamos en marcha blanca, se puede
mejorar de todas maneras, todo es perfectible adimemos logrado mas de lo que ha podido

lograr cualquier otro colegio en este pais.
Con respecto a eso profesora, ¢ Realizaria algun chio o haria alguna sugerencia?

Ay! Yo creo que tiene que ver con que tu tienes eutender que la gente que trabaja para
implementar un modelo asi no son personas quetigme obligarse a creer si no que tienen que
ser personas que crean y no pueden ser ni cirdiezyisino que, tiene que ser el cien por ciento,
yo creo que por ahi va el asunto porque finalmeraterializar un modelo educativo implica que
todo el mundo maneje el mismo lenguaje, la mismiadopero por sobre todo la misma forma
de relacionarse y cuando tu no lo teni es porgge falta, o sea no quiere decir que, son todos

iguales porque todos aca, cada uno, tiene su resda@s obvio pero, cuando digo la misma
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forma de relacionarse digo emitir o trabajar h#imisma meta hacia los mismo juicios hacia la
misma escala valdrica, eh... de alguna forma hacgntlmdos parte de un engranaje entonces
cuando eso tu no lo tienes claro teni saltos eamlino, entonces desde esa perspectiva yo creo
gue hace falta mas bajar, o sea, el equipo dedgestne que ver si todos realmente formamos,
son capaces de llevar a cabo el modelo pero nedassbca hacia fuera si no que de la accién al

mismo, yo creo que eso falta.

Profesora volviendo un poquito atras con respecto b que dijo eh... de la lider de este
equipo directivo, ¢usted cree que las acciones gae#a realiza dentro del establecimiento
tiene concordancia con lo que se presentan en el dedo, con lo que se quiere lograr en el

modelo?
Si, de ella si...

¢,De ella en particular? ...Ella es la que mueve un po
Si, ella mueve todo...

¢Esa es su pega?

No, no es que esa sea su pega si no que elladsesgesi ella no creyera en el modelo 6sea que

estamos haciendo aqui.

Pero sabiendo que dentro del proyecto educativo, f&a que, que la rectora del

establecimiento tiene un caracter consultivo, partipativo, reflexivo, que hace parte a toda
la comunidad educativa, dentro de su gestién edudaoal, como usted decia claro ella es la
lider asi como principal de todo este engranaje, pe ¢Qué es lo que estaria faltando

entonces para que todos sean participe de este peayo?

Lo que te dije, o sea simplemente ella es supesuttivae, consulta y todo lo demas, pero
todavia existe una barrera de personas que respaule para preservar lo que tienen, su
trabajo, lo que tu querai, pero realmente no sarcasn el proyecto y al mismo tiempo si bien
ella es super lider y tenemos claro pa” dondelea que entendemos pa’ donde va o como es el
modelo y realmente sabemos como funciona eh... kawes super bien pero el resto hay gente

gue no la capta bien o que no capta bien para demttedo esto y yo creo que eso tiene que ver
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con desinformacion simplemente con no entendehgyegente que con este modelo no puede

seguir con este modelo o asi con este modelaegoquie hay una diferencia ahi.

Eh... la pregunta namero tres dice ¢ cree pertinentel enodelo educativo para la realidad

escolar del establecimiento? Y ¢ Por qué?

Si, es pertinente, 0 sea si nosotros, este modé&doceeado para trabajar con alumnas de,
digamos de donde vienen las nuestras, las chigullsea , este colegio tiene un setenta y seis
por ciento de vulnerabilidad, es un colegio en @dadnayoria de las nifias llega asi porque casi
obranza divina, que esta rodeada de trafico deadragas de algun familiar esta en la cércel,
nosotros tenemos alumnas que simplemente hay & mijue las han dejado practicamente
abandonadas eh... y el que vengan al colegio, vesmgatudiar, tiene que ver mucho justamente
porque aca no solamente tienen una ensefianzaataatigle nUmeros de palabras no tiene que
ver con eso, tiene que ver mas directamente coraquieellas encuentran de alguna manera a
aguellos que, ellas sienten que le importan a @fgyi eso yo creo que es una de las cosas mas
increibles de escuchar, esta idea de que “yo nuweauna profe que me digiera que me amaba,
yo nunca tuve una profe que me abrazara, o una g me retara y después me abrazara. O
gue yo nunca he tenido un profesor que me mirajds | estoy preocupado por ti , 0 Sea eso no
me pasa hi en mi casa” entonces de alguna manafantma se siente parte de y eso hace que
muchas de ellas, yo diria que la mayoria , eh...@®enga en los estudios, eh... genere buenos
resultados, llegue mas lejos, ya, eh... es como wp da tranquilidad de ese carifio
incondicional que no significa que por eso no dkatee la atencion , no significa que por eso no
se le lleve por la recta forma como correspondg@ém si hacerla a ella participe de su proceso,
0 sea de alguna manera ella ve como se transfatmaa hace poquito el retiro de los cuartos
medios fue muy hermoso y sin duda algunas de @#la&n, eh... hablabamos de los miedos y
muchas decian tengo miedo a estar sola, pero peegaeestar sola en el futuro, porque ya no
voy a estar en el colegio, o sea de alguna mahea@egio es la compafia de su vida no tiene

gue ver solamente con las compafieras ni los prafesono que es un todo.

O sea por una parte el modelo como bien postula esoger, acoger a las estudiantes que
vienen de diversas poblaciones, diversos sectores$antiago o de cualquier parte, pero que
pasa también con el d&mbito metodoldgico, si bientesmodelo educativo se postula dos

paradigmas educativos el socio critico y el constetivista distinguiendo un autor principal
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representativo del modelo Rafael Flores Ochoa, ci@r y este autor nosotros también lo
hemos estado estudiando para poder entender mas @nos como se baja todo lo tedrico a
lo practico del modelo educativo, ¢usted cree queedtro de la realidad escolar del
establecimiento y también la realidad escolar Chilea en general, esta bien, es pertinente
este modelo? sabiendo que estamos en una sociedabadnocimiento, que es cada vez mas
acelerado, las nifias estan he rodeada de informani@or todas partes, ¢esté bien, es bien

pertinente el modelo educativo con la realidad da$ estudiantes?

Es que es consecuente desde el punto de vistast@umos en una sociedad de la informacion
pero, cuanta de esa informacion es la que retiepenhace que la informacion se transforme en
conocimiento y de conocimiento en habilidades yhaleilidades en destrezas y de destrezas en
capacidad, el que sea significativo, y como se Isignificativo, cuando de alguna manera, yo
siento que, ese conocimiento se hace parte de senst, al hacerlo afectivo, no es lo mismo he
es super simple, he una vez una profesora de bé&sstamos hablando de una persona
normalista, me dijo “ta sabes porque los nifios, eorao normalista le ensefa a escribir primero
mama” , porque nunca se les olvida, porque la paldéne un significado en el corazén y por

eso es la primera palabra que escriben, ¢ se ealiemka?
Si...

No es lo mismo que yo le ensefie a una nifia un ptmed vacio, que aplique el concepto a
algo que es una realidad inmediata y que a ellade sentir algo, o sea nunca va a ser lo mismo,
el nifo que aprende a atarse los zapatos lo vaemdgr seguramente en forma mecénica pero
para quien va a ser significativo para toda lea\adarse los zapatos y no solamente en el
momento y después se me olvida, es el nifio queglgsaeterminado para aprender a atarse los
zapatos, entonces insisto si tu lo piensas estafoosando seres afectivos, criticos,
consecuentes, con una escala valodrica, entoncestaimos hablando de formar a un especialista
en algo, estamos hablando de formar a una persosadgvida y eso es una tremenda diferencia,
aqui y en la quebra del aji.

Desde su experiencia y con respecto al rol docergexiste una bajada teorico practica en
post del modelo pedagogico?

El rol de qué, ¢de todos?... ¢de mi? De quién po...
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Desde su experiencia con respecto al rol docenteexpste una bajada tedrico practico en

post del modelo pedagogico?

Yo creo que tiene que ver con que eh... 0 sea exikianejor, en este colegio o en muchos
colegios existe pero no creo que en el cien portaiesh...y tiene que ver porque eh..., a lo
mejor es muy feo lo que voy a decir pero es verdad, no todos los profesores somos, no
todos lo que tienen titulo de profesores son pooéss no todos los profesores tienen eh... claro
su rol de docente formador y no todas las persgnason docentes formadoras eh... entienden
gue estan para guiar un proceso, y desde esa girapestoy hablando desde aquel que es un
profesor que es un alaban y que malamente repraguséstema al profesor que si entrega en
todas las clases eh... baja desde su trabajo corolada donde yo quiero lograr el objetivo
quiero lograr habilidades quiero lograr destrezasyoy a hacer de esta forma para que el
alumno vaya por aqui descubra esto haga estotetriogsa clase de profesores que yo te diria
que no son muchos lamentablemente o sea son mehasduenta por ciento de este pais y
seguramente ojalas mas que esto eso en este ¢cakgiohasta el profesor que simplemente no
entiende lo que hace por lo tanto no lo hace canocoorresponde, entonces claro desde la
experiencia me dice yo me pongo la bandera yo mgtas botas yo aqui me la juego pero no
es algo constante y de hecho yo te diria que Hasta muy poco tiempo los profesores que
teniamos esta consigna lo digo porque yo soy stmesciente de que yo creo que hasta hace
muy poco tiempo termino esa idea de decirte pera gaé haci todo eso, eh... pero para qué
sirve, “no hagai eso viste que lo vamos a tenerf@ucer nosotros”, yo soy de la generacion que
tuvo que vivir asi, ahora claro hoy en dia llegdot@l mundo sabi que vamos a cambiar el
mundo cachay, yo creo que, todas las generacia®mos cambiar algo ya pero cambiarla
siendo consecuente permanentemente es sumameaiteehf... porque tienes que hacer que no
te gane el cansancio, que no te ganan los otresp@te gane la mediocridad, y hay que creer lo

suficiente para hacer de esto una forma de vittahakunamatata chiquillos...
¢ Y usted profesora como logra establecer este preo®

Mira desde que me pagan dos millofesas), no lo que pasa es que tiene que ver con una
forma que ya es tu forma de ser, entonces cuanikngs hartos afios en esto y empezaste como
probando y te fuiste dando cuenta que tenias agazbn en lo que pensabas y que ahi fuiste

aprendiendo de aquellas personas mas sabias, gartuy buena escuela, yo tuve el placer de
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compartir trabajos con personas de treinta afiadodencia cuarenta afios de docencia, yo creo
gue los profesores que mas me han dejado en mhaidaido los profesores normalistas, eh...
creo fervientemente en el modelo fraibetiano queslesiodelo de ensefianza consecuente y
afectiva que en chile es conocido por un grupo rs@spii todo el mundo se enamora y se casa
con Freire ya por la escuela nueva y todo ese cupeto antes de Freire estuvo fraibetiano y
como lo logro siendo yo todos los dias ni mas masesin querer ser mas sin querer ser menos,
tiene que ver con querer ser uno, yo SOy una pargoe para vivir necesita afectividad, soy una
personas que para trabajar necesita mentalmerdaipagse, soy una persona que cuando quiere
lograr algo lo ordena por metas por habilidadesdestrezas, pero eso me lo ha dado la vida, el
carrete del hilo que he recorrido, lo puedo haasr diia sin un lapiz, incluso hasta sin una

planificacion, pero esta aqui...

Eso... en ningln momento sintié asi el cansancio asi su cuerpo y dijo: no, ya no puedo

MAs, 0 VOy a seguir en esto...

En estos momentos (risas), o que pasa es queushager una diferencia y es ahi donde
esta el asunto, uno puede estar cansado fisicarperdgeuno no puede vivir, €s como no se

puede vivir sin aire, no puedo vivir sin hacer elgssin trabajar, ¢ se entiende o no?

Si..., profesora disculpe, ¢cémo se llama cuando use desmotiva con el trabajo que uno

hace con la vocacion?
Te frustras

No, se me fue la palabra, dando el ejemplo de lo guwsted estd diciendo, conozco una
persona que lleva pocos afios haciendo clase y quecd un tiempo se siente desmotivado
con hacer clases, se supone que si uno quiere haesto eso no debiese pasar, ¢,eso es lo que

usted quiere decir?

Es que es super simple, el profesor que se desargitiduda es porque no ha buscado otras
respuestas, porque siempre es mejor sentir, hgileenpre es mejor ser victima, el ser humano
tiene esa tendencia chiquillos, ustedes lo debeséer, ti tiendes a decir “pobrecita yo,
pobrecita yo”, pero tu buscaste otras respuestdih® hacerlo distinto, me entiendes, tiene que

ver con ta propia historia con tU propio ser, losf@sores que son empaticos y que tiene un
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modelo materno paterno para hacer clases eh... qdepunatarse de la risa con los cabros y
después estar asi reflexionando todos asi en wraarilase y nadie movié un dedo o sea los
cabros ahi metidos en el asunto, lo logran simpiengorque eh... entran en esta férmula que
es una férmula que hace que el alumno se mueva Quaesu cerebro se mueva, que piense, que
se siente estimulado que se siente con afectop ane en una clase tu no vas a tener a los
cuarenta y cinco todos conectados, pero en un morgdenesa semana o incluso de ese dia o de
ese mes, vas a tener un momento en que se gemsarerigia de que todos estemos pegados en el
techo porque todos vamos a estar pensando y slatienmismo para aprender un algo y eso
chiquillos no tiene precio es indescriptible, p@du sientes la vibracion del otro, tu sientes
cuando, es como el pensamiento de Socrates, pexigte la mayéutica el mayor de los artes,
porque el que maneja la mayéutica es el que , manégne la palabra de maestro, porque es el
ser que ha sido dotado con la habilidad, que dabdidad de hacer vibrar a los demés pero no
porque él esta solo en los demas , sino porquepex e sentir la vibracion de los demas con la

suya y eso es un don, y el que diga lo contratéoresal, hagase ver, super simple.

La siguiente pregunta establece ¢Qué importancia ee usted que le aporta un modelo

pedagdgico a la gestion educacional?

Lo que pasa es que, el modelo pedagdgico eh... ergge@omo el piso ya, todos ustedes
saben que la gestion educacional tiene que veret@®mo nosotros a través de diferentes
procesos logramos cosas u objetivos, pero el maekl que te entrega los instrumentos para
generar estos objetivos, entonces evidentement#rossChile ha sido un pais muy tradicional
con los modelos de gestion para un resultado ciagbcomo para figuritas, y con modelos
educativos que responden a una realidad pais orm@sp a una realidad de estado ya, en Chile
los perfiles han sido mas o menos tradicionalistajltimo mas cuadradito que tuvimos cierto
fue esto del curriculum tecnolégico, muchos postylaistedes lo saben que el curriculum actual
gue tenemos esconde todavia el tecnolégico enti@orseguramente, no podemos ser inocentes
palomas, en el sentido de formar a este obrerdictao, a este trabajador del mafiana, aunque
le pites que el trabajador sea critico, pero igigale siendo eso me entendi, entonces entiéndase
gue nosotros tenemos un modelo educativo pais,ngntes modelos educativos segun
establecimiento, existe esa libertad, por lo tagltonodelo de gestion estado también puede

diferir de los modelos de gestion de los colegimgpnces desde ese punto de vista el modelo,
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este modelo que tiene este modelo es un modelonsante distinto por lo tanto el modelo de
gestion del colegio también es distinto, pero deaepa, porque el colegio debe responder al
modelo educacional del estado, por lo tanto sigspandiendo a resultados o a tipos de
resultados, cuando tu no estas centrandote enpeseld resultados sino en otros, claro, me
captai, y como proceso es mas lento 6ésea en eshemio estamos peligrando muchas cosas en
el colegio como logros grandes en el SIMCE, PSWqym el proceso de hacer esta educacion ,
educacion que parte de la base del trabajo asagialistributivo de los grupos, desde el punto
de vista el trabajo emocional y valorico que tieheolegio es mas lento pero al mismo tiempo
mucho mas seguro, 0sea yo el dia de mafiana tetapleeaqui a diez afios, con este modelo
educativo las chiquillas que salgan de aqui debesé@ niflas cierto con ciertas habilidades
capacidades y destrezas que estén aprueba deievalmga, asi yo la ponga en una PSU o yo la
pongo en lo que sea y ella lo podra logra, los gsos son mas lentos, se entiende, porque

ademas tu tienes que ir integrando el modelo mejorando ciertas cosas

Profe una cosa, con el tema de los trabajos, traligg grupales, pruebas, la mayoria de las
veces, a mi me ha tocado por lo menos, en la realit escolar de este establecimiento,
tienden hacer preguntas abiertas donde las nifiasitiguen evallen reflexionen acerca de
algun contenido en especifico, sin embargo despwsndo se enfrentan a la realidad de lo
gue usted mencionaba, se van a enfrentar a pruebasstandarizadas, PSU y SIMCE
entonces quizas ¢iene que haber algun equilibrio e el trabajo metodolégico que realiza

el establecimiento con la realidad escolar Chilenafuera?...

Mira, segun los expertos de este establecimienfiesesa que si la alumna aprende a leer el
texto, a comprender el texto, analizar el texto griicar el texto, no importa que después se
enfrente a una pregunta de alternativas porquers tas habilidades desarrolladas ta la puedes
aplicar en cualquier realidad, que a mi juicio sdan asi ya porque tiene que ver con que todos
nosotros necesitamos cuando estamos aprendienclertimciertas cosas o cuando tenemos que
aprender a enfrentar ciertos tipos de pruebastercaso pruebas estandarizadas he tu tienes que
dar el tiempo y el espacio para que el alumno nguesejercite la pregunta porque ese no es el

punto.

¢, Que se realice una préactica?
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Y quizés ni siquiera una practica, tiene que ver qae el alumno eh... cada cierto tiempo tu
tienes que hacer unos trabajos de metacognicio|, egudistinto, quizas nunca lo habian
escuchado pero tiene que ver con lo siguientdetgs que hacer que la alumna reflexione de
coémo piensa, porque si la alumna empieza a entaxioeo piensa, como funciona su cabeza
para responder esa pregunta abierta o un ejempoegeinta cerrada, el alumno cuando sabe
como manejar su cerebro es un alumno que enfreej@ar rualquier tipo de evaluacion, si el
nifio entiende por ejemplo que cuando él toma, gumeito, subraya o hace un orden eso se
llama estrategia, cuando el alumno entiende qué batiendo eso esta aplicando solo
conocimiento y cuando esta haciendo esto otrocestgprendiendo y cuando tiene que juntar eso
con esto otro y después lo evalla, como su calvahaaealgo, cuando él entiende como lo hace,
cuando es consciente es un alumno que progresaonmigh decididamente mucho mas, pero

piénsenlo po’, a cuantos de ustedes les hiciease cle como se piensa.
No a ninguno...

Ahora piensen, en qué momento ustedes entendienmio era su forma de estudiar pero
consciente, no estoy hablando de “estudio en l@enporque en el dia no puedo entonces leo
hartas veces y listo” no, estoy hablando de eseantwren la universidad que podria haber sido
primero medio, segundo medio o tercero medio adseeurso en la universidad obviamente se
dieron cuenta que ustedes eran asociativos, opgateete dio un chispazo y te diste cuenta que
era, ustedes eran comprensivos y que cuando texdarel proceso comprensivo recién después
de un rato tu cerebro comenzaba el proceso desenétitico, y todo ese proceso puede haber
sido si ustedes se hubieran dado cuenta como apremédemas un descubrimiento, cuando tu
te descubres descubres algo te emocionas y cuanelmdcionas nunca se te olvida y es asi

como aprendes, es super sencillo po™ chiquillos.

La siguiente, desde su experiencia, ¢Cuanto ha caimtlo su metodologia de clase al

incorporarse la implementacion del nuevo PEI o progcto educativo?

Yo diria que no mucho, en el sentido de la formdadelase, es mas menos las mismas
locuras de antes he pero hay otras que establgearh@ uno ya no es la vedette de la sala ya, en
cierta forma tu le traspasas a ellas también etipdd aprender o sea 0 mas consciente porque

antes se los pasabas pero era un pinponeo unajgesa se notara asi como que “ufff mira
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aprendiste y no te diste ni cuenta” pero ahoranascuestion, una cosa mas, es como darle mas
responsabilidad, ellas se sienten mas responsdblgzroceso en el sentido que tu le pasai ya
listo tU tienes tu cosas ya busca adonde, busca,doatando de trabajar otras habilidades que
antes quizas no eran tantas ya, y de todas mameragrendizaje en el sentido que es una sala
con ocho mesas siete mesas con seis individuosoddmtesas mesas y que de todas maneras el
espacio que tu esti trabajando al principio orslfo al medio es un espacio que como docente
gue guia el proceso lo teni que aprovechar muy jpieque si no, sé que esa mesa que al final
son cuarenta y dos en la sala eh... tiene que dealganera todas tomarte atencion para poder
lograr lo que viene después, que es el trabajoetjas van a hacer como grupo o en forma
individual, entonces es distinto, los roles, 6éseeot sigue siendo ese mismo el que guia pero la

forma de ejercer el rol es distinta, eso.

¢ Podria presentar algun ejemplo? con respecto a alga metodologia que usted hizo en una

clase en particular, no sé en inicio usted les prrsto este recurso utilizo esta estrategia

mmm, una clase que estuvimos trabajando con lgsiltas y que nosotros comenzamos con
he un video parece que era un video X, que eracasd con mucha musica y ellas tenian que
traer una informacién super especifica de algo, especifica, era muy acotada y yo les pase
una cartulina a cada una, ya entonces se motivamo tema central cuando la masica como
tema central y cada grupo con su subtema que e hatado tenia que presentar un esquema o
lo que fuera al resto del curso, presentarle elatgnconvencerlo que lo que ellas habian
presentado como modelo como visualizacion de edalad era la mejor vision de eso y fue
muy entretenido porque de verdad los grupos agérbit como sus esquemas y explicaron,
ademas su vision del proceso era ese y su vis@foanejor del proceso, y después de eso no
nos quedamos ahi, después de que cada grupo texmnpuse la plantilla evaluativa entonces
“su presentacion , la presentacion la forma ejueje como estuvo” y opinaban, entonces yo no
les puse la nota se las pusieron ellas mismasnys@per criticas cuando quieren, entonces
después cuando terminamos la actividad les dijmddie se le va a olvidar como es este
proceso” Eh... no me acuerdo en este momento cual raceso en particular pero debe haber
sido no se un tema de principios de siglo comadorios con masica tenia su tema y me dicen
“profe es que a mi no se me va a olvidar el terog,avescuchar la musica y me voy a acordar y

me voy a acordar como lo hicimos, como nos pusideoacuerdo” y muchas me dijeron que se
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habia logrado como ese “no quiero estar en el gnagpquiero sentarme con ella”, me dijeron

gue se habia logrado un juego muy divertido, em®rde alguna manera ellas se sintieron
cercanas y esa cercania hizo que tuvieran una widagl cuando presentaron, oye estamos
hablando de cinco o seis minutos si no era tanto g& dio como una dinamica tan graciosa tan
chistosa y nosotras lo vimos asi, y después tdmtaronvencer a las chiquillas del proceso fue
como entretenido y si tu te das cuenta no es naldatid mundo, o sea de hecho Matias uno de
sus comparieros también vi una clase asi, de esgoreistilo, no me acuerdo con que tema, por

eso les digo es absolutamente posible hacerlo.

O sea entonces usted cree que la nueva metodolodéaula que se instauro hace casi dos
afios con el tema de distribucion de aula ¢es un ap® también para el proceso de

enseflanza y aprendizaje de las mismas estudiantes?

Si, 0 sea siempre si, tu no eliges un modelo uaeano sea aporte, definitivamente es aporte,
ya dijimos es atingente a la realidad de las chagjiellas tienen que aprender a trabajar en
quipo porque sus especialidades son de trabajguepce todas, todas las especialidades son de
trabajo en equipo, tienen que aprender que, yo giggouna de las cosas principales que mas
tienen que aprender con este modelo es a donaremdar a donarse como persona, no quiere
decir que uno sea una persona que no siente nagsea lider, yo puedo ser lider y donarme al
grupo siendo lider, yo puedo ser parte del engedagjue va escribiendo esta cuestion, pero eso
parte porque yo dono esa parte mia, me entendésgajene que ver con un trabajo de aprender

a ser par, aprender a ser solidario, y aprender @esponsable, ¢se entiende?
Si...

Entonces es dificil porque es una sociedad sugerndualista en donde el modelo que tienen
las chiquillas es un modelo siper muy carenteali@es , piensen o0 sea, aqui voy a hacer una
reflexiobn que voy a hacer salirme del tema pereflexion es como super simple, ustedes nunca
han pensado porque esta juventud sigue tanto ghesmn, porque esa letra, porque esa forma,
po que las nifias cantan asi como si nada letratedammujer es tratada como un objeto, porque
los videos son estos tipos que salen ahi que biemain que tiene el poder, las joyas, la plata, e
auto, porque ese modelo, porque las chiquillas¢atdpegadas en ese modelo, se entiende o0 no,

me captan, de alguna manera esta sociedad quenameute individualista, de alguna manera,
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les nubla los ojos a las chiquillas, eh...da a emempgie tu podi trabajar con el otro sin

necesariamente darle codazos cachay, del solo lihelacionarnos en paz y poder formar
algo entre nosotros nos hacer ser mas, ser mésdeéh... parece hasta inocente si uno lo dice
desde este punto de vista pero resulta que dordass te hacer ser una persona muy feliz, y
eso las chiquillas donde viven y donde estan nealo a aprender eso lo van a aprender aqui
adentro y teni que estar sUper consciente de Rsi®in porque Si N0 N0 vamos a tener una

amistad (risas)

La pregunta numero siete, dice, en el liceo ¢se pnoieven instancias tanto para docentes

como para las estudiantes que permitan validar el adelo pedagogico?

Mira generalmente, la que viene hay aunque no \&o fiero capto la letra como se ve no,
nosotros tenemos variadas reuniones y son todadinuag con hartas tortas (risas) Eh... pero
generalmente hablamos del tema, hablamos de corastds haciendo tu, que estds haciendo
alli, o sea existen instancias, ahora que esasaia$ tengan una eh... coOmo podriamos decirlo
como que después se fuera generando asi como y&s \@mnmesto después vamos a lo otro, de
alguna manera no sé si supervision pero un seguimige digamos estas instancias donde
vamos corroborando que haces tu que hace el delldago creo que eso es lo que no pasa,
porque esa pega que la deberian hacer ciertamnpsrqae estan dentro del equipo directivo no
se hace, me capta, entonces siempre es como @sque el engranaje completo no funcione si
no que hay partes del engranaje que habria qualingacar, pulir, se podrian hacer varias cosas
hay pero (risas) a lo que me refiero chiquillogjes finalmente a veces cuando tu estay picando
tan fino en un modelo que es super nuevo en Ghikeno todo el mundo confia, que tu tienes la
licencia incluso de las alumnas hoy dia alguno$epares todavia he cuando tu estas en eso tu
tienes que tener super limpio el engranaje, mendftey ser capaz de ir evaluando
permanentemente, nos pasa que evaluamos permapatgeya pero a veces no se escucha
aquellos que esta evaluado como negativo ya y mhigsenos no se entiende que eso hay que
cambiarlo, que no es para después, es para ahersentiende, por eso yo creo que la
implantacién del modelo en si se va a hacer mda jastamente por eso, no porgue no resulte o
porque no sea buena idea, no porque no se pueds lEasuena a ustedes eso de los bando

medios.

Pero para las estudiantes qué instancias mas o meno
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Es un colegio que las deja quejarse todo el diargo que es suficiente (risas), o sea te
imaginai que nosotros no escucharamos a las tlhgj@llas se pueden quejar cuanto quieran
hablar cuanto quieran ustedes han visto cuandficiaade la directora esta desocupada entran
como cincuenta a reclamar respecto de tal cosggoygue aqui de cierta manera si se les
escucha, ya lo que no quiere decir que no se [@gjar, no todos les explicamos lo que hay que
explicar porqgue a mi me resulta cuando explico “est® es por esto” a mi me resulta y dice
“ahhh ya entonces vamos por eso”, se entiendejdndo dejas en la ignorancia lo Unico que
estas haciendo es generar una persona que vapasitionista, cuando td haces a un alumno
parte de algo evidentemente vas a tener un colddgra sea dos dedos de frente, aunque alguna

gente no lo tiene pero bueno.
¢ Y la dltima profesora?
Soy soltera busco... (Risas)

A partir del proyecto educativo ¢Cual cree usted g& son los aportes para el que hacer

educativo del docente?

Yo creo que, como proyecto educativo te da lasah@antas necesarias para convertirte en un
buen guia del proceso eh... te permite una variedaldativa, eh... una variedad en el sentido
de utilizar, eh... una didactica mucho mas, eh... c@odriamos decir, una didactica mas, no
quiero decir, no seria la palabra adecuada, eh.algima forma te permite tener una didactica
gue es mas manuable, mas permeable, ya, es como..qbe te permite crear incluso en una
misma marcha de la clase, te permite crear y gemestancias para que las chicas de alguna
manera vayan adquiriendo no un conocimiento siug gaya teniendo conciencia de su propio
proceso de aprendizaje, ya es como un poco te fgeses1 mago, tengo un sombrero voy a sacar
un conejo puedo sacar una paloma pero me perniigautodos los recursos que yo necesito en
una sala son cuarenta y dos alumnas, tengo sis,nsésas... un dia las puedo tener a todas de
descubridoras de la realidad, al otro dia las pteder a todas de criticas de artes y ellas van a
aprender de una o de la otra forma, eh...pero tamb&permite no se generar una discusion,
ustedes mismas lo vivieron, o sea tener cursoslestgeron mas quietos que no cierto que su
consigna era no N0s Movemos porque Si N0S moveastangos energia y si gastamos energia es

mucho y hay que pensar y eso es mucho para nosoti@sos que pensaban daban su punto de
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vista y eran criticas me entendi, yo siempre hegomque la sala de clases es un gran escenario,
y el que no se mueve en ese escenario entoncegede pctuar en la vida, simple..., yo creo que
a mi este proceso, este proyecto educativo te peahrir muchas muchas pero muchas muchas
puerta y a lo mejor cosas insospechadas y que naddiga nada como antafio, antafio
actuabamos un poco fuera de forma y era ser barog qué tiempos aquellos, hoy en dia no po,
hoy en dia no po, todo el mundo tiene que ser higtmpara que la cosa resulte y eso esta bien
muy bien he dicho.

Muchas gracias profesora.

Sujeto 3

Ya primero ¢,como describiria el rol docente?

Bueno aqui, en la escuela en el liceo creo quelalatente que tenemos apunta hacia un
modelo pedagdgico critico, es decir pero igual g @ue estamos en pafiales todavia, porque
siento de que no hay una formacién pedagdgica&&rithas que nada es como amateur, NOSotros
tenemos que como interiorizarlo en cdmo realizar dlases bajo un modelo para que las
chiquillas puedan reflexionar pero siento de qug Unaa intencién de que pueda lograrse un
modelo socio critico donde las chiquillas puedaflexsmnar eh... mas que nada trabajar
colaborativamente, debido a una sociedad tan thaiista que tenemos entonces por eso nos
cuesta tanto poder enmarcarnos bajo el modelo, ignay una vision futurista que se pueda
conseguirse, estamos recién empezando entoncaguegtesta en pafiales todavia.

¢ Cuantos afos lleva usted en el liceo?

Yo llevo dos afios, pero el modelo recién empezfielpasado, al finalizar el afio, ya estoy

inserta en este cambio de modalidad por decirlo asi
Y ¢ Cudl cree usted que es la finalidad del rol don&e?

Bueno, yo mas que nada creo que la finalidad detrossmas que nada es ser un constructor,
un puente cognitivo hacia el aprendizaje, es decoreo que estd cambiando la sociedad hoy en
dia entonces tenemos que adoptar el rol de podeursenediador para las chiquillas, una

persona que pueda interactuar con ellas en basa eelacion horizontal, entonces yo creo que
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nuestro rol mas que nada es de mediador hacianetitniento, hacia el aprendizaje y mas que
nada que las chiquillas puedan tener las compeiepera ser una persona activa socialmente

YO creo, yo creo que ese es nuestro rol.
¢, Cudl es su opinion con respecto a la gestion edawmal que realiza el equipo directivo?

Yo creo que, la gestion que ellos llevan he esabé&stbueno pero yo igual muchas veces
siento que hay contradicciones en relacion a losgiespera y a lo que quiero propulsado o
proponer el modelo educativo porque si bien estbasa mas que nada en que las chiquillas
puedan tener una participacion activa he no sé sohoces lo del proyecto mi estrella que se

esta implementando aca.
Si...

Entonces tiene toda una onda val6rica y també&odmo que las chiquillas sean agentes de
la sociedad, pero también estamos en contradiatitrel SIMCE ya que aqui se exige mucho
con el SIMCE, las chiquillas vienen de distintaslidades entonces llegar a la ensefianza media,
reunirlas, enfocarlas en un grupo para poder tene€ si homogeneidad pero poder el que ellas
se puedan insertar en esta modalidad de trabagiacuentonces si se quiere 0sea todo esto
valérico yo sé que puede influir pero es muy adgigzo y esta la contradiccion con el SIMCE,
con las pruebas estandarizadas, que la evaluapiérna prueba de cobertura, entonces esas son

como las contradicciones que a mi parecer haytaressuela.
Y a partir de eso ¢ realizaria usted algin cambio aportaria alguna sugerencia?

Yo creo que, el cambio que deberiamos tener eh...quédsada es poder tener, nosotros
como docentes, es tener herramientas, capacitaesddecir en el modelo pedagdgico que se
quiere implementar, mayor conciencia de los progessgo creo de ser pedagogos criticos porque
es0 no se da entonces yo creo que a lo mejor sBbesprejuicio mio pero lo mas jévenes que
tiene mas acceso a la informacién y como que s@uoran mas pero siento que los profesores
mas que nada, a lo mejor los mas antiguos se dedicareo que estan mas como insertos en el
sistema esto de la evaluacion y todo esto entmieampre se espera que los resultados mas que

nada entonces uno igual puede generar aprendieajpdra manera, entonces yo creo que a lo
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mejor nos falta mas competencias o capacitacigquoder implementar de manera mas efectiva

este modelo que queremos lograr.

¢,Cree pertinente el modelo educativo para la realatl escolar de las estudiantes de su

establecimiento?

Yo si lo creo absolutamente pertinente, yo creo&gipertinente al establecimiento, yo creo
gue es pertinente a las demandas que esta terleesdoiedad hoy en dia y creo que se pueden
conseguir muchas cosas, aunque también a vecesgerisado y hay contradicciones de que si
se implementa de manera tan efectiva este modeéo queremos hacer que queremos
implementar los resultados tendrian que venir sedao a lo que nosotros proponemos entonces

YO creo que si que es pertinente tanto al licecocata sociedad actual que estamos viviendo.

Desde su experiencia y con respecto al rol docenggxiste una bajada tedrico practico en

post de su modelo pedagogico?
Pero en relacién a nosotros los profesores o a...
Los profesores

Yo creo que si , bueno desde que se ha tratadoglementar este proyecto, si, existe como
una bajada teorica, pero tedrica, COmo que nosgUEsEMOS MAas cosas practicas para poder
implementarla de mejor manera, yo creo que el eqdg gestion se preocupa mucho de eso
aunque también hemos ido a algunas charlas quddtimen escuelas exitosas que se llama “la
pedagogia de aprendizaje activo” de un mexicanmokdado también y pero no siempre van
todos, entonces yo creo que mas que nada el indetégsrofesor de querer implementar un
modelo porque si se hacen bajadas, pero tambi@ndeple la voluntad del profesor y de lo que

quiero, si tiene tiempo, no se...
Entonces las capacitaciones estan presentes pero...

No hay capacitaciones, pero han habido muchasashdals capacitaciones mas que nada se
han basado en como trabajar colaborativamente dacadores diferencial que eso también es
parte del modelo y del aprendizaje colaborativop @stas como charlas 0 como conversaciones

gue se dan por externo nunca se obliga a que dbsspres vayan, es mas que nada voluntario.
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Seis, desde su experiencia ¢ CoOmo ha cambiado su odelogia de clases al incorporarse la

implementacién del proyecto educativo?

Bueno a cambiado mucho porque uno estaba acostant@apor ejemplo a ser mas
expositivo, y ahora es como mas yo creo que seomigma mas un aprendizaje colaborativo,
tanto del docente con las estudiantes como destadiantes con el docente, esto de implementar
lideres no se po uno con el tiempo uno se da ausdmo trabajan en grupo cuales son las
estudiantes que tiene mayor habilidades en ciaegigmaturas o en ciertas materias o contenido
entonces uno le pide ayuda a las chiquillas a vecegjemplo llega algun directivo y uno esta
como entremedio de las chiquillas y aparece entoesecomo que mas que nada como mas yo
creo que ha logrado el poder, un aprendizaje wrsidad por decirlo asi, la inclusion también
porque las chiquillas también ayudan a las esttebadel proyecto de integracion escolar, las
gue son como mas he aventajas por decirlo asi to@nente, se da esto de trabajar
colaborativamente, aunque a las chiquillas les ds&tado también porque ellas a veces no
quieren trabajar grupalmente porque aun asi todsllda sienten de que algunas son las que
trabajan y otras no, entonces yo creo que esecasrdlio que tenemos que hacer, que he, que si
se puede trabajar colaborativamente pero por um &@enin, porque todavia las chiquillas
trabajan solo por su nota, entonces dicen ya dbliganente hay que hacer esto en grupo porque
Si h0O yo me voy a sacar un rojo, no lo hacen pormgatmente piensan que es un trabajo

colectivo.
¢ Usted nos podria describir una clase con respeaasu metodologia?

Si, eh... por ejemplo, haber he se les pidi6 antegate a ellas que buscaran unos temas
porque como yo hago clases de matematicas esteddzajando algebra, el algebra es como
super alejado de ellas y a la realidad y tambiémoyeeo asi porque uno yo utilizo algebra,
entonces ellas tenian que buscar algunos conceptais casa, eh... cada grupo se hacia parte de
como una unidad que se iba a pasar en la clasmaoestellas tenian que hacerse cargo de clase,
presentar, exponer he dar ejemplos a su companeesatar problemas porque también ellas en
la resolucidon de problemas son como un fiasco, peroreo que a nivel general o sea a nivel
pais estamos en dificultades con respecto a ldutdo de problemas, entonces eso resulto
super bien, las chiquillas como que se sintieros araconfianza pero también habian algunas

gue no, no tenian la confianza de hacer, que ndegda verglenza panico y todo, entonces yo
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creo que sirvio mucho y nos demoramos como cinasesl en hacer eso y resulto super bien y
los resultados de las pruebas también fueron buembdsnces yo creo de que el aprendizaje
como constructivista en donde ellas puedan ir aleedo a parte de su propia experiencia es

mucho mejor que dictar una clase asi como expagitidarle la guia y ya trabajen.

En el liceo ¢se promueven instancias tanto para demtes como para estudiantes que

permitan validar el modelo educativo?

Instancias si, he instancias si se dan porquedstinde las jornadas como valéricas donde
ellas por ejemplo tienen plantearse un proyect@kacion a un tema problematico eh... tenemos
todo esto de la entrega de la estrella que sefhace de, en espacio extra escolar, no todo se
realiza dentro del aula entonces yo creo que kectira se da el tiempo de poder promover
actividades para que las chiquillas si puedannaterar lo que es esta metodologia, por ejemplo
a mi me llamo mucho la atencién el afio pasado cullegue que tuvimos que subir un cerro
pero enorme enorme y caminar mucho y todas lasitlag deshidratadas, otras se desmayaron
y bueno él, la meta era poder plantar un arboheinha del cerro pero colaborativamente con la
idea de que esa semilla habia caido en buenas mearosces ellas el proximo afio tenian que
ver si el arbol habia crecido, entonces yo creo spueglan instancias en donde las chiquillas
puedan internalizar o también van o eh... ido a gasague se han realizado en donde personas
he en vulnerabilidad o que han tenido dificultadassu vida comparten como su experiencia,
gue han tenido como vidas exitosas a pesar deéfiagitddes, eh... una vez fue una nifia que era
ciega y sorda, entonces dio su experiencia de ¢@bi@ inclusive habia llegado a estudiar en la
universidad, que habia ido a estudiar a Espafaudssge fue a Gringolandia entonces las
chiquillas como que igual esas cosas las muevenees claro las motivan, pucha si ella puede
gue tiene dificultades yo como no voy a poder, aartgmbién creo que hace falta el discurso de
gue no todo uno lo puede tener en la universidadjye definitivamente hay personas que no
tienen, 6sea no es que no tengan las capacidaaesysehabilidades van por otro lado, entonces
yo creo que eso también nos hace falta de queacarros el discurso que uno todo lo puede

tener a partir de ingresar a la universidad.

La ultima, a partir del proyecto educativo, ¢Cuélesree usted que son los aportes para el

gue hacer docente?
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Eh...conocimiento, yo creo que con este modelo ethacat he... nos hemos dado cuenta
gue no sabemos nada, y que efectivamente pueden ¢@das que pueden, 0 sea existen cosas
gue pueden guiarnos a realizar practicas exitpsague uno, a uno por ejemplo, lo forman en la
universidad pero no te dan como la receta magi@meha tu vay a hacer esto y vay a generar
aprendizaje en las chiquillas, yo creo que el ped&ar inmerso en el sistema te hace aprender y
este modelo te permite, eh... el poder innovar, \etstigar, el poder no se po capa, porque uno
siempre piensa... pucha, yo he escuchado a los ptafebién que dicen “pucha si nos
capacitaran mas, o pudiéramos ir a un lugar dondaligan de qué manera implementarlo” he
YO creo que genera interés, y en general mayosetados, y en otras escuelas no se da porque,
por ejemplo, yo tengo comparieras que en el trabagea en la universidad, y ellos me cuentan
cdmo son sus escuelas y las realidades son sigtiettai... porque ellos, yo creo que ven afos
luz el poder trabajar esto de mesas colaboratyeasé que cuesta, porque las chiquillas no estan
acostumbradas, pero igual es una bonita experiegerera aprendizaje también el poder tener
mayores herramientas para poder manejar los gergosces eh...yo creo que, hemos todos los
dias aprendemos cosas distintas y que tambiérigsiltas puedan colaborar con nuestro rol
po, para que no sea toda la responsabilidad derassentonces también yo creo que eso a ellas
les hace falta, el poder, yo creo que se ha gemexqdi como una escuela mas democratica,
porque se acepta mucho la opinion de las chiqujlléess consideraciones que ellas tienen o
alcance con relacion a nuestra labor , entoncesem que ha permitido tener una escuela mas

democratica.
¢ Y eso mismo se da entre los profesores?

Si, aunque también hay como cambios de ideas paatguos profes son como mas
resistentes a los cambios y no les ha gustado,tamhién al principio era como pucha estan en
grupo, no no puedo comenzar hablan mucho, percomel| tiempo se va acostumbrando, si el
ser humano es un ser de acostumbramiento entoaa@ey que esto ha permitido que nosotros
podamos tener mayor interés en como poder generaptendizaje de esta manera y que
efectivamente es mucho mas efectivo que la indatidad.

Ya profesora muchas gracias, le agradecemos su dadaacion.
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Sujeto 4

Haremos la primera pregunta ¢ Cémo describiria uste@l rol docente?
¢, En esta escuela?
Si... en esta escuela

El rol docente tiene que ver con una serie de tunes que debe desempenfar el profesor, y
estas funciones involucran una serie de respoidadiéls, profesor jefe, profesor de asignatura
he trabajo en aula, trabajo he con los departarsemtdajo con el equipo técnico, ha y distintas
funciones que implica a la direccion

&Y la finalidad del rol docente?

La finalidad es que ojalas el profesor pueda emsedidregar conocimiento y desarrollar

habilidades de todo tipo dentro de la sala pardajastudiante tenga cada dia vaya creciendo.

Ya, ¢,Cual es su opinidn respecto a la gestion edeganal que realiza el equipo directivo de
este establecimiento?

Tengo una buena impresion porque también tengoobearvacion entorno a la labor del
equipo directivo he por ejemplo tengo una percepgositiva de lo que es el trato con los
funcionarios que es un trato bastante respetudsaq, lgay bastante consideracién frente a las
dificultades que podamos presentar nosotros, eh.cieno compromiso con la labor
pedagdgica, sin embargo hay otras observacionedienen que ver con que creo que falta
liderazgo pedagogico al interior de la escuela, etambién muchas veces hay ciertas
ambigledades a ciertas situaciones disciplinates, por otro lado el proyecto que se esta
implementando ahora es un proyecto que requiermagr madurez, se implementé de un
momento a otro y se transformé el que hacer deiofesores y de las estudiantes sin tener
mayores conocimientos de lo que se iba a implemeetaecho cosas surgen por la intuicion del
profesor o por tincada, o sea hay que sistemdtizamtrega si queremos que todos los profesores
puedan cambiar el paradigma de trabajo.

Ya, y a partir de eso usted ¢ realizaria algin cambio aportaria alguna sugerencia?
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iSi! por supuesto, por ejemplo en mi area eh... yegt@n junto a matematicas que estan mas
expuestos a las evaluaciones externas, requiare gdeyor compromiso de equipo de gestién en
torno a implementar estrategias que sean innovadoegpoyo a los profes porque trabajar con
muchas alumnas vulnerables es una complicaciomenpara los docentes y para eso deberian
por ejemplo participar co-docente constantementéralele la sala como ayuda para el profesor,
por otro lado también eh... se requiere sistematkdrabajo he en aula porque hay muchas
interrupciones, lo que tiene que ver con el trabajoreparacion de las pruebas externas se
requiere de una mayor sistematicidad de las meaigthd de la revision del trabajo y un
monitoreo constante de lo que se estd haciendoug@ong solo es responsabilidad de los
profesores de lenguaje y matematica si no queistehsa escolar y cosa que no pasa hoy dia.

¢, Cree pertinente el modelo educativo para la realatl escolar de su establecimiento? ¢ Por

que?

Yo creo que, es pertinente es una apuesta, peaoega tu tienes que hacer una serie de
jugadas entre comillas o tiene que ser estratggicque de un momento a otro ti no puedes
transformar una realidad, ta tienes que ir pas@so pmplementando estrategias y también
trabajando estrategias con las estudiantes, camploderados, con los profesores pero tiene que

ser sistematico ir monitoreandolo y eso no necasemte sucede.

O sea usted ¢ cree que puede ser pertinente dentre tbs dos paradigmas educativos que

postula este modelo pedagdgico del proyecto?

Si es pertinente porgue, establece una mayor eel@oin las estudiantes mayor desarrollo de
la oralidad desde el punto formal, hay un dialogts reercano con las estudiantes y uno puede
establecer una relacion he cercana entorno a faerddos que se desarrollan, pero eso pasa por
un lado pero por otro lado también tiene sus cergexo me imagino que eso después lo vamos

a desarrollar.

Desde su experiencia y con respecto al rol docenggxiste una bajada tedrico practico en

post de su modelo pedagdgico?

En eso estamos al debe yo pienso que eso es adicgroducto de que hay mucho

entusiasmo entorno al algunos modelos que surgengso hay que hacerlo carne, no sacamos
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nada con solamente teorizar si no le entregan tadaserramientas a los profesores, hoy dia en
la practica muchos profesores siguen haciendo $onmide antes con su clase hiper expositiva o
hoy dia se van al otro extremo de un trabajo extnaillas colaborativo que en la practica no se

da eso porque para eso tu tienes que trabajaracwastente en la transformacién de conductas y
actitudes de las estudiantes y de los profesorem@s se da como a la buena de dios entre
comillas y se pretende que a partir de cierta gatde teoria el profesor inmediatamente va a

implementar aquello, en la practica no es asi.

A partir de un comentario que surgié con una entreista que tuvimos con la profesora
Jeissy ella nos contdé que usted era uno de los pEebres mas antiguos de del
establecimiento, ¢ existid para usted alguna capaadion docente cuando se implementé este

modelo educativo?

Eh...fue muy, muy breve la capacitacion, se entregaabgunos detalles, algunos
antecedentes pero a partir de ahi se dejo de lestertiene que ir implementandose en el tiempo

monitoreandose, hacer la devolucion, la bajada.
¢, Qué importancia cree usted que le aporta un modefeedagdgico a la gestién educacional?

Bueno es importante porque de una u otra formae® da columna vertebral de lo que se
pretende ensefar en la escuela y la forma en Is&uwa a realizar esta ensefianza, por lo tanto
para mi es trascendente en general en las es@elessefia con un hibrido de una serie de
modelos y cada uno de acuerdo a su parecer a eaeac@s, implementan sus practicas
pedagogicas pero de una u otra forma te hablan andehrabajo colaborativo pero que en la
practica no se esta desarrollando a cabalidad fiegs®oque ver con las estudiantes, tiene que ver
con las relaciones entre equipo de gestion y lofepores, tiene que ver con la relacion con los
apoderados etcétera..., porque el trabajo coldborde una u otra forma también tiene otra
implicancia, democratizar las decisiones que nam ssdamente monopolio de un grupo de

personas, hacer participe a los profesores, ehmuehas situaciones no se da eso.

A pesar de que en el proyecto educativo se estaldeque incluso la rectora de este
establecimiento tiene un caracter consultivo, partipativo, inclusivo, en cuanto a la gestion

educacional...
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Si pero eso esta en el discurso en muchos asprotes, practico

Desde su experiencia, ¢Cuanto ha cambiado su mettmlyia de clase al incorporarse la

implementacién del proyecto educativo?

Ah...bastante, es que yo tengo la ventaja que yaliesposteriormente eso me abrié nuevas
formas de implementar mi trabajo, ha pero yo cné® es positivo ha cambiado en el trato y en
la relacién con las estudiantes en como puedoghialen torno a lo que yo estoy tratando al

interior de la clase he en como puedo relacior@toaspectos de la vida diaria etcétera.
¢, Usted nos podria describir alguna clase del camifio

Si, si...por ejemplo hoy dia estdbamos hablando deyretercero medio, del quijote, he
entonces para eso tenemos que establecer un difdngonos que partir eh... como se llama he
activado conocimientos previos ustedes saben de(JDgate, algo debe saber uno hay personas,
cientos de miles de personas que nunca han leiQuiglte pero algo tienen de conocimiento
entonces hay se establece un dialogo que yo cre@gbastante enriquecedor porque de otra
forma el Quijote que para mucha gente es una olta @ que como digo la gente habla del pero
a partir del conocimiento de lo que dice el sentdmun, pero ahora a partir de ahi yo puedo
establecer una cercania con los contenidos, cofolanacion y con el desarrollo de habilidades
gue después pueden ir bajando a las estudiantstalyiecemos un didlogo vamos tratando el
tema eh... vamos haciendo participar a las estudiamda medida en que se establezca como se
llama, un clima en aula que sea adecuado en cas@igo es muy complicado, ya por otro lado
fuimos trabajando una serie de tareas, fuimos gialdo, conversando y eso antes yo no lo

hacia.

Y eso entonces esa modalidad de aula n particulay e las mesas colaborativas ha sido un

aporte para...

Si, si lo planteaba todo el rato, que hay cosas Inweypas pero es a partir de un conocimiento

poco teorico desde el saber intuitivo casi delggoéso es lo que no debiese ocurrir

Ya, en el liceo, ¢se promueven instancias tanto @adocentes como para estudiantes que

permitan validar el modelo pedagdgico?
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Infrecuente, una vez al semestre dos veces al semesas son las instancias que se

promueven, se habla mucho pero en la practica sogaliza mucho lo que son estos modelos.
¢, Qué instancias mas o menos?

Por ejemplo las reuniones de profesores, aca sokkalean GPT, le llaman he jornadas de
ciclos, ya y de ahi de vez en cuando a fines debste o comienzos del semestre se recuerda
algunas cosas, pero estas transformaciones ure digm vivirla el dia a dia y constantemente
uno tiene que ir haciéndolo, como somos los Chdgrassa no mas uno se queda con pequeias
pinceladas a partir de ahi reconstruyes una siinagie no necesariamente apunta a lo que es el

modelo.
¢ Y para las estudiantes?

Eh...para la estudiante es mucho mas complejo, slladastante criticas aunque evaluaran
esta nueva metodologia he ellas requieren de unaaw®nto, de un trabajo de teorizar también

en torno a las ventajas de esto y que la practiohien es infrecuente.

A partir del proyecto educativo ¢ Cual cree usted g& son los aportes para el que hacer

docente?

Bueno, las instancias de reflexion que se estahlelce que son las reuniones de los
departamentos, eso es enriquecedor, pero son nesnile departamentos no inter departamento
por lo tanto, igual se sigue trabajando tradiciowlte, los departamentos funcionamos como
islas no hay un trabajo transversal , 0 sea mabaeotivo con los otros..., nosotros que nos
interesa tanto el desarrollo de habilidades derosigerior, no lo podemos trabajar con los

demas porque cada uno tiene su logica y su mecdaitabajo.
Ya profesor eso seria muchas gracias.
Sujeto 5
Primera pregunta, ¢ Cémo describiria el rol docente?
En cualquier colegio o en este...
En este colegio
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En este colegio, eemm... yo creo que los profesam&®larol que tenemos, o sea es como el
mismo que tenemos en todos los colegios, es comenergr aprendizajes que permitan... un
surgimiento social en las estudiantes, que les ig@nsalir de su... eemm... de su actuar

estructura de vida.
&Y cual seria su finalidad?

Eh... lafina... es que, es que, es como, es cofinwalédad para el proyecto o pa...
La finalidad del rol docente, en el proyecto educato

Eh...yo creo que es... eh... hacer que las estudialugien adquirir habilidades,
conocimientos y actitudes que les permitan dedarsel como un ser humano integral,
entendiendo por eso, dada las dinamicas socialtendiendo por eso una persona que tenga oh
,o0h, eh... que tenga... mmm eh... eh elementos querteifan desarrollarse en una profesion
0 en una empresa y por lo tanto le genere un iagresndmico pa que ellas puedan tener una

calidad de vida material al menos mejor de la greeh actualmente con sus familias.

La pregunta niumero dos. ¢Cuéal es su opinidn con nescto a la gestion educacional que

realiza el equipo directivo?
Oh... brigido...
(Risas)

Eh... hasta yo... yo llegue a este colegio eh pensaaisando, pensando muy mal sobre la
educacion, asi... estando totalmente alejado de Umaetn, incluso yo trabajaba en otro
colegio... termine renunciandome, me dedique a aisa ¢ llegue acé por la vida. Eh... muy
desconfiado vy, y por los discursos que daba elgwpe directivo, principalmente la directora,
desde el afio pasado, desde direccion académic@&tamipor decisiones, por modificaciones
gue se hicieron en el equipo, yo emm me entendigyeehabia una coherencia entre el discurso
y la accién de este equipo directivo, y por lodante gusto, crei... de hecho eh... el afio pasado
trabajaba veinte horas, me propusieron trabajaentey cuatro horas y acepte, eh... eh... en el
entendido de que se iba a juagar por un proyectoreen proyecto y por una metodologia de

trabajo distinta. Ahora estoy en duda, no... yo mmdemuy en claro por que también se han
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efectuado cambios que eh que se han efectuadcst&e efectuando cambios en el equipo
directivo y... y, y se han efectuado algunos camtzio®ién sobretodo en el equipo técnico que
depende del equipo directivo que a mi no... que maamhe hacen que... me producen extrafieza,
no sé si me hacen dudar todavia, pero me produdeafieza en cuanto a esa relacion con el

discurso con la, con la accion.

Y en relacion a eso, ¢realizaria algin cambio? ¢Agaria alguna sugerencia al equipo

directivo?

Si nosotros tenemos la conviccién de generar canbay que eh... hay que estar claros que
van a traer dificultades, que esas dificultade®sitan una resistencia de nosotros como como
profesionales y hay que estar convencidos de qumers los resultados no van a llegar en un
corto plazo, todo proceso de cambio necesita ualu@sion a largo plazo, y que por lo tanto, en
el presente, en la instancia, en la contingencien®s que tener resistencia ante el fracaso y que
el fracaso puede ser un momento de aprendizajep yque dependa de evaluaciones
momentaneas, la, la puesta en practica del proyeet esta en el discurso.

¢ Cree pertinente el modelo educativo para la realatl escolar del establecimiento? ¢Por
que?

Que yo tampoco tengo muy claro eso, porque conmmpquoyecto educativo a mi me gusta
mucho lo que esta escrito, 10 que esta escrito demdecia, lo que yo escucho, que es lo que se
necesita trabajar en, eh... mesas de trabajo colalmwacrear comunidades, crear tuto...redes
de tutores y me parece que eso es lo que neeésitando, pa dejar el individualismo, etcétera,
etcétera. Eh... pero, pero... no sé si se puede l@abo en la educacion formal, no lo sé... no
lo sé si se pueda llevar acabo... yo ahh... por @esaécia, yo creo que hasta hace un tiempo
pensaba que si, en este momento creo que eh...rcesics proyectos no son de uno po, este no
es el proyecto de uno, es el proyecto de otra parshh de... que en este caso responde a una
institucion, entonces, eh... yo creo que deberiarnabgor claridad del proyecto que quiere esa
institucion pa’ implementarlo aca. Yo creo que edthh el problema, entre el proyecto como
institucion y el proyecto que nosotros tenemos coategio. Ahi yo veo que hay una confusién,
no puedo decir falta de coherencia y que sedintdis todavia, pero si que a mi me tiene
confundido.
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Una cosa Roberto antes de seguir... la profesora Jsys nos habia dicho que este proyecto
al momento de implementarse fue muy rotundo a la ipresién de los profesores, porque se
les dijo: eh ya se cambié el proyecto educativo yam a trabajar en grupo, la metodologia de
la clase va a cambiar totalmente, ¢hubo alguna cagigacién? ¢ Algun fortalecimiento para

los profesores de acuerdo a este proyecto?

Ffff...si hubo, yo me acuerdo que hubo el afio pasddérmino del primer semestre, hubo
una capacitacion pero no que se haya hecho coneagexternos, se hizo desde aqui, y se hizo
con material que trajo el equipo directivo espec@ite de la direccion académica que
mostraron distintas formas de trabajar que no ecamdemicistas, que se nos hizo discutir en
torno a eso, para crear un modelo educativo gabjetivo en ese entonces, naciera entre todos,
no que naciera de una imposicion del equipo direc8ino que naciera como una construccion,
incluso en ese tiempo, habldbamos de una consirudei modelo, entonces sin tener claro cual
era el modelo que se queria aplicar, si se teafan lel equipo directivo tenia algunas cosas, por
ejemplo, lo de las mesas, ehh... pero...pero no hubacansulta hacia los profesores, yo creo
gue ahi hubo una conviccién del equipo técnicaadel equipo directivo que eso era lo que el
colegio necesitaba, que eso era lo que las estadiaecesitaban y que... y que teniendo eso
como base, eh...el trabajo colaborativo podia ir tapendo un modelo de trabajo entre todos.
Pero capacitacidén externa, no. Si después, pgunas profesores, como invitacién no como, ya
hoy... hoy dia en la, en la... en nuestra jornada rué§tT, va a venir una persona de afuera, si
invitaciones... yo recibi invitaciones dos sabadas. gh dos sabados invitaciones que podia ir o
no ir po... y ahi uno desidia que eran bacanes, fymras a uno lo hicieron crecer, pero no van

todos los profes

La cuarta pregunta. Desde su experiencia y con respto al rol docente, ¢ existe una bajada

tedrico-practico en post del modelo pedagogico?
Podrias repetir la pregunta porfa.

Si es complicada esa pregunta. Desde su experiengiaon respecto al rol docente, ¢ existe

una bajada teorico-practico en post del modelo ped@gico?

Yo creo que es super diverso eso, es super diparspie quizas por los problemas que hay

de implementacion no todos los profes lo hacergrgo, yo creo eh..., hago acompafamiento a
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algunos profes cachay y uno igual se pasea, ydoygthe visto ac4, aca...termino siendo unos
de los elementos centrales que era el cambio da, megie eso no iba a provocar en la practica
gue eso era teoria, no se lleva a cabo en todgwddss, y que los profes siguen haciendo la
misma clase tradicional, pizarra, plumén, ahora dditow cachay, y que siguen haciendo la
misma clase expositiva que antes, siendo que arnesee nos dijo que ehh, y te insisto a lo
mejor No una persona externa, pero si se nos dgdagidea era que, fuera setenta, treinta, o sea,
pensando en treinta exposicion y setenta trabajasdehiquillas... y eso, eso no se hace , son
solamente, creo que la minoria de los profesorestigne... que trabaja con la metodologia de
proyecto, que trabaja con la metodologia de trabajaborativo, yo creo que es la excepcion
mas que la regla. Entonces se queda en la tear@ase lleva a la practica, excepto algunos

profes.

La pregunta namero cinco, ¢Qué importancia cree ustl que le aporta el modelo

pedagdgico a la gestion educacional?

Caleta yo creo pol... asi caleta, porque eso ggily o deberia ser lo que guia, eso deberia ser
lo que guia el trabajo nuestro, yo... y por eso migmareo que lo que se hizo al principio en
este colegio ayudo a la gestion po, porque ternpoogue partio siendo una cuestion super
democratica, abierta, transparente, cachay, qbe&esiestaba la cosa de las mesas, a nosotros
nos invito incluso a decir si nos gustaba eso caal@onces... eh... en ese momento Sirvio
caleta pa’la gestién, de hecho yo senti como uriemtebsUper potente de transformacion de
cambio, de querer hacer cosas importantes en eiootlesde el equipo directivo, también yo
hablo, personalmente, perdén por ser tan autoerefel, pero con mi experiencia puedo hablar,
gue a mi me sirvido caleta, porque yo estaba asiersupehh...super desalineado de la
educacion, y a mi me trajo cachay, y... y el disctugotan potente en su momento que yo me
convenciera que tenia que quedarme trabajando di@mmpleto y venir de lunes a viernes a
este colegio, a trabajar aca, dejando otras casksld cachay, entonces eso es gestion po, sirvio
cachay, sirvié caleta, fue super potente, huboegsmes que prendieron caleta. Ahora, en este
momento, esta la confusion en gestion, ahi tambié@mdo, cuando el proyecto entra en crisis,
gue eso también aparece en la bibliografia, quadmuae producen, hay un momento de baja,

hay un momento de crisis, pero que ahi hay quequpo directivo tiene que resistir, tiene que
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insistir. La gestion ahora yo creo que ha dismiouah en ese sentido, por lo tanto las practicas

y todo, nuestras fortalezas como profesores, inahugstra unibn como profes ha disminuido.
Con respecto a la misma pregunta. ¢ En la practiceesaplica al quehacer docente?

La.... ¢La gestion?
Si...

Si y no...yo, ohh no sé... es super brigido, porqueéei esta bien lo que voy a decir, pero
yo creo... bueno filo... yo creo que aca hay profes que, que delante del equipo de gestion,
los que realizan la gestion tienen un discurso \aepractica tienen otro discurso, cachay,
entonces relaciona esa pregunta que si tiene \@fadi en la accidon pedagodgica en, en
coherencia con lo que he dicho anteriormente posgne estaria siendo super contradictorio, yo
creo que no siempre, y no siempre entendiendo guerglmente no. Muy pocas ocasiones, al

menos con el proyecto que oficialmente esta destdaagui.

Desde su experiencia ¢Cuanto ha cambiado su metoolgila de clases al incorporarse la

implementacién del proyecto educativo?

Poco y nada, yo creo que poco y nada, porquebasiacachay, si el profe puede hacer que
este un rato sentado ahi con todo que acé es cmEx porque, aca es como que de repente
parte del equipo directivo, porque tampoco songpgero parte del equipo directivo cuando se
pasea cachay, como que ven al profe que esta seatiéddon la comunidad de trabajo y como
gue dice no ahh... esta bacan el profe la estérdwi que buena, esta funcionando, pero tu vay
ahi y asi como el siguiente zoom y vay a la comathig esta trabajando la misma guia que
trabajo el aflo pasado, el ante pasado o hace aiifaatras o hace veinte afios atras o tal vez la
misma guia que me hicieron a mi, cachay... entondsten distintos puntos de vista, cuando tu
estay desde aca si a esta bacan y entrando enteatrdndo te day cuenta que no son todos,

insisto la mayoria sigue haciendo lo mismo.

Y desde ese foco, ¢ podria presentar un ejemplo dgana clase?
cMia?

Si, que usted nos describa una clase
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Es que, es que, cachay que aca. Bueno no sé si kesponder, pero aca por ejemplo existe
una pauta de evaluacion para los profes cachaylejele acompafiamiento que le pusimos aca
cachay, y en esa pauta de acompafiamiento por ejdmpl la tipica po" inicio, desarrollo y
cierre. Y el inicio tu teni que hacer la motivacgiémdo eso que ustedes deben cachar. Y aca con
la metodologia de proyecto tu no podi, al menosiye@ntro asi cachay a las clases, entro a la
clase y como yo veo porque las cabras tienen tamstiones que las atraen, que las estimulan,
gue se pare un loco aca adelante y que se pararlealdolamente con la voz o con imagenes
proyectadas cachay, no va hacer mucho, entoncepidoyo trato de hacer es ir por las
comunidades y que cada comunidad vaya ponienddivagele trabajos y por ejemplo le doy
toda la malla curricular, no sé, la sabana de odde 0 no s€ como se llama esa cosa... donde
aparecen todos los contenidos del afo, del semmastieachay... y digo ya... ustedes elijan un
contenido, de qué forma se quieren acercar a a#erndo, 0 sea que, qué trabajo quieren
hacer... ya quieren hacer ese trabajo, que van arlpgr hacerlo y pa’ hacer eso tengo que ir
trabajando con las comunidades, no me sirve... agetachay y todo eso... cachay como que
asi yo hago la clase, yo no sigo eso... inicio, tesa... planificacion... cachay... yo hago
clases, pero pasa que cuando te van acompafnandoctgavan a ver te piden eso y ahi uno entra

asi como... entonces... que hago?

Pero, ¢eso lo hace usted cada clase? ¢La claseiai? O sea como la primera clase del
semestre, claro porque lo que usted habla son losapa de progreso, donde se desglosan
unidades y aprendizajes esperados cierto... entonceso hace usted la primera clase... y

gue pasan con las otras? Sigue haciendo lo mismo.onw ya chiquillas este contenido...

jA ya! Si te cacho , si te cacho, si es que cadauoidad va trabajando sus contenidos
distintos, por lo tanto cachay... entonces eso temgeuna complicacion, pero la complicaciéon
también es rica porque tu no te vay repitiendestay en un grupo y después te vay a otro grupo
y entray a una cuestion completamente nueva, &se awueve como profe po, te obliga a estar
asi en movimiento cachay... eh y, y, y los proyesteslen durar dos semanas a tres semanas,
ese es el problema que yo tengo, por el tiempo.gueoyo planifico como pa” dos clases y al
final, estay haciéndola como en un mes, cachay.n. mes que esti pegado... pero las chiquillas
si se motivan, si estan trabajando, si se aplicanlo. mejor tu si entray a la sala vay a sentir

mucho bulla, pero si uno.. asi es el foco... igual @aver... no es perfecta la cuestion po, igual
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hay algunas que no estan haciendo nah, pero... geabla mayoria esta, esta como metia en
la...eh eheh, en la cuestion cachay... entonces,iyadlde eso, del proceso, los grupos terminan
presentando, que la presentacion, no solamentefeeaeen, en el contenido, sino que también,
las chiquillas tienen que contar cual fue su proaistrabajo, pa” decidir, como se pusieron de
acuerdo, que cuenten la metodologia de trabajo,feedas dificultades, hay una pauta... si...
si, hay una pauta, cachay, y lo que hice estaegegue me lance un poquito mas, fue que ellas
decidieran a quien les tenian que presentar... ogsea ni siquiera era al curso cachay...
entonces, hubo algunas que le presentaron a ppmfegjemplo; al ciclo inicial que fue super
enriquecedor porque eran todos los profes del cioloial, con un grupo, haciéndoles
sugerencias a ese grupo, entonces es super poaéehtey..., los tios del aseo, el equipo técnico,
no sé a otros cursos cachay... y después de esmhicimcierre cachay, que tampoco fue como
gue, nos pusimos en todas las comunidades, yo mi& s¢ medio cachay, y les iba
preguntando... ya qué paso aca, cuéntenle al gruygofueg... cachay..., eh... eso, cachay...

trato de ir cambiando, eso lo hice, ahora, no €évqy hacer...
(Risas)

La pregunta numero siete. En el liceo ¢se promuevenstancias tanto para docente como

para estudiantes que permitan validar el modelo pexbogico?

Yo creo que... no... no porque yo entenderia por esor.efgmplo las nifias dicen po, tu
escuchay a las nifias y las niflas y las nifias caraauga de la mayor critica que tienen es que
no se les pregunto... cachay... que nunca fue; chéguijle les parece a ustedes esto? No...situ
vay a las reuniones de apoderados, muchos de Ipaspte van a decir lo mismo...
cachay...entonces no... no asi que como desde, dedelsde ese inicio no hubo... no hubo
preocupacion de, de, de tener a las chiquillas camporte de validaciéon pal proyecto, asi como
pa’ preguntarles, de decirle, pa pedirles su 6pini este afio desde el equipo técnico salio la
idea de hacer un consejo asesor estudiantil, pa@eese llamaba, que era pescar las lideres,
porque aca tenemos lideres, pescar las lidereaycach. y tener una reunién con las lideres por
nivel, primero medio escuchar, como después dilestroalimentacion a, a los profes cachay,
todo eso, pero se diluyo... yo siento que porque skelquito peso al equipo técnico cachay...
entonces también se diluyo que hubiera sido basder tcomo esa retroalimentacion de las

chiquillas, que formalizaran algo informal que s&acomo en el patio, en las conversaciones...
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¢, Cbmo una evaluacién docente?

Si, como una evaluacion docente... hay una evalua@éa las chiquillas evallan a los
profes, no sé si cachaban eso... si... una vez alafi@mino del primer semestre le hacen una
evaluacion, pero no una evaluacion... una evaluagitnpréctica del profe... pero no como al
modelo educativo, cachay... y les preguntan asi...ra@fkegdlega a la hora, te responde a las

preguntas, tiene paciencia, cosas asi cachay..npezomo modelo...
La ultima pregunta.
El bonustrack... jajaja

A partir del proyecto educativo, ¢ Cudl cree usted @e son los aportes para el quehacer

docente?

A mi por ejemplo me hizo dudar mucho de mi pra¢tc@amo entrar en conflicto, entrar en
crisis, ehh que me fuera mal, que me fuera biesarpgor... viajar, asi fluir cachay... que de
repente tu podi decir asi como que pensé tantop apme puede ser malo... pa mi fue super
enriguecedor asi como cuestionarme, y yo sientoagageyo he crecido como profe, cachay...
como persona, como profe, pero en la discusidbnagachcomo que siempre entrando en el
conflicto cachay... eh...eemm... como los desafios queaurerprincipio nos dio el equipo
directivo fueron bacanes, porgue nos propuso camalbi@sotros completamente nuestra manera
de ser profes po” y eso a ti igual te hace crecgs.creo que... insisto... yo creo que, después
no hubo continuidad en esa primera estimulaciétivia@on original, cachay... y por eso es que
los profes terminaron asi, haciendo cualquier... cosahaciendo las cosas que se le ocurrian o
lo que ellos pensaban que estaba bien, que tangsi@&nbien, que las chiquillas pasen por
distintas experiencias cachay, que... mi clase npeefecta, entonces esta bien que con otros
profes tengan una experiencia totalmente distipta, ejemplo, expositiva... est4 bien po’
cachay, pasan por distintas experiencias... perdigy& un solo discurso cachay... que haya un
solo discurso que todos los profes nos validentosi@s...cachay... que cuando vaya la alumna
y te diga profe, que con este profe estamos haziesth cosa y yo no entiendo... y que ese
profe tenga la capacidad de validar al otro prateque no le guste, pero diga; es que igual es
bacan, que igual estay aprendiendo otra cosa... @sgep que no se da, y eso es desde el

equipo directivo que no nos ha alineado como un aarpo de profesores
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Pero, y entre los profesores...tienen instancias deunirse entre ustedes y decir...

Si, si, si... pero sabi es que, yo creo que en es&ncias se conversa mas sobre evaluacion,
sobre... por ejemplo, la cantidad de notas, ehh.sai ecachay... mas de la prueba...

Mas técnico...

Si, eso... eso... super técnico, de hecho yo no tenmieham.. cachaba intuitivamente
eso...pero lei un libro, hace muy poco, que dicelgsig@rofesores tendemos a ser mas técnicos
gue profesional y es porque nos preocupamos deedgrno mensurable lo que es inmensurable
gue es el ser humano, cachay... y yo creo que aesanreuniones muchas veces se termina
dando eso...se termina dando de cémo nos preocupdeng®mo va a hacer la prueba de
cobertura curricular, de haber pasado todos losena@os, si esto... pero, pero no hay una

discusion sobre el modelo... no, no hay una discusion

Es que entonces, igual se esta mas preocupado deréalidad que hay afuera del
establecimiento, donde existen las pruebas estandzdas...

Caleta...

Entonces, quizas ahi hay una incongruencia entre glodelo que se instaura acé en el liceo,
con lo que las chiquillas se van a enfrentar despsié.

Sabi que con eso, yo ahora, ayer... tuve una coroiérs@on la sefiora Paola, con la
directora de eso... cachay... porque yo plantee mc@wsi. hos preguntaron nuestra opinion
sobre el SIMCE y yo dije que a mi no me gustab@IEICE, la jodi no mas y dije que a mi no
me gusta el SIMCE y después la sefiora Paola me Name dice, Claudio asi que a usted no le
gusta el SIMCE, asi que le dije... no, no me gustsugto 1... y ahi ella me explico que el
SIMCE pal colegio era importante en términos déitegr el modelo cachay... pero ahi yo le
dije lo mismo que les dije a ustedes po™ que yanest de acuerdo con ella y también estando de
acuerdo con que no creo que el SIMCE sea un poediet como les vaya a ir a las chiquillas
cachay, pero de qué, pero, por ejemplo, si esteelmagk implementd este afio, nosotros no
podemos evaluar la consolidacion de este proyextecSIMCE de este afio cuando lleguen los
resultados el proximo afio, podemos hacerlo en @ifics mas, en seis aflos mas, cuatro afios

mas cuando pase una generacion completa cachaygperel proximo afio no...cachay... eh...
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entonces yo creo que con este modelo se les pregaga’ la vida, el tipico discurso cachay
jajaja... se les prepara mas pa’ la vida, pa’ laausigtad, pero yo creo que igual, yo creo que las
chiquillas, si la prueba esta bien hecha, por diemsida PSU o el SIMCE estuvieran bien hecha,
asi... si realmente mide habilidades y no mide catteneste modelo, aunque tu pasi el
contenido o a lo mejor tu nunca viste la guerra, fpiero si tu le poni un texto sobre la guerra
fria, la cabra lo lee, la cabra aunque nunca h&ta nada sobre la guerra fria lo va a poder
responder con este modelo... con este modelo, pdwleido caleta, ha leido caleta y ha tenido
gue seleccionar, indagar, descubrir, comprendeétezta, etcétera, etcétera... crear cachay...
entonces lo va hacer, pero siempre cuando esténhbighas...yo no sé si el SIMCE y la PSU
van a estar bien hechas porque del SIMCE no lersab po™ porque, porque no sueltan las
pruebas, no nos pasan las pruebas, entonces yw s@.| este afio llegaron tres preguntas de
lenguaje y tres preguntas de matematicas y yoas &gs preguntas y yo decia si bacan...si,
cachay... pero son tres de... no sé cuanto... de cuant#s.cuarenta, eso es super poco
cachay... entonces no sé, la PSU yo creo que no.a gorlozco... la conocemos... yo creo que
no cachay... entonces ahi tu tienes razén hay ditalthd, porque por ejemplo si queremos
SIMCE y PSU ya esta descubierto como hacer quediegjios les vaya bien en SIMCE y PSU,
gue es quitar horas de artes, etcétera y... y suonas lde lenguaje y matematicas... eso ya esta,
si asi les va bien a los colegios...entonces si queEseque nos vaya bien en el SIMCE del
préximo afio ya sabemos lo que tenemos que hacertgnemos pa’ que hacer tanto drama ,
pero si queremos transformar la vida de las chagil ser agentes de transformaciéon y desde lo
gue yo creo y parece que también del equipo dwegtarece creer... queremos darle una mejor
vida a las chiquillas, crear conciencia y todas esdas...eh... si po, hay tomar decisiones, hay

gue ser drasticos, hay que resistir, hay que fereeza igual... brigido...

Sujeto 6

Primera pregunta ¢,como describiria el rol docente @ este establecimiento?
Como mediador

Como mediador, y su finalidad también seria mediael aprendizaje...

Exactamente
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Ya, ¢Cudl es su opinidn con respecto a la gestiodueacional que realiza el equipo en este

establecimiento?, el equipo directivo
¢A qué tipo de gestion te refieres?
A la gestion educacional, tanto en el ambito metottigico, en la bajada tedrico practico

Creo que en el cambio en la implementacion fue rapydo y todos los profes prendemos
muy rapido con el tema de los cambios nos gustacémbios nos gusta innovar pero
tedricamente no estamos preparados, nos faltaagtreparacion tedrica, las bases del porque
estamos haciendo esto y cual es el objetivo, sabanaten y a ciertas porque esto tal vez puede
ser mejor pero lo que nos falta es poder tenertestéa que nos dice cuales son las mejores
didacticas para poder trabajar en mesas colabasattwial es la mejor forma de evaluar, ahi yo

creo que estamos al debe.
Y a partir de eso ¢ usted realizaria algiin cambio aportaria alguna sugerencia?
Yo nos capacitaria, creo que es lo que nos hatee fal
Capacitacion en la parte tedrica
Si
Ya
Con respecto a este modelo
Si, ¢.cree pertinente el modelo educativo de esteaddecimiento para la realidad escolar?

Eh... si, a mi me gusta, me gusta porque sientoaguehliquillas no estan acostumbradas a la
socializacion, y creo que eso les permite desarradddemas valores como el respeto, la
tolerancia y por otro lado yo como profesora jelfie..eimplementado he probado el sentar
estudiantes que no tienen buena relacion o que mars hablado durante todos estos afios, que
terminan hablandose, no siendo mejores amigas,tpei@ndo una buena relacion, apoyando la
una a la otra, entonces creo que de esa manergjbhacdlas se sientan parte de algo no solas

como se sienten normalmente.
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Desde su experiencia y con respecto al rol docenggxiste una bajada tedrico practico en

post de su modelo pedagogico?

No, no se ha hecho asi , no nos han sentado guattieay nos han dicho esto vamos a hacer y
lo vamos a hacer de esta manera porque segunal&@améz dice que lo mejor etc. no, nosotros
tuvimos una capacitacion con un caballero que jmaba un colegio, en el Colén, no sé si lo
ubican, estéa en independencia y trabaja con est@aonnodelo y he él nos dijo, nos hizo un par
de actividades en comunidad y finalmente esa f@strai capacitacion en mesas colaborativas,

entonces yo creo que hay nos falta
Entonces no hay una permanencia en el proceso dgpacitacion

No, porque ademas las capacitaciones que nos hriomda sociedad he como la sociedad a la
que nosotros pertenecemos vienen todas en eneregea no son pertinentes en nuestros que

haceres

Ya, ¢Qué importancia cree usted que le aporta un eodelo pedagogico a la gestion

educacional? Y si en la préctica se aplica al queaber docente.

Si yo creo que tiene toda la importancia, creoapuindamental, ¢ el modelo pedagdégico que

nosotros implementamos cierto?
Si...

El modelo pedagdgico que nosotros implementamos diay es fundamental para las
chiquillas porque he les cuesta entender eso ddeqemos que tener mejores relaciones, las
relaciones interpersonales son fundamental pdtaweb en él lo laboral, en la vida universitaria,
entonces desde ahi nosotros estamos siendo cdrasdale las chiquillas para poder en el futuro

poder he establecer un buen desempefio

Ya, si bien el modelo pedagdgico se sostiene en dos paradigmas educativos que viene
siendo el socio critico y el constructivista tenigto como parte referencial a Rafael Flores
Ochoa, ¢existe entonces como las caracteristicase dste paradigma el que hacer del

docente en la préactica?
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Pucha yo puedo hablar desde mi que hacer ciexsto trato de que sea mas bien socio critico
y sumar también el constructivismo, creo que el lhaeer desde uno mismo es la forma de
generar el aprendizaje, creo que nosotros no ten&me venir aqui a entregarles todas las
herramientas a las chiquillas para que ellas logaer algo, sino que nosotros tenemos que
invitarlas a que ellas aprendan a descubrir cOrertese algo

Para que sea un aprendizaje significativo
Exactamente

Desde su experiencia ¢Cuanto ha cambiado su metooigla de clase al incorporarse la

implementacion de este proyecto educativo?

La verdad es que yo soy una profe que no siguknlesmientos que me dan, si me entregan
una planificacién , yo sé que tengo una planifi@agi ahi sale todo lo que tengo que hacer pero
siempre lo voy a hacer con mi sello porque hayuaabnes que no me parecen atingente,
porque hay actividades que creo que no son né&gsae por ejemplo creo que a veces es
mejor que una estudiante me haga la clase a gleehaga, he acostumbro de hecho esta unidad
gue estoy pasando que es texto no literario dieglfextos no literarios en las siete comunidades
y ellas expusieron, ellas les ensefiaron a susasrepmparieras que era un texto no literario y

cuales son los tipos, entonces igual como que fge sa poquito de la regla

Ya profe, en el liceo, ¢se promueven instancias tancomo para docentes como para

estudiantes que permitan validar este modelo?

Se hacen evaluaciones pero no tenemos como ldabd@ la evaluacion en definitiva,
hicimos una evaluacion del proyecto pero no hemoslo los resultados ni lo que obtuvimos ni

gue es lo que todos consideramos ni los consenisoada de eso
¢ Y para las estudiantes?

Se pensd hacer en algin minuto pero no se lleaba
Tampoco hay un analisis de los resultados, nada

Mmm, se supone que hay un analisis pero no sedtm i@ bajada
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La dltima, a partir del modelo educativo ¢ Cuéales age usted que son los aportes para su

guehacer docente?
¢ Desde mi parte?
Si...

Yo trato de compartir al maximo mis experienciasifias, cuando a mi me resulta una
actividad como la que acabo de hacer, la compartorés comparieros para que puedan hacerlo
ellos también, implementarlo, ir modificandolo, edi&ndolo, depende de las caracteristicas de
los cursos, cierto, no trabajamos con niflas homeagnson todas distintas, entonces la
diferencia es que al compartir lo que a ti te sovereguntarle también al colega “oye sabi que
no sé como hacer esto, como lo harias tu” , he..hase que a uno le enriquezca el hacer de

docente

Ya profesora eso seria muchas gracias.
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Anexo Ill: Tabla de Categorias
Categoria |: PEI (Proyecto Educativo Institucional)

Principio ordenador de las instituciones educativiside nacen objetivos pedagdgicos y

propuestas a futuro.

SUB- SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3
CATEGORIA
LINEA DE | “yo creo que es el eje¢,'yo creo que, como
ACCION: el eje para que uno seroyecto educativo te
Guia un  procespmueva de acuerdo |aa las herramientds
educativo. cuales son los necesarias pana

lineamientos, cudalesconvertite en ur
son, he..., lo que sebuen guia de
espera, no cierto, estgroceso...”
escuela... hacia qué
lado apunta, entonces,
conociéndolo uno
entiende para que
lado en definitiva uno
debe remar, yo lo vep

como el eje central”

NOTA DE “te permite  ung “por ejemplo, Yyo
IDENTIDAD: variedad evaluativg,tengo compafieras que
Elementos que eH... una variedad enel trabajo, o sea en |a
permiten esclarecer el sentido de utilizan, universidad, y ellas
arraigo al  centrg he...una  didactica me cuentan como san
educativo. mucho mas, he.|sus escuelas y las
como podriamos realidades son suUper
decir, una didacticadistintas... porque

mas, no quiero decir,ellos yo creo que venh
no seria la palabrpafios Iluz el poder
adecuada, he... ddrabajar esto de mesas
alguna forma te colaborativas”
permite tener una
didactica que es mas
manuable, mas
permeable”
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SUB-CATEGORIA SUJETO 4 SUJETO 5 SUJETO 6

LINEA DE “cuando a mi me

ACCION: resulta una activida

Guia un  procesp

educativo. como la que acabo d
hacer, la comparto co
mis compaferos pal
ellos puedan hacerl
ellos también
implementarlo, i
modificandolo,
adecuandolo, depeng
de las caracteristicg
de los cursos”

NOTA DE | “bueno las instancias‘pa mi  fue suUpe

IDENTIDAD: de reflexion que seenriquecedor asi

Elementos gque establecen, lo que sortomo cuestionarme, |y

permiten  esclarecerdas reuniones deyo siento que acd, Yo

arraigo al centrg departamento, eso ete crecido como

educativo. enriguecedor” profe, cachay... comp

persona, como profe’

Categoria II: Modelo Pedagodgico:

D

©C o S o ©

e

S

Contiene elementos que nos permite conocer la fdenzoncebir la practica de los procesos

formativos en una institucion educativa en general.

SUB-CATEGORIA SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3
SOCIALIZADOR: “si, sabes que yo“el que vengan al“yo creo que es
Elementos que permitgrconsidero que, quecolegio, vengan apertinente a
aprender e interiorizgreste modelo estudiar, tiene queestablecimiento, yo0
normas y/o valores eneducativo  permite ver mucho| creo que es pertinente
una sociedad y culturaque las estudiantegustamente porquea las demandas, que
determinada. se conecten mdsacd no solamenteestd  teniendo  la
entre ellas, trabajatienen ung sociedad hoy en dia, |y
mucho la capacidagdensefanza decreo que se pueden
de, de ser empatigodigamos de numergsconseguir muchas

con el
abrirse

otro,
a

de de palabras no tienecosas”
las que ver

con es
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posibilidades detiene que ver mas
conocer” directamente con

que aqui ellas

encuentran de

alguna manera

aquellos que, ellas

sienten que le

importan a alguien”
ORIENTADOR: “lo que pasa es que
Persona o institucion que ol modelo
aconseja pedagogica |0
profesionalmente. pedagdgico, eh... te

genera como el piso,

ya todos ustedes

saben que la gestign

educacional  tiene

que ver con €l comp

nosotros a través de

diferentes procesags

logramos cosas U

objetivos”
SUB-CATEGORIA SUJETO 4 SUJETO 5 SUJETO 6
SOCIALIZADOR: “tu tienes que ir pasp “si, a mi me gustaq,
Elementos que permitema paso me gusta porque
aprender e interiorizgrimplementando siento que las
normas y/o valores enestrategias y también chiquillas no estan

una sociedad y cultur
determinada.

atrabajando estrategid

con las estudiante
con los apoderado
con los profesores”

AS

Ur—U)

acostumbradas a
socializacion, y creg
gue eso les permit
desarrollar adem@
valores como: €
respeto, la toleranci
y por otro lado vy
como profesora jefe
implementado h
probado el sentar
estudiantes que
tienen buena relacign
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0 que no se han
hablado durante
todos estos afos, que
terminan hablandosg”

ORIENTADOR:
Persona que acon
pedagogica
profesionalmente.

seja
0

‘en ese momento
sirvio caleta pa la
gestion de hecho vy
senti  como un
ambiente super
potente de
trasformacion de
cambio, de querer
hacer cosas

I

I

(@]

importantes en €
colegio desde €
equipo directivo”

Categoria lll: Rol Docente:

Contempla elementos de facilitador o mediador gedradizaje.

SUB-CATEGORIA |SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3
FORMADOR: “docente formador, eso‘bueno yo mas que
Contempla elementgs significa que todos los

. e nada creo que Ia
de; conocimientos, profesores, docentes,
competencias, formamos alumnosfinalidad de nosotros,

habilidades y valore
basados en una solic
vision humanista.

[72)

la

desde la perspectiva der}nés ue nada es ser
que somos lideres g B

formativo” un constructor, umn
puente cognitivo hacia

el aprendizaje”

TRASFORMADOR
SOCIAL:
Ayuda a crear ui

cambio demandado

por las personas y pa
las personas, qu
incluye  falta de
recursos y acceso a |
mismos.

ra

“somos aquellos qu
generamos en el alumno
todas aquellas entradas
para que el establezca
una escala valorica, que
se desarrolle en |
sociedad y al mism
tiempo somos agentes
que permiten que el
alumno llegue a tener
herramientas para poder
ser parte de este grupo

D
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social en forma critica
trasformadora.

FORMADOR “yo creo que el ro] “nosotros también somga
AFECTIVO: docente no seseres que formamos
Contempla elementgsenmarca solamentealumno en la afectivida
que ayudan alen una escuela, yjoy desde ese punto (
estudiante a formgrcreo que el ro]vista nosotros somg
una estructuradocente  traspasaguien de la maner
emocional estable. las barreras quizds mas directa |
contextuales  delensefiamos al alumno
barrio o de la casgser una persona sa
o de la familia,| afectivamente”
para mi el rol

manera haciend
carne tus palabra
haciendo carne t
manera de ensefa

docente se enmar¢
247 'y de esa

a

al

5mmmm3ﬂ-

€S CoOmo uno marca

la vida de los

estudiantes”
MEDIADOR DEL | “creo que el ro “tenemos que adoptar
APRENDIZAJE: docente es el rol de poder ser un
Estimula el desarrollpfundamental para mediador para las
de potencialidades yla sociedag chiquillas, una
corrige funciones chilena, y que €| persona que pueda
deficientes. rol docente interactuar con ellas

también genera la en base a una relacign

gran horizontal, entonces

responsabilidad d
muchas, hoy dig
como decirlo, no s
si la palabra e
consecuencias pe
genera de algun
manera  tambié
respuestas a com
hoy dia se para |
juventud en est
caso en la escue
o los nifios en otr

escuela”

yo creo que nuestrp
rol mas que nada es
de mediador hacia el
conocimiento, hacia el
aprendizaje.
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SUB-CATEGORIA

SUJETO 4

SUJETO 5

SUJETO 6

FORMADOR:
Contempla elementa
de; conocimientos
competencias,
habilidades y valore
basados en una solic
vision humanista.

“ojalas el profeso
Spueda ensefa|
,entregar

conocimiento Y
sdesarrollar
ldabilidades de

todo tipo dentro dg
la sala, para que |
estudiante cada d
vaya creciendo”

7
7
a
a

TRASFORMADOR
SOCIAL:

Ayuda a crear ui
cambio demandad
por las personas y pa
las personas, qu
incluye falta de
recursos y acceso a |
MisSMos.

O -

ra

“‘generar
que

estudiantes,

eeemm...

permitan...
surgimiento social en |3

aprendizaje
uf

que I

permitan salir de su.
de su actu
estructura de vida”

FORMADOR
AFECTIVO:
Contempla elementg

S

que ayudan
estudiante a
una
emocional estable.

|
form%r
estructur

MEDIADOR  DEL
APRENDIZAJE :

Estimula el desarroll
de potencialidades
corrige funciones
deficientes.

A=)

“como mediador”

111




112



