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PROLOGO

El proyecto de tesis consiste en el redisefio y automatizacién de la linea 2 de nidos de la empresa Luchetti, que mediante el
cambio de tecnologia se busca como objetivo reducir los tiempos en cola y aumentar su capacidad, y asi aumentar la

participacién dentro del mercado de los nidos.

Para esto se llevo a cabo el cambio de tecnologia de tres facilities, que son el trasvasije, secado y envasado. En resumen, se
reemplazarian los sistemas manuales a sistemas completamente automatizados, lo que permitiria reducir el tiempo de

fabricacion de 371 a 253 minutos y producir aumentar la cantidad de batch producidos de 4 a 6 diarios
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RESUMEN EJECUTIVO

La industria durante los ultimos afios ha presentado una clara tendencia al aumento de de produccion debido a factores como el
aumento de la poblacidn. Por otra parte, la industria también ha ido desarrollando la presentacién de sus productos, con el fin de
potenciar el valor de estos.

La empresa actualmente posee restricciones para la fabricacion rentable de estos nuevos productos, debido a falta de
automatizacion, disefiadores de ingenieria.
La solucion que se plantea en esta propuesta consiste en el redisefio y automatizacion de la linea de Nidos de la empresa
Luchetti, que mediante el cambio de tecnologia se busca como objetivo reducir los tiempos en cola y aumentar su capacidad, y

asi aumentar la participacion dentro del mercado de los nidos.

Para esto se llevo a cabo el cambio de tecnologia de tres facilities, que son el trasvasije, secado y envasado. En resumen, se
reemplazarian los sistemas manuales a sistemas completamente automatizados, lo que permitiria reducir el tiempo de
fabricacion de 371 a 253 minutos y producir aumentar la cantidad de batch producidos de 4 a 6 diarios.

La metodologia que se utiliz6 en esta propuesta se basé principalmente en la comparacién de resultados entre los modelos de
simulacion sin y con proyecto. Estos fueron creados en base a datos reales extraidos de los registros de la empresa en un tramo
de 1 aflo. Para la simulacién del nuevo modelo de produccion para la linea de Nidos de Lucchetti Los resultados obtenidos del

proyecto son:

Una inversién total (Tecnologia + Capital de Trabajo) de 211.412 [Miles de Pesos].
VAN con proyecto: $7.305.822

VAN sin proyecto: $5.603.129

Aporte del proyecto = $1.702.693
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 LA EMPRESA

Lucchetti es una empresa dedicada al rubro de la alimentacién dentro de la Industria de las Pastas, actividad que se desarrolla a

través de diversas y reconocidas marcas gque cubren una variada gama de productos.

Con presencia internacional, debido a la fusién que se realizd con empresas Tresmontes, hoy el resultado una fusion de dos
empresas de larga tradicion, corpora Tresmontes y Lucchetti Chile, ambas con mas de cien afios de historia y con una mision en
comun: mejorar la calidad de vida de las personas a través de una alimentacion saludable.

Con sus productos, Tresmontes Lucchetti cubre variadas ocasiones de consumo familiar e individual, tanto dentro como fuera
del hogar. Para ello ofrece a sus consumidores bebidas frias y calientes, pastas, harinas, aceites comestibles, sopas, caldos, salsas
de tomate, postres y snacks, sin embargo, para este contexto, se pondra énfasis en las pastas. Por su parte Luchetti, una de las
marcas chilenas de alimentos mas importantes del pais y con una amplia presencia internacional en paises como Peru, Argentina
y otros paises, se ha dedicado al rubro de las pastas y salsas desde principios del siglo xx, contando con una amplia trayectoria y

experiencia en el desarrollo de alimentos.

1.2 LINEA NIDOS

Los productos de esta linea son productos de estilo “gourmet” con el sello de su marca Premium “Talliani”, enfocados en la

diferenciacion dentro de la Industria de las Pastas, que el proyecto toma en cuenta con mantener la alta calidad del producto.
Innovando desde su origen, Talliani cambid el mercado al ser la primera pasta en introducir en su receta huevos frescos y el

corazdn del trigo, rescatando las tradiciones italianas, para crear simplemente la mejor pasta.

La linea Nidos tiene la produccion de 5 tipos de productos, siendo el producto “Nidos de Fettuccini al Huevo” el mas

demandando y producido, ocupando en promedio el 63% de la produccién total.
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Los otros productos que la Linea Nidos produce son:

»*  “Nidos de Fetuccini Sabores”
“Nidos Angel al huevo”
“Nidos de Fidelini al huevo”

7
L4

7
L4

% “Nidos Capellini al huevo”

A continuacién, en la Tabla N° 1 se ilustra él % de produccién promedio de cada uno de los productos que fabrica la Linea
Nidos.

Tabla N° 1: % de produccién de cada producto
Producto % de produccion

Nidos de Fettuccini al huevo
Nidos de Angel al huevo 18%
Nidos de Fettuccini Sabores 5%
Nidos de Fidelini al huevo 3%

Nidos de Capelini al huevo 10%
Fuente: Elaboracion propia
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Lucchetti Chile estd ubicada en Av. Vicufia Mackenna 2600, Macul, Santiago, Region Metropolitana, en la cual a su vez, se
ubica la Linea Nidos de la empresa. La Linea Nidos de Lucchetti cuenta con un Jefe de Linea, dos operarios y tres ayudantes,
ademas de contar con recursos humanos, cargos administrativos y de logistica, areas comunes para todas las lineas de productos
que tiene la empresa. Actualmente esta Linea opera contra stock y produce en promedio 78 toneladas de productos mensuales,
lo que en términos de “Batch” (650 kg de producto) serian 120 en promedio. Batch serd unidad que se utilizara dentro de esta

memoria.

CAPITULO II: ESTRATEGIA DE LA FIRMAY DEL PROYECTO

1. EL NEGOCIO
La mision “Nuestra mision es hacer que tu vida sea cada dia mejor con la ayuda de nuestras marcas. Ellas reflejan lo
mejor de nuestro trabajo y compromiso con la generacién de valor y desarrollo sostenible para nuestros accionistas y
la sociedad.”

La Vision: “Aspiramos a ser una empresa de excelencia en marcas y productos de consumo masivo en
Latinoamérica.”

2. ANALISIS EXTERNO

El anélisis externo tiene como objetivo evaluar el atractivo de la industria y el mercado en donde se desempefia la empresa, con
el fin de detectar oportunidades que se encuentran a lo largo de la Supply Chain, que podrian dar mayores ventajas competitivas
a la empresa, asi como también detectar amenazas que podrian perjudicarla, para formular las estrategias que le permitan

aprovechar dichas oportunidades y que a su vez permitan eludir las amenazas, presentes o repeler en parte sus efectos.

2.1.  Supply- Chain: Descripcion de las industrial y mercados
En Chile, la industria de las pastas esta dominada principalmente por las empresas Lucchetti y Carozzi, en el que ambos tienen
el 80% de la industria, por tratarse de un producto practicamente homogéneo la lucha por el prestigio de marca es altamente
competitiva y constante. El producto es homogéneo y con elasticidad alta, por lo que el poder de mercado es de nivel bajo. Sin
embargo, al requerirse una alta inversion que generan economias de escala, las barrera de entrada para la industria, dificulta la

entrada de nuevos competidores.
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Figura 1: Supply Chain
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Fuente: Elaboracion propia

Las Industrias que componen la Supply Chain son cuatro:

Industria Agricola.
Industria de Molino.

Industria de Pastas.

YV V V V

Clientes Retail.
Finalizando con los consumidores finales que son las personas.

Industria Agricola: En la Industria Agricola se realiza la actividad de la produccion del trigo principalmente utilizado para la

produccion de la Industria de los molinos. La mayor cantidad del tipo de trigo Candeal tiene como destino la industria de las
pastas, debido a que es el mas duro de los trigos, tiene alto contenido de gluten y un color &mbar altamente demandado, que lo
ubica dentro del “estandar de oro” para la elaboracion de pastas. Para esta industria, en segundo lugar, el trigo vitreo y en tercer

y altimo el trigo blanco. La provision del trigo es principalmente por contratos con productores nacionales.

Industria de los Molinos: En general, las empresas que dominan la industria de las pastas cuentan con sus propios equipos y

maquinaria de molienda, sin embargo, existe la Industria de los molinos que provee la conversion del trigo a sémola.

Industria de Pastas: Se caracteriza por economias de escala en algunos procesos de produccion y alta barreras de entrada y

salida. Dentro de estas caracteristicas, es fundamental contar con acceso a una amplia red de canales de distribucion. Al ser un
producto de consumo masivo, se comercializa a un precio bajo, es poco sensible ante los ciclos econémicos, a lo que también se
le suma una alta elasticidad. Sin embargo, dentro de la baja diferenciacion de los productos que presenta esta industria, hay
productos que presentan diferenciaciones en la presentacion del producto final, como lo son claramente los productos Nidos,

gue cuentan con una presentacion mas gourmet, lo que hace tener una leve diferenciacion dentro de esta industria.

Industria de Retail: La Industria del Retail se refiere al comercio que se realiza al detalle, es decir, la que comercializa

directamente con los consumidores finales. Dentro de los formatos mas tradicionales de retail se encuentran los hipermercados,

supermercados, almacenes, restaurantes, etc.

Dentro de la Supply Chain, existen cuatro mercados:
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Mercado del Trigo: En este mercado se realizan las transacciones del trigo, tanto a las empresas grandes de pasta como a las

empresas molineras.

Mercado de Molino: Mercado donde se presta servicio de molienda del trigo, principalmente a las empresas mas pequefias

gue no cuentan con los equipos de molino.

Mercado de Pastas mayorista: Transaccion de los productos de pastas al retail, es decir, hipermercados, supermercados,

almacenes y restaurantes.

Mercado de Pastas minorista: Venta del producto de pastas a los consumidores finales por parte del retail

2.2.  Estructurasy Equilibrio de los mercados
La estructura de mercado de la Industria de Pastas, en la cual compite la empresa, es de Competencia Monopolistica, debido a
gue las empresas dentro de esta industria se diferencian por marca. En el caso de los productos Nidos, puede agregarse la
diferenciacion por calidad, ya que es un producto mas gourmet debido a su presentacion y sabor en el mercado. En la Figura N°

1, se puede notar que la demanda del mercado de las pastas es bastante elastica, esto se debe a la homogeneidad del producto.

Figura N° 2: Equilibrio de Mercado Industria de Pastas

Estructura de Mercado Industria de Pastas

F
1300

Empresa 1500
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Q (%)

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.  Equilibrio de la empresa

Como se observa en la Figura N° 3, se tiene el equilibrio de la empresa enfocada en los productos de la linea Nidos de
Lucchetti, con proyecto y sin proyecto, donde se observan las diferencias de participacion de mercado, precios y Cmg entre
algunos.

Figura N° 3: Equilibrio del Producto Nidos
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Fuente: Elaboracion propia

2.4.  Poderes de mercado
El poder de mercado hace referencia al poder que tiene una industria de influir en el precio de sus productos. Una forma de

medir o cuantificar el poder de mercado es a través de la siguiente formula.

Ecuacion 1: Formula de Poder de Mercado.

P — Cmg
PM = ———
Cmg

A continuacién, se calcularé el Poder de Mercado para cada industria que compone la Supply Chain.

Poder de Mercado Industria del Trigo, producto Trigo Candeal

Los siguientes datos son para una cantidad de 1 tonelada de Trigo Candeal.

Precio: $143.800
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Costo Marginal: $110.727

_ $143.800 — $110.727
B $110.727

PM trigo Candeal = 0,3

Poder de Mercado Industria de Pastas producto Nidos
Los siguientes datos son para la cantidad de un Batch de pastas Nidos

Precio: $673.519

Costo Marginal: $483.153

$673.519 — $483.153
B $483.153

PM =04

Poder de Mercado Industria Retail, pastas Nidos

Los datos de la venta de un Batch de pastas Nidos en el Retail son:
Precio: $1.235.000
Costo Marginal: $720.665

_ $1.235.000 — $720.665
B $720.665

PM = 0,7 en el producto pasta Nido

El Poder de Mercado para la Industria del trigo Candeal es PM= 0,3, lo que significa que las empresas, 0 en este caso, los

productores agricolas tienen bajo poder para influir sobre el precio del mercado.

El Poder de Mercado para la Industria de Pastas, es de PM= 0,4, lo que significa que las empresas de la Industria de Pastas

tienen bajo poder para influir en el precio del mercado.

El Poder de Mercado de la Industria del Retail, es de PM=0,7, lo significa que tienen alto poder de influir sobre el precio del

mercado.
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2.5. Analisis Vertical

Analisis Vertical Industria del Trigo

El atractivo que presenta la Industria del Trigo es bajo, debido a que posee un poder de mercado bajo.

Analisis Vertical Industria de Pastas
El atractivo que presenta la Industria de Pastas es bajo debido a que su poder de mercado es bajo. Cabe destacar que se utilizo el

producto més representativo de la industria que es el Espagueti 5 para dicho analisis.

Andlisis Vertical Industria de Retail

Esta Industria es atractiva debido al alto poder de mercado que presenta, lo cual, le permite influir en el precio del mercado.

2.6. Analisis Horizontal

Analisis Horizontal Sub- Industria del Trigo Candeal

La amenaza de nuevos competidores en la Sub- Industria del Trigo Candeal es alta debido al mercado de trigo extranjero
La amenaza de productos sustituto es alta debido al poder de mercado bajo.

Anélisis Horizontal Industria de Pastas
La amenaza de nuevos competidores en la Industria de las Pastas es alta debido a la alta contestabilidad de la Industria y una alta

amenaza de productos sustitutos debido a su bajo poder de mercado.

Analisis Horizontal Industria Retail, en la venta de pastas.

La industria de la venta al detalle o Retail, cuenta con un poder de mercado alto, PM= 0,7 por lo que la hace una industria
atractiva, por lo que hace que la amenaza de nuevos competidores sea alta. Sin embargo, debido a que se necesita una inversion
inicial muy alta, canales de distribucién altamente competitivos y marcas de gran prestigio entre algunos, hace que las barreras

de entradas sean muy altas, entregando proteccién a las empresas que ya estan dentro de la industria.

Con respecto a la amenaza de producto sustituto, la industria del Retail tiene una alta amenazada con el actual comercio Onling,
ya que el sistema de comercializacion es a través de una pagina web, por lo que no se necesita una estructura fisica para realizar

la venta con el cliente, haciendo que la inversion inicial sea mucho mas baja.

10
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2.7. DIAGNOSTICO

En este diagndstico se describiran el atractivo, oportunidades y amenazas que presenta la Industria de las Pastas.
Atractivo

La industria posee un poder de mercado PM= 0,4, por lo que indica su poco atractivo en consecuencia de tener poco poder
de influir en el precio del mercado, sin embargo, acompafiado de altas barreras de entrada, hace que el atractivo este cerca

de ser nivel medio.

Oportunidades

Existen oportunidades para las empresas dentro de la industria, acrecentando las barreras de entradas con mejoras y
automatizaciones de las lineas de producciones, potenciando tanto las economias de escala como las de alcance, y también
mejorando el posicionamiento de las marcas, para asi dificultar ain mas la posible suma de nuevos competidores a la

industria.

3. ANALISIS INTERNO

3.1.  Descripcion de las Operaciones
El proceso de elaboracion de pastas Nidos, comienza con la preparacion de la mezcla principal entre agua y sémola de trigo
candeal, donde posteriormente se le agrega huevo liquido pasteurizado o sabores (tomate y espinaca) dependiendo del tipo de
formato que se vaya a procesar, para terminar en el proceso de envasado y paletizado. A continuacion, en la Figura N° 2 se

presenta el Flow-Sheet operacional con los insumos y recursos.

11
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Figura N° 4: Flow-Sheet operacional con insumos y recursos
Fuente: Elaboracion propia
+» Silo Buffer: Esta actividad describe el proceso de abastecimiento de sémola de trigo candeal a la Linea Nidos.

R/
0.0

Prensado: El prensado es la actividad donde se incorpora sémola (proveniente del silo buffer), gluten, agua y Huevo
Liquido Pasteurizado a la prensa y se dosifican en funcién de la cantidad de sémola. En el caso de productos con sabores, se
adiciona a la mezcla tomate y espinaca en polvo, también en funcién de la cantidad de sémola, sin agregar el Huevo Liquido
--Pasteurizado. Los ingredientes son mezclados, a través de las paletas helicoidales de la mezcladora, formando una masa.
Luego, por medio de la compresion, la masa pasa por el molde segun el formato. Estos pasan al cortado y finalmente a los
vasos formadores, donde son enrollados en forma de nidos a través de aire comprimido, dando forma a Los Nidos

(hamedos).

Pre-Secado: Una vez formado Los Nidos, estos caen en una malla transportadora que los lleva al trabatto, donde se les
aplica un secado rapido, o Pre-Secado.

Trasvasije: Después del proceso de Pre-Secado, un ayudante de los operarios de la linea se ubica al final del trabatto y
recoge los nidos en bandejas para luego apilarlas de manera vertical en un carro. Luego de llenar el carro con 32 bandejas,

este esta listo para entrar al proceso de secado. En total se llenan 10 carros

12
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¢+ Secado: Ya una vez los 10 carros listos al interior de los médulos (hornos), se cierran las puertas de estos y comienza el
secado. Estos hornos funcionan a través de radiacién y conveccién. Al interior de los Modulos, se encuentran unos
serpentines gque transportan agua a alta presién, lo que permite subir la temperatura hasta 62°C.

+« Envasado: Una vez terminado el proceso de secado, un operario saca los Nidos de las bandejas y los deposita en balanzas
que dosifican la cantidad que contiene el producto final. Ya una vez dosificadas las balanzas con los nidos, estos pasan por
una envasadora donde son sellados dentro de sus envases, luego pasan por el detector de metales y finalmente un operario
ubica los productos finales en cajas, donde son etiquetadas y colocadas en una cinta transportadora que la lleva hasta

paletizado.

7
0.0

Paletizado: Las cajas llegan al area de paletizado a través de una cinta transportadora. Al final de ésta, se ubica un robot que
toma las cajas y las va colocando sobre un pallet. Una vez completado el pallet, es envuelto con un film para ser acopiado en
Bodega.

7
0.0

Bodega: Un operario en grla horquilla, toma el pallet y los ubica en racks en la BBT (Bodega de Productos Terminados).

3.2. Optimizacion de la operacion en el Largo Plazo
La optimizacion de la operacidon consiste en el andlisis de los limites horizontales, es decir, las economias de escala, de alcance y
de aprendizaje, en otras palabras, se analizan los métodos de ingenieria, métodos de administracién y direccién de operaciones

que utiliza la empresa para la optimizacion de sus procesos.

Economia de Escala

La planta de produccion de pastas alcanza economias de escala dado los costos medios decrecientes en la mayoria de sus lineas
debido la automatizacién Junto con una calidad de excelencia, que certifica su nivel como especialista. Sin embargo, no todas
sus lineas de produccion cuentan con la automatizacion en todos sus procesos, como por ejemplo la Linea Nidos, que aun cuenta
con procesos manuales dentro de sus operaciones. Donde, claramente asoma una oportunidad de optimizar y utilizar de forma
mas eficiente los recursos, mediante la automatizacién de todas sus operaciones, lo cual se traduce en un aumento de capacidad

de produccién.

Economias de Alcance
Se puede ver reflejada en la marca, en la logistica de distribucion de los grandes centros de distribucion y en el lineal de las

tiendas en las cadenas de supermercados y grandes tiendas. que le permite tener una gran cobertura a nivel nacional.

Economias de Aprendizaje
Las economias de aprendizaje no se ven reflejadas de forma relevante, debido a que la mayoria de sus lineas productivas se

encuentran automatizadas, lo que en consecuencia hace que los operarios solo deban llevar un control constante sobre las
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producciones y el funcionamiento de sus recursos, y saber aplicar las correcciones correspondientes ante alguna eventualidad de

los recursos.

3.3. Optimizacién del negocio

La optimizacion del negocio consiste en la identificacion de las actividades primarias de la empresa, en este caso, de la Linea
Nidos, para definir si sus actividades pueden ser subcontratadas (Buy) o seran ejecutadas con recursos propios (Make). Para la

identificacion de las actividades primarias, se recurre al analisis de la cadena de valor de la Linea Nidos

Figura N°5: Cadena de valor

INFRAESTRUCTURAS
RECURSOS HUMANMDES
TECNOLOGIA & DESARROLLD
ABASTECIMIENTO

™y

- Mavor sabor

- Mejor presentacidn

- Confiabilidad de entrega

Abastecimientol Elaboracion Envasado Faletizado Bodega Transporte Wenta

Fuente: Elaboracion propia

Los objetivos estratégicos de la Linea Nidos de Lucchetti son “Mayor sabor”, “Mejor presentacion” y “Confiabilidad de
entrega”. Al ser un producto Premium para la empresa Lucchetti, estos tres objetivos dan un resultado a una diferenciacion
dentro de la industria, ya que se trata de un producto homogéneo. A continuacion, se describen las Actividades Primarias de la

Linea Nidos.

% Abastecimiento (Make): Esta actividad consiste en el abastecimiento de la sémola de trigo candeal para la elaboracién de las
pastas Nidos. Para esta actividad no es necesario subcontratar activos, ya que Lucchetti cuenta con los recursos para

almacenar y procesar el trigo

14



Universidad Gabriela Mistral
Facultad de Negocios, Ingenieria y Artes Digitales
Ingenieria Civil Industrial

< Elaboracion (Make): La actividad de elaboracion comienza en el prensado, proceso que consiste en la elaboracion de la
mezcla de sémola, huevo liquido pasteurizado y agua para los productos tradicionales y sémola, sabores (espinaca-tomate) y
agua para los productos de Sabores, y termina en el proceso de Secado, en donde el producto queda listo para su actividad
de envasado. Esta actividad podria ser perfectamente subcontratada, sin embargo, Lucchetti tiene una marca la cual
representa su calidad y reconocimiento en la industria, en la cual se ve reflejado en el objetivo de “Mayor sabor”, por lo que
es de preferencia la utilizacion de recursos propios para asegurar dicha calidad.

< Envasado (Make): Ya terminado el proceso de secado, un operario deposita los Nidos en un mesén, para luego desplazarlos
hasta las balanzas, accion que es manual por parte del operario. Las balanzas dosifican la cantidad en gramos que debe
contener el producto final. Una vez hecho esto, los Nidos pasan por la envasadora donde son sellados, pasan por el detector
de metales y son puestos en cajas etiquetadas, para finalmente ponerlos en una cinta transportadora que los lleva al proceso
de paletizado. En esta actividad no necesita ser subcontratar activos, debido a que Lucchetti ya cuenta con recursos de
envasado, ademas de que una de sus objetivos es el de “Mejor presentacion”, por lo que debe procurar que dicho objetivo se

lleve a cabo en cada uno de los productos finales.

7
0.0

Paletizado (Make): Las cajas llegan al &rea de paletizado a través de una cinta transportadora. Al final de ésta, se ubica un

robot que toma las cajas y las va colocando sobre un pallet. Una vez completado el pallet, es envuelto con un film para ser

acopiado en Bodega. En esta actividad no necesita ser subcontratar activos, debido a que Lucchetti ya cuenta con recursos
de Paletizado al mismo nivel que el mercado.

% Bodega (Make): Los palets de productos terminados son colocados en racks por una grda horquilla en la BPT (Bodega de
productos terminados. Subcontratar recursos no trae ningun beneficio a Lucchetti, debido a que cuentan con su propia
bodega de productos terminados y con centros de distribucion en distintos puntos del pais.

< Transporte (Buy): Esta actividad se refiere al transporte de los productos terminados desde la BPT hacia centros de

distribucion, y de los centros de distribucién hasta el cliente (Retail). Esta actividad es subcontratada, debido a que Lucchetti

no cuenta con camiones de transporte que lleven sus productos desde los centros de distribucion hasta el cliente, ademas de
gue significa un alto costo en inversién para obtener las mismas economias de alcance y coberturas a nivel nacional, por lo

que al ser subcontratada genera un valor agregado ademas de cumplir con el objetivo “Confiabilidad de entrega”.

3.4. Anadlisis de recursos y capacidades

El andlisis de recursos y capacidades pretende identificar las potencialidades de la organizacion y las “ventajas competitivas”

que pueden diferenciarlos de la competencia dentro de la industria.

3.4.1. Recursosy Capacidades de la empresa
+«+ Silos de almacenamiento de trigo de gran capacidad.

% Molinos de procesamiento de trigo a sémola.

%+ Marca de prestigio.
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¢+ Lineas de produccion de gran capacidad (Pasta larga, Pasta corta, Lasafia y Nidos).

% Taller de mantenimiento.

¢+ Centros de distribucion y Bodegas.

«» Software ERP (SAP) para la sincronizacién de los departamentos.

+¢ Laboratorio de control de calidad (para insumos, materias primas y productos terminados).
% R.R.H.H.

Capacidades de la empresa

A continuacién, se ilustran las capacidades de la Lucchetti.

7
0.0

Produce productos de alta calidad.

7
0.0

Produce una gran variedad de productos.

7
0.0

Gran cobertura a nivel nacional.

7
0.0

Atacar varios segmentos.

7
0.0

Gran cobertura publicitaria.

7
0.0

Logistica de distribucion en la reposicién de productos al cliente.

3.4.2. Mapa de Recursos y Capacidades

Ya conociendo los recursos y capacidades que tiene la empresa Lucchetti, se procede a realizar un mapeo de estos y
mostrar cémo se alinean los recursos y capacidades para lograr los objetivos estratégicos “Mayor sabor”, “Mejor
presentacion” y “Confiabilidad de entrega”, que de cierta forma seria un objetivo estratégico de diferenciacion. En la Figura N°

4 se presenta el MAPA de la configuracion de los recursos y capacidades antes descritos.
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Figura N° 6: Mapa de recursos y capacidades

Laboratorio
de calidad
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Fuente: Elaboracion propia

3.5 BENCHMARKING

El benchmarking es una herramienta de gestion que consiste en tomar como referencia las capacidades, aspectos o practicas de

otras empresas, ya sean competidoras directas o pertenecientes a otro sector (y, en algunos casos, de otras areas de la propia

empresa), y adaptarlos a la propia empresa agregandole mejoras. Se realizara la comparacion de las capacidades de la empresa

con Carozzi y Pastas Suazo. En la Tabla N° 2 se presentan los factores de comparacion estimados y en la Figura N° 5 se observa

estas comparaciones de forma grafica. Los estudios de benchmarking fueron realizados con apoyo de datos de la misma empresa

y agencias externas.
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Tabla N° 2: Tabla Benchmarking

Capacidades Carozzi | Lucchetti Suazo
Calidad del producto 9.2 8,9 8
Alcance 9 9 7
Variedad de productos 9.5 9 6
Marca 9.8 9.6 7.5

Marketing 9.8 9.8

Tecnologia 9.8 8 7
PROMEDIO 9.5 9.1 7.1

Fuente: Elaboracion propia

Figura N° 7: Grafico del Benchmarking

Calidad del producto
10

Tecnologia Alcance

Marketing Variedad de productos

Marca

= (Carozzi =——lucchetti =——Suazo

Fuente: Elaboracion propia

En conclusién al Benchmarking realizado para la Industria de las Pastas, se logra observar que Empresas Carozzi es la que

lidera con las mejores evaluaciones de las capacidades en cuestion. Cabe destacar que en el afio 2010, Empresas Carozzi sufrié
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un incendio de gran magnitud en su planta de produccion, por lo que obligo a esta a invertir en nuevas lineas de produccion,
acompafiadas con tecnologia de Ultima gama, por lo que les da una contribucidn importante a su ventaja con su competidor mas

cercado Lucchetti, sumado a las demés ventajas en las capacidades restantes.

3.6 DIAGNOSTICO

3.6.1 Fortalezas

¢+ Lucchetti debido a los 114 afios de experiencia, explican el prestigio que han obtenido y avalan la excelencia y calidad
de sus productos, lo que le entrega un poder de marca altamente competitivo y también algln poder sobre sus clientes.

+» Excelentes niveles de publicidad para todos los grupos socioecondmicos.

¢ Excelente Logistica de distribucion, al contar con infraestructura para dicha labor y especialistas externos de transporte.

++ Gran posicionamiento en el mercado.

+» Lider en la venta de pastas Nidos.

3.6.2 Debilidades

+» Cuenta con tecnologia mas antigua que su principal competidor.
+«+ Altos costos de mantencion, y también de mano de obra, debido que existen lineas que no estdn completamente
automatizadas.

+* No produce todos los productos que se ofrecen en la industria, por ejemplo las pastas Tipo Ravioles.

4 ESTRATEGIA DEL NEGOCIO

4.1 ESTRATEGIAS GENERICAS

La estrategia genérica que presenta la Linea Nidos de Lucchetti es de diferenciacion (“Mayor sabor”, “Mejor presentacion” y

“Confiabilidad de entrega”), en la cual se ataca a un nicho de mercado donde los clientes estan dispuestos a pagar un poco mas
que una pasta tradicional. Esto se debe a que le dan valor a las caracteristicas gourmet que presenta el producto, con mayor

sabor por la calidad de su elaboracion y con la misma disponibilidad en el mercado que las pastas tradicionales.

Dentro del mercado de pastas Nidos, Lucchetti ofrece 5 tipos de productos que satisfacen a la mayor cantidad de clientes que

demandan este producto.
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4.2 STRATEGICFIT
4.3 RESOURCE BASED OF STRATEGY (RBS: Modelo Basado en Recursos)

Este tipo de estrategia busca generar utilidades superiores al promedio, potenciando los recursos y capacidades de la empresa,

haciéndolas dificiles de imitar para las empresas competidoras. A continuacién, en la Figura N° 5 se ilustrara un mapa RBS

Figura N° 8: Mapa R& C

Recusos v capacidades | Ventaja competitiva

Marca
(Top of mind)

Alia calidad

Fuente: Elaboracion propia

44 MATRIZ DE ATRACTIVO V/S FORTALEZA DEL NEGOCIO

Como se logré analizar en el analisis externo de la industria de las pastas, el poder de mercado es de PM=0,4 lo que indica que

el atractivo de la industria esta en el limite del atractivo medio. Por otro lado, en el benchmarking se obtuvo un promedio de
F=9,0 lo cual representa una buena posicion en la fortaleza del negocio, entrando ya en un rango medio/alta. Esto se puede

representar a través de la matriz de Atractivo v/s Fortaleza del negocio.

4.5 REPOSICIONAMIENTO

A través de la planificacion de estrategias funcionales, se puede reposicionar a Lucchetti en mejor escenario Para esto existen 3

opciones diversificacion, integracion vertical y reposicionamiento.
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El proyecto que se propondra, debe contar con una estrategia operacional en conjunto con una estrategia comercial, para llevar a
cabo este desplazamiento de reposicionamiento en la matriz.

Figura N° 9: Estrategia de reposicionamiento

< ATRACTIVO DE LA INDUSTRIA |

Alto 1 Medio Bajo

o | ESTRATEGIAS OPERACIOMNALES
o [ -
o i CAMBIO DE TECNOLOGIA
L)
P . I
= 1 AUMENTAR LA CAPACIDAD DE LA LINEA LA LINEA
| [ NIDOS }
] 8 1
w E] i
al = "
s : ESTRATEGIAS COMERCIALES
1
y —d D
- 1
o |
o |
= 1
1
y | 1
1
1 |
_ AN J

Fuente: Elaboracion propia

El desplazamiento de A — B representa la Estrategia Operacional que fortalecera el negocio.

El desplazamiento de B — C representa la Estrategia Comercial que mejorara el atractivo de la Industria

21



SERS

"\

;)\1\\“' BTy
[5)

I g § R,

7

Universidad Gabriela Mistral
Facultad de Negocios, Ingenieria y Artes Digitales
Ingenieria Civil Industrial

Figura N° 10: Cadena de valor con estrategias funcionales
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Fuente: Elaboracion propia

4.5.1 Estrategia Operacional

Como se menciono anteriormente, para lograr el desplazamiento en la Linea Nidos de A hacia B, esto implica que se debe

observar la cadena de valor para determinar las facilities criticas.

Para acrecentar la fortaleza del negocio, se realizara un proyecto en la Linea Nidos aplicado en las facilities criticas, que consiste
en la automatizacion del trasvasije, optimizacion del sistema de secado acompafiado de la suma de 3 modulos de secado y la
optimizacion del envasado afiadiendo una envasadora mas. Esto permitiria bajar los tiempos de produccion en conjunto con un

balance de la linea, aumentando la capacidad de la Linea en un 50% y permitiria la reduccion de algunos costos fijos.

4.5.2 Estrateqia Comercial

Ante la reduccién de algunos costos fijos y aumento de capacidad de la Linea Nidos gracias al proyecto, dentro de la estrategia
comercial se realizara una leve reduccion en los precios acompafiado de una estrategia de marketing que permitiria aumentar la

participacion en el marcado de las pastas Nidos de un 45% a un 64%, potenciando su liderato sin generar una guerra de precios
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con el principal competidor, donde finalmente se vera fortalecida la condicion como lider en la comercializacién de este

formato de pasta.

5 LEVERAGE DEL PROYECTO

El Leverage indica cédmo se apalanca la estrategia del proyecto a los recursos asociados.

Figura N° 11: Leverage del proyecto

Linea de Respuesta rapida
produccion Marca
{Elaboracion}

Fuente: Elaboracion propia

Los principales recursos que apalancaran la estrategia seran la Linea de produccién con la automatizacion y optimizacion de las

facilities criticas seleccionadas (Trasvasije, Secado y envasado).
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CAPITULO III: PRODUCCION

1. BALANCE DE LINEA SIN PROYECTO

Tabla N° 3: Balance de Linea sin proyecto

A Prensa 40
B Pre-Secado 40
C Trasvasije 150
D Secado 96
E Envasado 90
F Paletizado 30

Total | 446

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 3, muestra los tiempos de la Linea en la realidad. Se logra deducir que esta se encuentra desbalanceada en la facility
del Trasvasije, facility incluida en los cambios operaciones del proyecto. Para el balanceo de la linea sin proyecto, se adiciona

un acumulador de producto ubicado al final del trabatto (Pre-Secado) junto a un ayudante operario, con el fin de realizar analisis
con la Linea sin proyecto balanceada.

Figura N° 12: Dibujo grafico de balanceo sin proyecto

Trabatto

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 4: Linea Balanceada sin proyecto

N° Facility \ Tiempo (minutos)
A Prensa 40
B Pre-Secado 40
c Trasvas?j:e 1 75

Trasvasije 2

Secado 96
Envasado 90
Paletizado 30
Total | 371

Fuente: Elaboracion propia
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Cabe destacar que el tiempo de secado sin proyecto tiene una duracién de 480 minutos, sin embargo, la linea cuenta con 5

mddulos (hornos), por lo que en la Tabla 2 se muestra un tiempo de 96 minutos (480 minutos/ 5 modulos).

2. BALANCE DE MASA

Figura N° 13: Balance de masa

640 kg 817,489 kg 817,489 kg 630,000 kg

382,968 kg
prenss (szcladora- Midos semi Nidaos semi
Silo Buffer .urnasag;xgol?eauu ] Hidos humados Pre-Secado humedos Traswvasije — Secado Estatico Nidaz secos

Pasta humeda 22376 k= Agua Falienke G35.479 kg Agua Falienke 167 485 ke

Fuente: Elaboracion propia

¢ Silo buffer: El Silo buffer abastece a la linea de Nidos con 640 kg de Sémola para un Batch (Q). Cabe destacar que la

Sémola llega con 15% de humedad.

« Prensa: La cantidad de insumos que se adhiere, ya sea para productos que contienen HLP o sabores (tomate y espinaca), se
dosifican en base a la cantidad de Sémola. Del prensado sale una cantidad de 882.958 kg de Nidos humedos, con un

porcentaje de humedad del 38%.

X3

%

Pre-secado: Los 882.958 kg de Nidos humedos entran al Trabatto (Pre-Secado), donde se les extrae el 7% de su humedad,

perdiendo 65,479 kg de agua, quedando una cantidad de masa total de 817,489 kg de Nidos semi-humedos.

X3

%

Trasvasije: Los Nidos semi-himedos son colocados en bandejas y apiladas en los carros para el proceso de Secado Estético

en los Médulos.
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¢+ Secado Estatico: Los 817,489 kg de Nidos semi-hiumedos estan interior del Modulo a 62°C, donde se les quita el 18% maés

de humedad, perdiendo 167,489 kg de agua, quedando una cantidad de masa total de 650 kg de Nidos secos.

3. ANALISIS FUNCIONAL DEL PROYECTO

3.1 ANALISIS DE LAS FACILITIES CRITICAS

A continuacién, se analizaran las facilities criticas que estaran involucradas en el proyecto de la Linea Nidos.

3.1.1 Facility critica: Trasvasije

Esta facility es la penlltima facility de la elaboracién, la cual consiste en la recoleccion de los Nidos posterior a la facility de
Pre-Secado, para pasar finalmente al secado. Un ayudante de los operarios de la linea se ubica al final del trabatto y recoge los
nidos en bandejas para luego apilarlas de manera vertical en un carro. Luego de llenar el carro con 32 bandejas, este esta listo

para entrar al proceso de secado. En total se llenan 10 carros.

3.1.2 Facility critica: Secado

Esta facility es la encargada de darle la forma final a los Nidos. Ya una vez los 10 carros listos al interior de los mddulos
(hornos), se cierran las puertas de estos y comienza el secado. Estos hornos funcionan a través de radiacion y conveccion. Al
interior de los Mddulos, se encuentran unos serpentines que transportan agua a alta presion, lo que permite subir la temperatura
hasta 62°C.

3.1.3 Facility critica: Envasado

Una vez terminado el proceso de secado, un operario saca los Nidos de las bandejas y los deposita en balanzas que dosifican la
cantidad que contiene el producto final. Ya una vez dosificadas las balanzas con los nidos, estos pasan por una envasadora
donde son sellados dentro de sus envases, luego pasan por el detector de metales y finalmente un operario ubica los productos

finales en cajas, donde son etiquetadas y colocadas en una cinta transportadora que la lleva hasta paletizado.
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3.2 DESAGREGACION DE LAS FACILITIES CRITICAS

A continuacidn, se ilustraran las desagregaciones de las tres facilities criticas involucradas en el proyecto.

Figura N° 14: Desagregacion de facility Trasvasije

Emﬂgwﬂ{ Camo | } ——————— »EMNDSEWH Caro | }Elodu]odc sm.u.duj
Camo 1 == = = = = ’Emnﬂnfﬂ:m Camoy 104 }Elodu]ode mu.duj

Fuente: Elaboracion propia

Figura N° 15: Desagregacion de facility Secado

Flusredad

Fuente: Elaboracion propia

Figura N° 16: Desagregacion de facility Envasado

. Detector cle ]

Fuente: Elaboracion propia
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4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se concentra en el cambio operacional de las facilities Trasvasije, Secado y Envasado, lo que significa que la
descripcion del funcionamiento de las facilities restantes se mantiene igual. A continuacion, se describird de forma mas

detallada los cambios operacionales que impone el proyecto.

4.1 SISTEMA ROBO-XI/XD

La automatizacion de la facility de trasvasije, se basa la implementacion del sistema ROBO-XI/XD, que consta de dos robots

automatizados, uno cumple la funcién de ensamblar las bandejas a la linea y el otro cumple la funcion de apilar estas bandejas

en el carro para el proceso de secado.

Desapilador: Al comienzo de la linea, el desapilador permite recoger las bandejas del carro y alimentarlas de forma continua y
automatica la linea transportadora de bandejas.

Al colocar el carro lleno de bandejas vacias en la jaula de seguridad especial, el cabezal de captacion del robot puede recoger un
nimero constante y adecuado de bandejas para cumplir con la velocidad de las bandejas en la linea.

Apiladora: Las bandejas llenas de pasta Nidos en la salida de linea estan apiladas en el carro de forma continua y

automatica. Una vez lleno, el operador puede llevar el carro al médulo de secado.

Cabe destacar que las bandejas tienen 2 opciones de medidas para este sistema:

- Tamafio de bandeja estandar: 1200x600 mm con alturas de 30-50-70 mm
- También se puede ajustar para manejar bandejas no estandar (1200x470 mm)

Como se mencion0 anteriormente, este sistema incluye una linea de bandejas que transportan el producto hasta el proceso de

apilamiento en los carros. Esta tiene una potencia 2,25 kW, lo que permite le permite al sistema apilar 6 bandejas por minuto

28



Z)
STRay n‘!‘?»/

o7
[

Universidad Gabriela Mistral
Facultad de Negocios, Ingenieria y Artes Digitales
&= Ingenieria Civil Industrial

‘%}4“"““@ R

Figura N° 17: Sistema ROBO-XI/XD

Apilador de bandejas

Fuente: http://www.storci.com

Alimentador de Bandejas

4.2 SISTEMA DE CONTROL AUTOMATICO DE T° Y HUMEDAD

La implementacién Sistema de Control Automatico de T° y Humedad en los médulos de secado estatico tiene como objetivo

optimizar el tiempo de secado y mejorar la calidad para distintos formatos de productos, esto permitiria reducir el proceso de

secado en una hora, manteniendo los estandares de calidad del producto. Los componentes de dicha implementacion son:

Tabla N° 5: Componentes del nuevo sistema de secado

Optimizacion Mdédulos Un

Valvulas de dos vias

Montaje Eléctrico

Ventiladores

Sondas

Programacion

Humidificador

Q| |00 |00 |00

Nueva alimentacién
agua caliente por
maddulo
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Moédulos de secados 3
adicionales
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la Tabla 5, se ilustran los 3 mddulos adicionales que se agregarian a la Linea, razén por la que son 8

componentes para cada médulo a excepcion de la programacion y el montaje eléctrico que son componentes de uso comun.

4.3 INCORPORACION DE ENVASADORA

En la facility de Envasado, se incorporara una envasadora mas, ubicada en paralelo con la otra, la cual completaria el balanceo

de la linea propuesto por el proyecto, dejando todos los grupos de trabajo con tiempo practicamente similares. A continuacién se

ilustra una tabla con los componentes que incluye en nuevo sistema de envasado en paralelo

Tabla N° 6: Componentes del sistema de envasado nuevo

Sistema de Envasado
adicional

Malla zaranda
Set de balanzas
Sensor de llenado
Detector de metales
Cinta transportadora
Envasadora

Chequeador de Peso
Fuente: Elaboracion propia
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4.4 FLOW-SHEET CON PROYECTO
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Figura N° 18: Flow-Sheet operacional con insumos y recursos con proyecto
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4.5 BALANCE DE LINEA CON PROYECTO

Tabla N° 7: Balance de Linea con proyecto

N° ‘ Facility Tiempo (minutos)

A Prensa 40
B Pre-Secado 40
C Trasvasije automatizado 50
D Secado (sistema nuevo) 52,5
E Envasado 45
F Paletizado 30
Total 257,5

Fuente: Elaboracion propia

El Balance de Linea con proyecto ilustra los nuevos tiempos de produccidn, en la que se puede observar claramente que existe
una linea con tiempos balanceados, ademas de la disminucién de tiempo de fabricacion de 371 minutos a 257,5 minutos. La
etapa de Trasvasije disminuyo de 150 minutos (tiempo en la vida real, balanceado sin proyecto es de 75 minutos) a 50 minutos,
el sistema de secado paso de tener 480 minutos a 420 minutos con el de secado (sistema nuevo). Cabe destacar que en la tabla #,
aparece que el tiempo de secado es de 50,2 esto se debe a que se contara con 8 médulos de secado a partir de la implantacién del
proyecto, lo que el tiempo a ilustrar seria el tiempo de la facility divido en la cantidad de recursos (420 minutos/ 8 modulos), y
finalmente, el envasado de tener 90 minutos de proceso, paso a tener 45 minutos, debido a la incorporacion de una nueva
envasadora, por la cual, con la misma logica de la ilustracion del tiempo del secado, se ilustra el tiempo de envasado con
proyecto (90 minutos/ 2 envasadoras).

4.6 COSTO DE INVERSION DEL PROYECTO

A continuacién, se ilustrara un cuadro que especifica cada uno de los costos que implica el proyecto. Se ilustrara en detalle los

costos de inversion para la facility de Trasvasije, para la facility de Secado y para la facility de Envasado.

32



Universidad Gabriela Mistral
Facultad de Negocios, Ingenieria y Artes Digitales
Ingenieria Civil Industrial

Tabla N° 8: Costo de proyecto

Costo Proyecto

Optimizacion Modulos Un |Costo unitario Total

Vilvulas de dos vias 8 53.500.000| 5 28.000.000
Montaje Electrico 1 56.500.0001 5 6.500.000
Ventiladores 8 5 600.000( 5 4.300.000
Sondas 8 5 750000 5 6.000.000
Programacion 1 56.500.0001 5 6.500.000
Humudificador 5 5 1.000.000] 5 8.000.000
Sub - Total 5 39.500.000
Nueva alimentacion agua caliente por modulo 3 55550604 | 544404332
Modulos de secados adicionales 3 5 17.280.000 | 5 31.570.000
Total 5 156.074.832
Sistema de Envasado adicional
Mialla zaranda 1| 513.749.120] 513749120
Set de balanzas 1 5 249950 5242950
Sensor de llenado 1 5 60.450 5 60.450
Detector de metales 1 5 63.390 363.390
Cinta transportadora 1 5 1100000 5 1.100.000
Envasadora 1| 313749930 3513.749.950
Chequeador de Peso 1 5 62.4%0 5 62.490
Total 5 29.037.350
Automatizacion Trasvasije
Sistema de Linea de bandejas transportadoras 5 1.500.000
Sistema ROBO X15D 5 24 300,000
Total 5 26.300.000

Total Costo del Proyecto 5211412182

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 1V: COSTOS DE PRODUCCION

En este capitulo se ilustraran los costos que van asociados a la produccién de la Linea Nidos de Lucchetti. Por un lado se
analizan los costos variables, que por definicion, son aquellos que varian con el cambio en el nivel de produccion (Q) y estan
asociados al Flow-Sheet operacional. Por otro lado, se dan a conocer los costos fijos, que son aquellos costes que permanecen
invariables aungue los niveles de actividad y de produccion de empresa, 0 en este caso, de la Linea Nidos, cambien, son
constantes. Son gastos que no dependen del nivel de produccion de bienes y servicios; aungue con el tiempo, si que es posible

gue sufran variaciones al largo plazo.

1. COSTOS VARIABLES

Como se menciono anteriormente, los costos variables son aquellos costos que varian con el cambio en el nivel de produccion

(Q) y que estan asociados al Flow-Sheet operacional. Por ende a continuacién, se analizaran los costos variables para un Batch
de Nidos (Q), que equivale a una cantidad de 650 kg de producto.

1.1 COSTOS VARIABLES SIN PROYECTO
1.1.1 Prensado

Figura N° 19: Costos variables de la facility Prensado

Gluten
Prensado (HLP) Electricidad
Unidad| Consumo unitario | Precio Insumo | Costo variable Tomate en polvo
Semola kz 640 5 20| s 134.400 Espinaca en polvo
Huevo Pasteurizado| kg 71,68 s 1.600 | S 114.688 HLP
Gluten kg 1,336 5 4350015 6.912 Agua
Agua kg 192 5 E11 N Y 57792 ¥
Electricidad EWh 73,92 5 2015 6.633
TOTAL $ 320.445
Semola Prensa
Unidad| Consumo unitario | Precio Insumo | Costo variable
Semola kz 640 5 20| s 134.400 Revolvedora
Gluten ke 1,336 s 450018 6912 dosificador agna
Agua kg 192 5 3015 57.792 dosificador ghuten
Electricidad EWh 73,92 5 205 6.633 Amasadora
Espinaca polvo kg 32 5 200015 64.000 Vaso Formadores
Tomate polvo kg 32 s 200015 64.000 Tubo extrusor
TOTAL $ 333.757 Molde
Cortadora

Fuente: Elaboracion propia
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Como se logra observar, existen dos cuadros de costos variables para la facility de Prensado, esto se debe a que a que los
productos con huevo contienen como insumo Huevo Liquido Pasteurizado (HLP) y los productos de sabor contienen Espinaca y

Tomate en polvo.

1.1.2 Pre-Secado

Figura N° 20: Costos variables de la facility Pre-Secado

Electricidad l
Pre-Secado ™
Unidad| Consumo unitario | Precio Unitario | Costo variable
Nidos himedos Pre-Secado
Electricidad| EWh 024 5 T 832
TOTAL 5 B8az Y
Malla transportadora .
Ventiladores .
Homno presecado .
Sensor de temperamrap

Fuente: Elaboracion propia

1.1.3 Trasvasije

Para esta facility no existen costos variables, debido a que esta accidn es realizada por un ayudante operario y no requiere de

costos que varien con el Q.
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1.1.4 Secado

Figura N° 21: Costos variables de la facility Secado

Electricidad
Agua
Telas Osnaburgos

Unidad| Consumo unitario | Precio Unitario | Costo variable )
Agua kg 20 5 1] S5 6.020
Secado
Electricidad EWh 304 5 @015 27360
Telas osnaburgo|l m2 24 5 Tl 5 16.800 A
TOTAL b3 50.180
Modulos (hornos) .
Sensores de calor N

Fuente: Elaboracion propia

1.1.5 Envasado

Figura N° 22: Costos variables de la facility Envasado

Electricidad
Laminado
Cajas de carton
Etiquetas

Chta s

Unidad| Consumo unitario | Precio Unitario | Costo variable

Electricidad EWh 8,230 3 mls 743 \

Laminado ks 25 5 2501s 62350 -
Cajas de carton| Unid. 12 § 150 s 1.800 Hides Envasado
Etiquetas Unid. 12 5 35 60
Cinta adhesiva| rollo 1 5 700015 7.000
TOTAL $ 15.853 Malla zaranda
Balanzas

Sensor de llenado

Detector de metales
Operario

Cinta transportadora

Envasadora

Chequeador de Peso

Fuente: Elaboracion propia
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1.1.6 Paletizado

Figura N° 23: Costos variables de la facility Paletizado

Electricidad
Etiquetas
Film
Unidad | Cantidad | Precio Unitario | Costo variable {
Electricidad EWh 20,149 5 o | & 1.813
Film Kz 0,7 5 1300] & 1.030 Cajas de Nidos Paletizado
Pallet Urud. 1 5 149001 5% 14 900
Sello calidad] Unid. 4 5 0] 5 40 o
TOTAL 5 17.803
Pistola radicrﬁecuencia.
Pallet
Eobot "
Operario :

Fuente: Elaboracion propia
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1.2 COSTOS VARIABLES CON PROYECTO

A continuacién, se ilustran los nuevos costos variables de las facilites involucradas en el proyecto.

1.2.1 Trasvasije automatico
Figura N° 24: Costos variables de la facility Trasvasije automatico

Electricidad l

Unidad|  Cantidad | Precio Unitario | Costo variable Trasvasije
Electnicidad| EWh 18.46 5 @S 1.661 automatico
TOTAL $ 1.661

Robot apilador de bandejas

LR J

Bandejas

Fuente: Elaboracion propia

1.2.2 Secado (sistema nuevo)

Figura N° 25: Costos variables de la facility Secado (sistema nuevo)

Electricidad
Agua

Secado (sistema nuevo)

Unidad | Consumo unitario | Precio Unitario | Costo variable
Agua kg 20 5 30L(3 6.020 Nidos serni Secado sistema
Electricidad | KWh 315 5 20|s 28350 himedos nuevo

TOTAL $ 8.682

Valvulas de dos vias

Montaje Eléctrico :

Ventiladores :

Sondas :

Programacion :

Humidificador :

Nueva alimentacion

agua caliente por médula
»

Fuente: Elaboracion propia
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Finalmente, se ilustran dos tablas que resumen el total de Costos Variables para un Q de produccion.

Tabla N° 8: Costos variables para un Q

Sin proyecto Con provecto
Total CV Total CV
Prensado $ 320445 Prensade $ 320445
Pre-Secado 5 832 Pre-Secado 5 832
Secado $ 50.180 Trasvasije automarizado $  1.661
Envasado $ 15.853 Secado (sistema nuevo) § 34370
Paletizado $ 16.440 Envasado $ 15853
£ 403.749 Paletizado § 16.440
Precio $  621.104 $ 389.600

$ 607.000

Prensado $ 333.757 Prensado $ 333.757
Pre-Secado 5 832 Pre-Secado 5 g3z
Secado (sistema nuevo) $ 50.180 Trasvasije automarizado $  1.661
Envasado $ 15.853 Secado (sistema nuevo) § 34370
Paletizado 5 16.440 Envasado $ 15.853

3 Paletizado $ 16.440

Precio $ 641.583 $ 402.912

$ 627.718

Cabe destacar que los costos variables de la facility Envasado no cambian, debido a que el consumo eléctrico seria el mismo
dividido en las dos maquinas envasadoras, ya que ambas funcionarian la mitad del tiempo, es decir, por un tiempo de 45

minutos.

2. COSTOS FIJOS

Como también se menciona en la Introduccion de este informe, los costos fijos que son aquellos costes que permanecen

invariables aunque los niveles de actividad y de produccién de empresa, 0 en este caso, de la Linea Nidos, cambien, y se
mantienen constante en el corto o mediano plazo. Cabe destacar que los costos fijos sin proyecto son con respecto a la Linea
balanceada.
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2.1 COSTOS FIJOS SIN PROYECTO

Tabla N° 9: Costos fijos sin proyecto

Costos Fijos Linea Nidos

Ocupacion Sueldos Cantidad Total
Jefe de Linea T10.000 1 5 T10.000
Avudantes 362000 3 5 1.686.000
Operatios 660,000 2 5 1.320.000
CF Linea Nidos § 3.716.000

Fuente: Elaboracion propia

2.2 COSTOS FIJOS CON PROYECTO

En la facility del trasvasije sin proyecto, se cuenta con 3 Ayudantes de operarios, y gracias a la automatizacion, la cantidad de

ayudantes se reduce a 1. Uno de los 2 ayudantes de operarios desplazados de la facility, es reasignado como Operario en la

facility de Envasado, debido a que se incorpora una envasadora mas y se necesita la colaboracion de un nuevo operario.

Tabla N° 10: Costos fijos con proyecto

Costos Fijos Linea Nidos (con proyecto)

Ocupacion Sueldos Cantidad Total
Jefe de Linea 5 T10.000 1 5 T10.000
Avudantes 5 362000 1 5 362000
Operarios 5 660000 3 5 1.980.000
CF Linea Nidos § 3.252.000

Fuente: Elaboracion propia

3. ESTRUCTURAS DE COSTOS

Este item ilustra las estructuras de costo de los productos con HLP y Sabores sin y con proyecto. Los graficos se realizan a partir

de una tabla de simulacion deterministica de costos que contienen los costos asociados a por cada Q.
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3.1 ESTRUCTURAS DE COSTOS SIN PROYECTO
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Figura N° 26: Estructura de costos productos HLP sin proyecto

Costos totales medios

Costos fijos medios

Fuente: Elaboracion propia

Costos marginales

Estructura de costos (HLP)
._._.._,_.---—"" Costos variables
._.,_.--""'—‘— Costos fijo
.._._.__._---"" Costos totales
O < 60N WO < 00N O O < 0N © O < 0N OO g 0N OV O < 0N O O < 0N O O I
NUMERO DE BATCH (Q)
Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 27: Estructura de costos medios productos HLP sin proyecto
Estructura de costos medios (HLP)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150
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COSTOS
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Figura N° 28: Estructura de costos productos Sabores sin proyecto

Estructura de costos (sabores)

NUMERO DE BATCH (Q)

Costos fijos medios Costos totales medios Costos marginales
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NUMERO DE BATCH (Q)

Costos variables Costos fijos Costos totales
Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 29: Estructura de costos medios productos Sabores sin proyecto
Estructura de Costos medios (sabores)

— I
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Fuente: Elaboracion propia

3.2 ESTRUCTURAS DE COSTOS CON PROYECTO

Figura N° 30: Estructura de costos productos HLP con proyecto
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Fuente: Elaboracion propia

Figura N° 31: Estructura de costos medios productos HLP con proyecto

Estructura de costos medios (HLP)
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Fuente: Elaboracion propia
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COSTOS
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Figura N° 32: Estructura de costos productos Sabores con proyecto

Estructura de costos (sabores)
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Fuente: Elaboracion propia
Figura N° 33: Estructura de costos medios productos Sabores con proyecto
Estructura de Costos medios (sabores)
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Costos marginales

245
252

44



V.,

¢  Universidad Gabriela Mistral

5 U
o

Facultad de Negocios, Ingenieria y Artes Digitales

Ingenieria Civil Industrial

‘%};\\\“‘ 2
<
,g’;'%{@ =

4. MATRIZ DE COSTO

A continuacion, se ilustra la matriz de costo que representa los costos directos e indirectos con la operacion de la Linea Nidos.

Trasvasije
Costo Indirecto

Tabla N° 11: Matriz de costo

Pre-Secado

Prensado

Semola
Gluten
Agua
Electricidad
Tomate polve
Espinaca polve
Total

Mantencion Prensa 20000

Depreciacion 67.392
Azep prenza 10.000

Jefe dz Linea 710.000
Total 807.392

Secado Estatico
Costo Indirecto

Electricidad
Telas omaburzo

Mantencion Modulos
Depreciacion Modulos | §

Costo Directo

Mantencion Trabatto
Depraciacion Trabatto

Electricidad
Laminado

Cajas dz carton

Etiquatas
Cinta adhssiva
Total

Ohperario
Mantencion evansadora
Drepraciacion énvasadora
Total

Envasado

Costo Directo

Mlantencion dz carros | §

660.000
20,000
76.384

756.384

Fuente: Elaboracion propia

Mantencion Robot
Depreciacion Robot
Operario

Total

1.124.000

7.350

1.131.350

Palletizado

20,000
66505

660.000

T46.505
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CAPITULO V: PROYECCION DE

LA DEMANDA

El consumo per cépita promedio es de 8,4 kilos aproximadamente al afio, situandose en el octavo lugar a nivel mundial, siendo

el segundo pais Latinoamericano, después de Venezuela, cuyo consumo es de 12,2 kilos per cépita (tercer lugar de la lista). En
cuanto a produccién de pastas, nuestro pais elabora 128.480 toneladas al afio, posicionandose en el lugar 20 del ranking

mundial.
La proyeccion de la demanda es una parte fundamental para la evaluacién econémica del proyecto, como también para la toma

de decisiones de produccion en el futuro.
Cabe destacar que los consumidores finales de pastas Nidos son los habitantes de Chile, por lo que los datos que se utilizaran en

este informe estan netamente acotados a nivel nacional.

1. PARTICIPACION DE MERCADO DE LAS EMPRESAS DE

PASTAS EN CHILE
1.1 PARTICIPACION DE MERCADO DE PASTAS GENERALES

Figura N° 34: Mercado de pastas en Chile

% 4% 2% 2% u Carozzi
= Lucchetti
= Suazo
Otras marcas
= Marcas propias
= Barilla
m Divella

Fuente: Elaboracion propia
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La industria nacional es controlada en un 80% por dos principales actores. Por un lado, se encuentra Empresas Carozzi, que
alcanza un 42% de participacion con sus marcas Carozzi, Trattoria, Vivo, Parma, San Remo y Molitalia. La otra empresa
dominante es Tresmontes Lucchetti, cuyas marcas Lucchetti, Talliani, Romano y Acuenta, ocupan el 38% del mercado. En
tercer lugar se encuentra Suazo ocupando el 7% del mercado. Por otra parte, las marcas propias y otras marcas suman 9% de la

participacion de mercado, y finalmente cierran el total de la participacion las marcas Barilla y Divella con un 2% cada una.

1.2 PARTICIPACION DE MERCADO PASTAS NIDOS

Figura N° 35: Mercado de pastas Nidos en Chile

Mercado de Pastas Nidos

6%

45%
® Talliani

m Trattoria
m Barilla

Marcas propias

Fuente: Elaboracion propia

Ahora, concentrandose solo en la participacién de mercado de este tipo de producto dentro de la Industria de Pastas, la
reparticion de la participacién de mercado cambia un poco con respecto a la participacion de las pastas generales, debido a que
la marca Talliani, que representa la marca Premium de Lucchetti, es la lider de la participacion de mercado con un 45%, seguido
de la marca Trattoria, que representa la marca Premium de Empresas Carozzi, con un 37%, siendo aun asi las empresas mas
dominantes dentro de la Industria de las pastas, tanto en las pastas generales como en las pastas especiales. Seguida de estas dos
marcas, esta Barilla con un 12% y finalmente, las marcas propias 6%, cerrando asi, la ilustracion de la participacion de mercado

de este producto especial dentro de la Industria de Pastas.

1.3 PERFIL DEL CONSUMIDOR

Si bien es cierto que las pastas en general, tomando en cuenta cada una de sus familias, es un producto alimenticio que esta

presente en el 99,7% de los hogares del pais, el perfil del consumidor para esta familia de pastas apunta al sector ABC1, ya que

pertenecen a los productos Premium de la industria.
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2. SEGMENTACION

En este caso de segmentacion en particular, la Linea Nidos de Lucchetti solo hace producciones para la marca Premium Talliani.

La marca Talliani trabaja con insumos de alta calidad de seleccion y estd enfocada hacia los clientes que tengan mayor
disposicion a pagar por una pasta de primera calidad. También se denomina como producto Gourmet debido a que busca una
presentacién que resalte en el plato del consumidor final.

2.1 FAMILIA DE PRODUCTOS

A continuacién, se ilustra un diagrama que representa la familia de productos que ofrece la Linea Nidos, separados por sabores y

formato.

Figura N° 36: Diagrama de familia de productos

FORMATO

SABOR

Fuente: Elaboracion propia
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3. PROYECCION DE LA DEMANDA

Para realizar dicha proyeccién de demanda, se utilizara el método matematico de Regresion Lineal, en la cual se definira como

variable dependiente el Consumo percapita y dos variables independientes que son el Precio Real y el PIB percépita.

Se utilizan variables percépita, debido a que las pastas son un producto que tiene un porcentaje de penetraciéon en los hogares

chilenos de un 99,7%, ya que son un producto accesible en términos de precio y por el gusto generalizado, independiente de la

existencia de productos Premium, haciendo de este producto una excelente opcidén al momento de pensar en el mena familiar.

La proyeccidn de la demanda se calculara hasta el afio 2022.

3.1 VARIABLES DE LA REGRESION

A continuacién, se mostraran el cdmo se obtuvieron las variables en juego para la regresion lineal que entregara el modelo de

proyeccion.

3.1.1 Consumo percapita de pastas (Variable dependiente)

El consumo percapita de pastas, la variable dependiente debido a que es la variable que se desea estimar hacia el futuro para la

toma de decisiones estratégicas dentro del proyecto), se calcul6 a través de la produccion total anual de pastas versus el total de

poblacién nacional, a partir de afio 2002 hasta el 2017, datos obtenidos a través del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Tabla N° 12: Calculo de Consumo percépita

Poblacion Produccion Consumo

total total percapita
2002 15.668.271 109.677.897 7,00
2003 15.837.836 112.527.825 7,11
2004 16.001.669 115.397.236 7,21
2005 16.165.316 118.326.050 7,32
2006 16.332.171 121.340.597 7,43
2007 16.504.869 124.463.020 7,54
2008 16.686.853 127.722.889 7,65
2009 16.876.767 131.114.158 7,77
2010 17.066.142 134.574.177 7,89
2011 17.255.527 138.108.576 8,00
2012 17.444.799 143.221.800 8,21
2013 17.631.579 147.576.316 8,37
2014 17.819.054 150.036.435 8,42
2015 18.006.407 154.675.036 8,99
2016 18.191.884 156.855.702 8,62
2017 17.574.003 151.663.646 8,63

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2 Precio Real (Variable independiente 1)

Para la obtencion de esta variable, se tomo el precio promedio nominal de las pastas desde el afio 2002 hasta el afio 2017, en la
cual, a través de los indices IPC, obtenidos del Banco Central, se deflactan dichos precios obteniendo los precios reales de cada
afio. También cabe destacar que los datos de IPC obtenidos tienen base y empalme con respecto al afio 2013.

La férmula para obtener los precios deflactados es la siguiente.

Ecuacion 2: Formula precio real

Precio nominal

Precio R = [P
recio Real TPC x IPC base

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 13: Calculo precio real

Precio Precio
Afio IPC nominal Real
2002 49,36 570 1155
2003 50,74 576 1135
2004 51,28 581 1134
2005 52,84 587 1111
2006 54,64 593 1086
2007 57,04 599 1050
2008 62,02 605 976
2009 90,28 611 677
2010 91,55 617 674
2011 94,61 623 659
2012 97,46 630 646
2013 100,00 636 636
2014 104,40 642 615
2015 108,94 649 596
2016 113,06 655 580
2017 115,53 660 571

Fuente: Elaboracion propia

Se logra observar que el Precio Real al ser una variable independiente, se deberia presentar los datos hasta el afio 2022, sin
embargo, debido a que no es posible estimar los indices del IPC con exactitud, estos no se pueden obtener a través de la férmula
de precio real. Para la solucion a esto, los precios reales para el afio 2018 hasta el afio 2022, fueron proyectados a la tasa
promedio de variacion de los afios anteriores, valor que resulta ser un -4,3% anual. Los precios reales del periodo 2018-2022,

seran los que se insertaran en la ecuacion resultante de la regresion lineal.
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Tabla N° 14: Tabla precio real 2018-2022

Precio
Afo Real
2018 547
2019 524
2020 501
2021 480
2022 460

Fuente: Elaboracion propia

3.1.3 PIB percapita (Variable independiente 2)

Para la obtencién de la variable 2 PIB percépita, se hizo realiz6 calculo similar al de la variable dependiente Consumo percépita,
es decir, se calcul6 a través de la PIB anual de Chile versus el total de poblacion nacional, a partir de afio 2002 con proyecciones

hasta el afio 2022, datos obtenidos a través del Banco Central y del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Tabla N° 15: PIB percéapita
PIB percépita ($
Afio chileno)

2002 5.330.881
2003 5.489.560
2004 5.825.075
2005 6.097.244
2006 6.416.191
2007 6.660.497
2008 6.820.380
2009 6.638.143
2010 6.948.123
2011 7.291.799
2012 7.596.301
2013 7.819.845
2014 7.874.275
2015 7.971.978
2016 7.990.585
2017 8.394.762
2018 8.560.995
2019 8.730.520
2020 8.903.402
2021 9.079.707
2022 9.259.503

Fuente: Elaboracion propia
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Al igual que los precios reales, el PIB percéapita del periodo 2018-2022, seran los que se insertaran en la ecuacion resultante

la regresion lineal.

3.2 REGRESION LINEAL

Ya una vez obtenida las variables, se procede a hacer a realizar la regresion lineal, a través del programa computacional Excel

Tabla N° 16: Variables para la regresion lineal
Precio Real

Consumo percapita ($ chileno) PIB percapita ($ chileno)
2002 7,00 1155 5.330.881
2003 7,11 1135 5.489.560
2004 7,21 1134 5.825.075
2005 7,32 1111 6.097.244
2006 7,43 1086 6.416.191
2007 7,54 1050 6.660.497
2008 7,65 976 6.820.380
2009 1,77 677 6.638.143
2010 7,89 674 6.948.123
2011 8,00 659 7.291.799
2012 8,21 646 7.596.301
2013 8,37 636 7.819.845
2014 8,42 615 7.874.275
2015 8,59 596 7.971.978
2016 8,62 580 7.990.585
2017 8,63 571 8.394.762

8.560.995
8.730.520

8.903.402
9.079.707
9.259.503

Fuente: Elaboracion propia

Los signos de interrogacion que se pueden apreciar en el cuadro anterior, son datos que se buscan gracias a la regresion lineal,

en la que ya una vez realizada, se obtiene lo siguiente

Tabla N° 17: Estadisticas de la regresion lineal

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple | 0,991458282
Coeficiente de determinacién R"2 0,982989525

R"2 ajustado 0,980372529
Error tipico 0,079120021
Observaciones 16

Fuente: Elaboracion propia

de
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Con los resultados obtenidos, se puede observar que el coeficiente de correlacion maltiple es de 0,991, lo que significa que
existe una alta correlacion entre los datos. Por otro lado, se logra observar también el R2 ajustado es de 0,980, que significa que
los datos son estadisticamente signifcativos.

Luego de comprobar la consistencia de los resultados, se procede a extraer el coeficiente e intercepto que entrega la Regresion
Lineal y construir la ecuacién que representa a esta.

Tabla N° 18: Coeficientes de la regresion lineal

Intercepcion 5,185270669
Variable X1 -0,000570183
Variable X2 4,532E-07

Fuente: Elaboracion propia

Ecuacion 3: Ecuacion de la Regresion Lineal

Y =-0,000570183X1 + 1 + 0,000000453X2 + 5,185270669

Fuente: Elaboracion propia

Ya obtenido el modelo que proyectara la variable dependiente, se procede a reemplazar los datos proyectados de las variables

independientes en la ecuacion. A continuacién se presenta un cuadro y un grafico que ilustra la proyeccion de la demanda.

Tabla N°19: Consumo percéapita proyectado

Consumo
Afo percapita
2018 8,75
2019 8,84
2020 8,93
2021 9,03
2022 9,12

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 20: Variacion % consumo percépita proyectado

Variacion % de consumo percéapita
1,43%
1,03%
1,03%
1,03%
1,03%
ente: Elaboracion propia

— I R

F
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Figura N° 37: Proyeccion de la demanda
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CAPITULO VI: MODELO DE SIMULACION
Y COSTOS

En este capitulo, se procedera a la simulacion de la situacion actual y de la situacion con proyecto de la Linea Nidos de
Lucchetti. Esta simulacion se llevara a cabo con el software computacional ARENA, la cual tiene la capacidad de modelar cada

uno de los procesos, con los tiempos y recursos que los componen, reflejando un escenario bien cercano a la realidad.

1. SUPUESTOS DEL MODELO

Primeramente, el modelo de simulacion modelara los 5 tipos de productos que produce la Linea Nidos de Lucchetti, que son:

X3

%

“Nidos de Fetuccini al huevo”

>

I3

7

%

‘Nidos de Fetuccini Sabores”

X3

%

“Nidos Angel al huevo”

X3

%

“Nidos Capellini al huevo”
“Nidos de Fidelini al huevo”

X3

%

»  “Nidos de Fetuccini sabores”

La simulacidn la fabricacion de cada uno de los productos esta configurada en base a una regla de produccion, es decir, que se
designaron dias de forma ordenada para la produccién de cada uno. Este es un supuesto que se tomd, debido a que en la
simulacion se toman en cuenta los tiempos de Set-up (para este caso, el Set-up cambio de formato), por ende, para que no haya
una variabilidad significativa que pueda perjudicar en los resultados de la simulacion, el Set-up se hara presente el dia que

corresponda hacer el cambio de formato.

La simulacion de la entrada de produccién que tiene cada uno de los productos, sigue una distribucion de Poisson con un

promedio de produccién de 4 Batch al dia.

Las lineas de produccion de Lucchetti funcionan las 24 horas diarias y los 7 dias de la semana, por lo que en la simulacién de la
Linea Nidos se tomara en cuenta ese horario de produccion diario. También cabe destacar que las facilities de la linea con sus

respectivos recursos serdn simuladas con los tiempos del balance de linea sin proyecto.
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2. CONFIGURACION DEL MODELO

Figura N° 38: Modelo de simulacién Linea Nidos sin proyecto

— Frersa p——s| Fresecaco o "'-':"- —= Sacado = Ervasado p——| Falleizado .—ﬂ Total Bach

Fuente: Software Arena

2.1 DISTRIBUCION DE LA ENTRADA

Como se menciond anteriormente en el item de los supuestos del modelo, la configuracion de entrada que tiene cada uno de los

productos, sigue una distribucién de Poisson con un valor esperado de produccion de 4 Batch al dia.

Se dio el supuesto de esta distribucion, debido a que no fue posible contar con la bitacora de produccién, en donde se encuentra
la informacion de la programacion que ilustra el tiempo de cada cuanto se carga la linea con materia prima para la elaboracion
de un Batch, por lo que solo se pudo obtener la informacion de que en promedio se elaboran 4 Batch de productos diarios.
Ademaés, como la varianza de esta distribucion es igual al valor esperado, el modelo simula con la variabilidad suficiente para

representar alguna eventualidad que involucre directamente el nimero total de Batch.
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Figura N° 39: Distribucion Poisson: Simulacién de entrada de produccién

DISTRIBUION POISSON: ENTRADA DE
PRODUCCION
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Fuente: Elaboracion propia

2.2 PLAN DE PRODUCCION PARA LOS DISTINTOS FORMATOS

La configuracién para el plan de produccion de cada uno de los formatos, se realizé con un médulo del software Arena llamado

“Schedule”, la cual permite definir una planificacion de entrada con distribucion Poisson, en este caso, para definir la
planificacion de entrada para cada uno de los productos. EI mes representativo en la simulacién contiene 30 dias, por lo que la
planificacién de entrada para cada uno de los productos se distribuird dentro de ese nimero de dias, para representar la cantidad

mensual promedio que se elabora por producto.

% “Nidos de Fetuccini al huevo”: Para este formato, se simulara los primeros 19 dias del mes con una produccién
promedio de 4 Batch al dia.

% “Nidos de Fetuccini Sabores”: Para este formato, la simulacion de produccion empieza desde el dia 20 hasta el dia 24
del mes.

X3

%

“Nidos Angel al huevo”: Para este formato, la simulacion de produccion empieza desde el dia 25 hasta el dia 26 del
mes.
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“Nidos de Fidelini al huevo” Para este formato, la simulacién de produccién se efectla solo el dia 27 del mes.

‘7‘77&- L
=

/7
0‘0

“Nidos Capellini al huevo”: Para los dias restantes del mes se simula la produccién de este producto

R/
0‘0

O X

A continuacién, se presentara un ejemplo de como se configuro el plan de produccion de los “Nidos de Fetuccini al huevo” en
Figura N° 40: Modulo Schedule: Plan de produccion Nidos de Fetuccini al huevo

el software Arena.

FHLP

>
<¢ Dap1 00:00:00 - Day 31 00:00:00 by 1 day s>

Anrival Rate
10

a
Day1 Day B Day 11 Dapl6 Day 21 Day 26 Dayp 31
00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00 00: 0000 00:00:00
Cancel Help

00:00:00
Optionz... Clear
Amrival FRate = 4

Time Slot 1

Day1 00:00:00-Day 2 00:00:00

Fuente: Software Arena
En la figura anterior, el eje horizontal representa los dias dentro de un mes representativo, y el eje vertical representa la cantidad

de Batch promedio que se deben producir diariamente. Tal como se puede observar en este ejemplo, los primeros 19 dias se

encuentran pintados con un promedio de 4 Batch diarios.
Luego de haber configurado el plan de produccién para este producto, se le asigna un nombre al médulo, en este caso, se le
llamo “FHLP”, para que pueda ser identificado en el médulo Create (Modulo de entrada) del producto, como se puede apreciar

en la Figura #.
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Figura N° 41: Entrada para el producto Fettuccini HLP

Create ? *
M ame: Entity Type:
FETTUCCINI v | |FetucoinHLP -~ |
Time Between Arivals
Type: Schedule Mame:
Schedule v | |FHLP v]
Entities per Arrival; bl Aurriveals:
1 | Infirite |

Cancel Help

Fuente: Software Arena

Este procedimiento se hace de forma analoga para los productos restantes.

2.3 CONFIGURACION DE LOS SET-UP

El modelo de simulacién también representa los dos Set-up que tiene la Linea, uno es el Set-up de lavado de prensay el otro el

de cambio de molde para el cambio de formato.

El lavado de prensa se realiza cada dos dias y el cambio de formato en los dias que corresponde el cambio de producto segun el

plan de produccion ilustrado anteriormente.

2.3.1 Configuracion Set-up Lavado de Prensa

El modelo del set-up se basa en un disefio de funcionamiento ciclo Loop. Este modelo de Set-up comienza con una Entrada de
una entidad cualquiera, donde al momento de su entrada al sistema, pasa por un proceso de Delay con un periodo de 48 horas
que hace referencia a que la prensa estd en funcionamiento. Luego de las 48 horas, la entidad sale del Delay y pasa por un

modulo de designacién, en donde se le asigna una variable a la entidad de nombre “PrensaAc” con Valor 0.
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Figura N° 42: Assign Se debe lavar prensa

Assign ? >
M arne:
Se debe lavar e
Azsignments:
Yariable, Prenzatc, 0 Add..
<End of lizt>
Edit...
Delete

Cancel Help

Fuente: Software Arena

La variable al tener valor 0, da una orden al modulo “Hold” que se ubica justo antes del mddulo de proceso Prensa. Este médulo
Hold cumple la funcion de soltar o retener entidades segin una o més condiciones. Esta se compone de dos condiciones, una es
que la prensa esta desocupada y la otra es que la entidad que estd en el modelo de Set-up tenga como variable “PrensaAc” con

valor 1.

Figura N° 43: Hold de Set-up

Hold ? ot
M arne; Type:
Hald w | | Scan for Condition »
Condition:;

Hueue Type:
Gueus e
Queue Mame:
| Hold Queus w |

Cancel Help

Fuente: Software Arena
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Estas condiciones permiten a la entidad del producto que estéa en proceso, pasar al médulo de la Prensa y continuar la simulacion
de fabricacion. Cuando la entidad del modelo de Set-up adquiere la variables “PrensaAc” con valor 0, hace que el Hold retenga
a la entidad que representa al producto en fabricacion. Luego que la entidad adquiere dicho valor en la variable, pasa por otro
Delay con una duracion de 2 horas (tiempo que la entidad del producto en curso esta retenido en el Hold) que representa el
tiempo de lavado de Prensa. Al completar las 2 horas, la entidad sale del Delay y entra a otro Assign llamado “Prensa lista”, que

le asigna a la variable “PrensaAc” con valor 1, permitiendo que el Hold libere la entidad del producto y siga su proceso.

Figura N° 44: Assign Prensa lista

Assign ? e
M ame;
Preniza lista ~ |

Azsignments:

Y arable, Prenzade, 1 Add..
<End of list>

Edit...

[elete

(1] Cancel Help

Fuente: Software Arena

Y Finalmente vuelve al Delay de 48 horas, completando el ciclo para que analogamente se repita el mismo proceso.

Figura N° 45: Modelo Set-up Lavado de Prensa

\ Prensa
Funcionamiento - ; Se debe lavar Lavada Prensa lista
prensa I disponible

Fuente: Software Arena

2.3.2 Configuracion Set-up cambio de formato

Este Set-up representa el tiempo que demora la sustitucion del molde de la prensa para cambio de formato, actividad que dura
20 minutos en la realidad. Este set-up funciona haciendo pasar a la entidad (después del Hold ilustrado en el primer set-up) por
un modulo de decision Decide. Este mddulo detecta cuando la dltima entidad es distinta a la anterior, lo que significa que hay

cambio de producto.
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Figura N° 46: Modelo Set-up cambio de formato

Type:

x

V| Z-way by Condition ~

IF: MHamed: ls:
Altribute w || huevao w | ==
Walue:
SETUPR
[
— Hold

Corcel

Help

Fuente: Software Arena

Como se puede observar, este Decide llamado Set-up cambio, hace la funcion de diferenciar entre entidades iguales y diferentes.
La variable interna también Ilamada SETUP, ejecuta dicha funcion, y en consecuencia, deriva a la entidad a la asignacion

correspondiente.

Si: Indica que si hay cambio de formato, la variable t_setup toma un valor de 20, por lo que significa que si se afiaden 20

minutos al proceso de prensa, que representa el cambio de molde, que es lo que representa este modelo de Set-up.

No: En este Assign, el valor de la variable t_setup es cero, por lo que no se le afiaden los 20 minutos adicionales a la prensa y

continla el proceso normal.

2.3.3 Representacion de tiempos y recursos

A continuacién, se ilustrara un cuadro de trabajo donde se ve la representacion de cada una de las facilities con sus tiempos y

recursos correspondientes.

Tabla N° 21: Cuadro de tiempos y recursos de las facilities

Frocess - Basic Process

Name Type Action Priority Resources | Delay Type Units. Allpcation Minimum Walue Maximum Report Statistics
1 Prensa Standard Seize Delay Release Medium(2) 1 rows [ Triangular Minutes Walue Added 38+t _setup | 40 +t_setup | 42+1_setup | [

2 Prezecado Standard Seize Delay Release Mediumi(2) 1 rows [ Triangular Minutes Walue Added 38 40 42 I~

3 Trasvasije manual Standard Seize Delay Release Mediumi2}) 1 rows [ Triangular Minutes Value Added T2 75 78 I

4 Envasado Standard Seize Delay Release Mediumi(2) 1 rows [ Triangular Minutes Walue Added 43 45 47 I

5 Paletizado Standard Seize Delay Releasze Medium(Z} 1 rows [ Triangular Minutes alue Added 25 30 35 I~

(-] Secado Standard Seize Delay Release Mediumi2}) 1 rows [ Triangular Minutes Value Added 475 430 481 I~

Fuente: Software Arena

Se puede observar que en la columna “Delay Type”, se muestran las distribuciones de cada una de las facilities. Estas operan
con una distribucion triangular, debido a que los recursos tienen tiempos estandarizados, con tiempos minimos, medios y

maximos.
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A continuacion, se ilustrard un cuadro donde se especifican los recursos con su capacidad para cada facility.

Tabla N° 22: Tabla de recursos

Rezource - Basic Process

Name Type Capacity
1 MPrensa Fixed Capacity 1
2 trabatto Fixed Capacity 1
3 Menvasadora Fixed Capacity 1
4 Robot Fixed Capacity 1
5 Modulo Fixed Capacity 5
i3 Operario Fixed Capacity 1

Fuente: Software Arena

X/

*» Mprensa: Recurso de la facility de Prensado.

+«+ Trabatto: Recurso de la facility de Pre-secado.

+» Menvasadora: Recurso de la facility de Envasado.
+* Robot: Recurso de la facility de Paletizado.

+* Modulo: Recurso de la facility de Secado.

++ Operario: Recurso de la facility de Trasvasije.

La columna “Capacity”, especifica la cantidad de recursos con la que cuenta una facility. Se puede observar que el recurso
modulo tiene una “Capacity” de 5, esto quiere decir que la facility de Secado cuenta con 5 médulos, cada uno con una capacidad
de un Q de produccidn, por lo que en otras palabras, esta facility puede procesar una capacidad de 5 Q de produccion de forma
simultanea.

3. CONFIGURACION DEL MODELO CON PROYECTO

La configuracion del modelo de simulacion con proyecto se realiz6 de forma idéntica al modelo sin proyecto, debido a que sigue

manteniendo la misma logica, tanto de funcionamiento de sus mddulos de procesos como el funcionamiento de los set-ups. Los
cambios que se pueden apreciar dentro del modelo con proyecto son en las facilities de Trasvasije, Secado y Envasado, la cual

se veran reflejados en los nuevos recursos y tiempos de procesos que obtendran en su configuracion.

Otro cambio importante es la modificacion del valor esperado de la distribucion de entrada del modelo, pasando de tener un

valor esperado de 4 Batch diarios a 6 Batch diarios, consecuencia de la implementacion del proyecto.
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A continuacion, se ilustraran algunos ejemplos graficos de los cambios que se presentan en la configuracién del modelo con

proyecto.

Figura N° 47: Modulo Schedule: Plan de produccién Nidos de Fetuccini al huevo con proyecto

FHLP a X
>

Agrival Rate <¢ Day1 00:00:00- Day 31 00:00:00 by 1 dap »»
10

1]

Dray 1 Day B Day 11 Day 16 Day 21 Day 26 Dap 31
00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00 00:00:00
Options... Clear ak Cancel
Time Slot 15 Day 15 00:00:00 - Day 16 00:00:00 Arrival Fate =6

Fuente: Software Arena

Se logra observar que el eje vertical, que representa el valor esperado de produccion, asciende de 4 a 6 Batch diarios.

Tabla N° 23: Tabla de recursos con proyecto

Y Name — —
1 MPrenza Fixed Capacity 1

2 trabatto Fixed Capacity 1

3 ROBO XI.XDr Ficed Capacity 1

4 Menvasadoras Fixed Capacity 1

5 Robot Fixed Capacity 1

[ Medulo sistema nuevo | Fixed Capacity _E;I

Fuente: Software Arena

El recurso “ROBO XI1.XD” corresponde a la automatizacion de recursos de la facility de Trasvasije y el recurso “Modulo
sistema nuevo” representa al nuevo sistema de secado. También se logra observar que la capacidad del recurso del secado

aumenta de 5 a 8, esto representa la incorporacion de los 3 modulos de secado dentro del proyecto.
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Cabe destacar que a pesar de que la facility de Envasado tiene una modificacion dentro del proyecto, no se refleja un aumento
de la capacidad de 1 a 2 en este cuadro de recursos, debido a que la envasadora adicional tiene la funcion de reducir a la mitad el

tiempo de envasado y no envasar dos Batch de productos a la vez como sucede por ejemplo en la facility de Secado.

Finalmente, se ilustrard un cuadro de trabajo donde se ve la representacion de cada una de las facilities con sus tiempos y

recursos, junto a la figura del modelo que dispone el proyecto.

Tabla N° 24: Cuadro de tiempos y recursos de las facilities con proyecto

Name Type Action Priority Resources | Delay Type Units Allecation Winimum WValue Maximum Report Statistics
1 Prenza Standard Seize Delay Release Medium(2} 1 rows [ Iniangular Winutes Value Added 38+1_setup ; 40 +t_setup ; 42+ _zetup [F
2 Presecado Standard Seize Delay Release Medium(2)y 1 rows [ Iniangular Minutes Value Added 38 40 42 2
3 Trasvasije automatico Standard Seize Delay Release Medium(2)y 1 rows [ Iniangular Minutes Value Added 45 50 51 v
4 Envasado Standard Seize Delay Release Medium(2)y 1 rows [ Iniangular Minutes Value Added 43 45 47 v
5 Palletizado Standard Seize Delay Release Medium(2) 1 rows [ Triangular Minutes Value Added 25 30 35 v
6 Secado con sistema |Standard Seize Delay Release Medium(2) 1 rows [ Triangular Minutes Value Added 4158 420 421 2

Fuente: Software Arena

Figura N° 48: Modelo de simulacién Linea Nidos sin proyecto

=0
Mmm«}:_ﬁ tara }
S

s e H | ¢ - |
f_- f_ [Err— I S chadels 2w Lavando Frersa lista
—

Fuente: Software Arena
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4. RESULTADOS DE LOS MODELAMIENTO DE SIMULACION

Una vez configurada y redactada la l6gica del modelo de simulacion, con proyecto y sin proyecto, se procede a su ejecucion e

ilustracion de resultados.

4.1 RESULTADOS DEL MODELO DE SIMULACION SIN PROYECTO

Previo a la ejecucion del modelo de simulacion sin proyecto, se deben configurar los parametros de iteracion del modelo (Run

Setup), donde se determina el nimero de iteraciones que se le exige al modelo, los dias que se desean simular, las horas activas

de la linea por dia y en la unidad que se requieran los resultados.

Figura N° 49: Run Setup

Run Setup hed
Run Speed Fun Control Reports Project Parameters
Replication Parameters Amay Sizes Arena Visual Designer
Number of Replications: Initizlize Between Replications
1000 Statistics System
Start Date and Time:
||:| viemes ,27de  abrl de 2018 3:23.36 E~ |
‘Wam-up Period: Time Units:

Replication Length: Time Units:
oo :
Hours Per Day:
Base Time Units:
Minutes ~
Teminating Condtion:
Cancelar Aplicar Ayuda

Fuente: Software Arena

Como se puede observar, se le exigen 1000 iteraciones al modelo (Number of Replications), 30 dias de simulacion (Replication

Length), 24 horas por dia (Hours Per Day), y por ultimo, que los resultados sean entregados en minutos (Base Time Units).

Ya una vez configurado los parametros de iteracion, se procede a ejecutar el modelo.
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Figura N° 50: Resultados simulacion modelo sin proyecto

20,000

70,000
80,000

50,000 :;‘f: .
40,000 E‘F‘L‘i&-.-|_:
20,000 EFID.UN
20,000
0,000
Mumber Qut Minimum Maximum
Average Half Width Average Average
Angel 9.0900 0,18 1.0000 21.0000
Capellini 98350 0.19 2.0000 20.0000
control 0.00 0,00 0.00 0.00
FettucciniHLP 74.3370 0,56 47.0000 107.00
FettucciniSAB 20.0170 0,28 7.0000 38.0000
Fidelini 5.6540 0,15 0.00 14.0000

Fuente: Software Arena

Se puede observar que en la Figura #, se muestra la cantidad promedio de entidades representativas de cada producto que salen
del sistema. El resultado promedio proviene de las 1000 iteraciones, lo que significa que el Software Arena promedia los 1000
resultados exigidos.

Sumando las salidas promedio del sistema de cada uno de los productos, el modelo entrega una produccion promedio total de
119 entidades (Batch). Cabe destacar que existe una capacidad maxima de 151 Batch.

Los resultados también entregan datos importantes como los tiempos minimos, maximos y promedios en que la entidad estuvo

en proceso dentro de la facility simulada y los tiempos de espera que se originan en cada una de estas.

Figura N° 51: Tiempos por entidad dentro del proceso

WA Time Per Entity _ Minimum Maximum Minimum Maximum
Average Half Width Average Average Value Value

Envasado 45.0028 = 0,00 447989 453221 43.0118 46.9927
Paletizado 30.0043 = 0,01 29.3899 30.5983 250282 34.9645
Frensa 459843 < 0,05 43.5083 49.0543 38.0142 51.9906
Presecado 40.0016 < 0,00 39.7986 40.2452 Jg.0182 41.9976
Secado 450.00 < 0,00 479.87 480.12 475.00 481.00
Trasvasije manual 74.9943 = 0,01 74.6468 75.3695 72.0120 77.9870

Fuente: Software Arena
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Figura N° 52: Tiempos de espera por entidad sin proyecto

Wait Time Per Entity _ Minimum Maximum Minimum Maximum
Average Half Width Average Ayerage Value Value

Envasado 0.00 = 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Paletizado 0.00 < 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prensa 0.00 = 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Presecado 0.0978 = 0,00 0.00 0.4576 0.00 7.9129
Secado 4.8861 = 0,28 0.00 458.3194 0.00 47718
Trasvasije manual 14.5264 < 0,32 3.0969 38.4697 0.00 5158.06

Fuente: Software Arena

Se puede observar que la facility que hace méas tiempo de cola es el Trasvasije con 14,5264 minutos. Finalmente se suman los

tiempos que se ilustran en las dos figuras anteriores y da un tiempo total de proceso por entidad.

Figura N° 53: Tiempo total de proceso sin proyecto

Total Time Per Entity Minimum Maximum Minimum Maximum
Average Half Width Average Average Yalue Value

Envasado 450028 = 0,00 44 7989 453221 43.0118 46.9927
Paletizado 30,0043 = 0,01 29.3899 305983 250282 34.9645
Prensa 45 9843 = 0,05 435083 49 0548 38.0142 61.9906
Presecado 40.0994 = 0,01 39.8299 40.4679 38.0182 48.5140
Secado 484 .88 = 0,28 479.93 £28.26 479.00 956.69
Trasvasije manual 89.5208 = 0,32 77.9459 113.43 72.0120 592 66

Fuente: Software Arena
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4.2 RESULTADOS DEL MODELQO DE SIMULACION CON PROYECTO

Al igual que en el modelo de simulacién sin proyecto, se configuran los parametros de iteracion (Run setup), en donde se

determina el nimero de iteraciones que se le exige al modelo, la cantidad de dias que se desean simular, las horas activas de la
linea por dia y en la unidad que se requieran los resultados.

Figura N° 54: Resultados simulacién modelo con proyecto

120,000
100,000
80,000 B Aoged
W Caprdlina
80,000 E?::I:-ch'l'l_:‘
O FetuccinSAR
40,000 W Fichesini
20,000
Mumber Out Minimum Maximum
Ayerage Half Width Average Average
Angel 13.9000 0,24 3.0000 28.0000
Capellini 1545920 0,24 5.0000 28.0000
control 0.00 0,00 0.00 0.00
FettuccimHLP 111.91 0.64 ¥8.0000 146.00
FettucciniSAB 30.0980 0,34 14.0000 48.0000
Fidelini 8.6730 0,18 1.0000 20.0000
Fuente: Software Arena
Figura N° 55: Tiempos por entidad dentro del proceso con proyecto
WA Time Per Entity _ Minimum Maximum Minimum Maximum
Average Half Width Average Average Value Value
Envasado 44,9999 = 0,00 44 7962 451709 43.0055 469863
Palletizado 2599972 = 0,01 294742 30.4826 250104 34.9915
Prensa 459093 = 0,04 434920 4865313 38.0093 61.9926
Presecado 40.0035 = 0,00 398327 401671 38.0103 41.9965
Secado con sistema nuevo 420.00 = 0,00 4199 420.08 419.01 421.00
Trasvasije automatico 459994 = 0,00 499037 500412 A5 0027 50.9965

Fuente: Software Arena
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Figura N° 56: Tiempos de espera por entidad con proyecto

Wait Time Per Entity _ Minimum Maximum Minimum Maximum
Average Half Width Average Average Value Value

Envasado 0.00 = 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Palletizado 0.00 = 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prensa 0.00 = 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Presecado 0.1517 = 0,00 002603937 0.6195 0.00 14.1945
Secado con sistema nuevo 0.2681 = 0,02 0.00 24153 0.00 42 7536
Trasvasije automatico 45464 = 0,10 1.5426 13.7798 0.00 203.65

Fuente: Software Arena

Se puede notar comparando los tiempos de espera de ambos modelos, que el modelo de simulacién con proyecto elimina
practicamente todos los tiempos de espera, quedando solo un tiempo de espera 3,13 minutos en el Trasvasije automatico, lo que
significa que no solo se reducen los costos de fabricacién y aumenta la capacidad, sino que tiene un mayor nivel de balanceo de
linea que el modelo sin proyecto.

Finalmente se suman los tiempos que se ilustran en las dos figuras anteriores y da un tiempo total de proceso por entidad.

Figura N° 57: Tiempo total de proceso sin proyecto

Taotal Time Per Entity Minimum Maximum Minimum Maximum
Average Half Width Average Ayerage Value Value

Envasado 449999 = (0,00 44 7962 451709 430055 46.9863
Palletizado 2599972 = 0,01 294742 304826 250104 349915
Prensa 459093 = 0,04 43.4920 48.5313 38.0093 £1.9926
Presecado 40.1552 = 0,01 39.9133 40.6381 38.0103 53.0377
Secado con sistema nuevo 42027 = (0,02 419.92 422 40 419.01 46276
Trasvasije automatico 54 5458 = 0,10 51.5373 B3.7673 49.0049 25377

Fuente: Software Arena

5. MODELO DE SIMULACION DE COSTOS CON Y SIN
PROYECTO

En este item, se ilustran los modelos de simulacién de costos con proyecto y sin proyecto, asociados a la cantidad de Q, es

decir, se muestran los costos variables por facility, costos fijos y costos totales por cada Batch de producto producido.
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Tabla N° 25: Modelo de simulacion de costos productos “Al Huevo” sin proyecto

Cortar uariablor e )
— Nidw:'| Fronrada _ Socadn Enwaradn Fallotizadn “arsarfiiarbineatids Gortar tataler
| Semola | HLF | Gluten Aqua dad | Elestrizidad Fiqua__ | Elestrizidad [Telar arnaburad Electrizidad| Laminadn Gajar de cartor] Etiquetar [Ginta adherivalestrizidad  Film | Fallet  FelloGalidad Jofede Lined  Operarior | Arudanter
" * - * - ¥ - ¥ - * - * - * - * - ¥ - ¥ - * - * - - * - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - * - ¥ - * - * - * - ¥ -

1 £ 1xddon % Md.ezs  § LRI 1 5T.79z % E.EEE & EEEE EOZ0 % ET.ZED § 16500 § Td: % E.Z50 | % 1.300 % B0 % T f d50 % 1050 1da0n  f d0 % d0E.7d9  § TI000n  $1.320.000 § 1636000 § ETIE000  § 4.119.7d9

z $ ZEEFM0 ZE9.3TE § 13.52d % 115.554 % 13306 | % 1663 fzdo % 5d.720 % 33600 § 1.455 % 12.500 | % 3600 % 120 % d.000  § 00§ EALLINEE S-S XL 1 L F0T.49%  § TIO000 1320000 % 1636000 $ ETi6000 § 4525495

H $ d0BE00 & 34064 EB0TEE § ITRITE & 199FF 1 4 2485 & fR0E0 § B2.080 4 s0d00 § Ezzd % 18750 | % 5400 % 430§ iOm § 1350 RASH & ddTe 4 1201 % LEM.EAT § Tieede § 1320000 & LESE000 | § DTG0 § 49ET.E4T

4 % GITEM0 % 452,752 § ELRTER EELRLT-INE ZEET % 3326 % 24020 §  109.440 § ET.200  § 24970 % 25.000 7200 % ELI 2000 § 1800 0§ d.z00  § GoE00 f 10 % 1E14.996 § T0000  $4.320.000  $ 1EE.000 § ETIE000  § 53XF0.996

5 £ ETZ.0MD  § 573.dd0 § ELR-LI 233960 4§ 33.ZEd | d4.45% &£ F000 £ FE.E00 § Fd.000  § ETE % 1250 | % Q.000 % 00 % 5000 § Z.Z50 0§ 550§ Td.500  f 00 | % ZTOETAE f TI0000  $£1.320.000 £ LESE.000 £ ETIE000  § 5734745

5 % s0Rd00 % REEd2E § d1dATE § 346TEZ § 0T % 4980 % 36420 % 16460 $  100.300 § 4455 3T500 0§ 000 % 360 4TG0 § 2T00 §  R300 & S4din § 240 | § 2422483 § TH0O0 $ 1320000 % 1636000 % ETIGG00  § 6435493

T $ dbEed & BEHE 438§ 404544 § 465TO 0§ BaEd $ 4240 § I9FE0 § HTE00 § FA9F F 4RTE0 | § 42600 & 420 4800k § 3AS0 § TR0 & 10dIe § 230 | § 2526242 4 TIMMG $ 1320000 & LEH6000 & RTIAMN § 6542242

£ $ 107500 % a17.504  § GE.298  § 462,326 § G2z % E.EEZ & 42460 % Zi2EE0 § 1zd4.400 § 5.940 % 50.000 14.400 % 430 % SE.000  § ZE00 § 400§ H9zo0 § 20§ FEIagdl  f V0000 $£1.320.000 % 1E2E.000 § ETEOO0  § £ 9459491

a ERELL RS LI S KR L 1 LER-UT I 5z0.1z:  $ G9.ETE | 4 T.d%d & 54180 % EdE.Zd0  § 151.z00 % EEEE & GFE.Z50 | % 16200 % 5d0 % EX.000  § d.050 § a.ds0 § 13d00 f FEO | § ZEZETA0 f TI0000  £1.320.000 £ LESE.000 £ ETIE000  § T.3d9.7d40

10 H 1344000 % 1446330 § 69420 §  BTTSE0 $ B65Z3 % 6 % G000 § ETIE00 $ 165000 §  T.d25 f EE500 1§ 43000 % 600§ TO.0MG § 4500 § 0500 § fdh0md § A0 1§ d03T.4Ed § TI0OR $ 1320000 % 1636000 % ETIGG00  § T.TER.4SH

1 $1ATEA00 § LZENLEEE § TEOIZ § KIRTIZ $ TAAM I $ w43 § K62200 % 00960 § 194300 §  RA6F F GRTE0 19500 § 660 F  TR.OGG § 4850 § ILES0 § 600§ 440 | 444123F § TI00 $1320.000 § 1636000 % ITINN § S157.23%

1z % 1eiz.F00 & 1376256 § F2.9dd  § 93504 § T9.53d % 9.979 & TI.zdo § FEEizo § EL NN § 910 % 75000 § T1E00 % TE0 % #4000 § 5400 § AZ.e00  § ATEFMN § dE0 § d.E4d.9FT f TI0000  $£1.320.000 £ LESE.000 § ETIE000  § FEE0GET

13 % 17dT.e00 1490944 § F9.556 % T51.296  $ 6436 | % 10511 TEZED § 355630 0§ 15400 § 9.653 % #1.250 | % 23400 % TEO % 1000 § 5550 § 1FE50 § 19ETo0 § 520 | § 5.2d5.736  § TI0000  $1320.000 % 1656000 % ETIR000  § F96d.T36

14 $ LEHED & LEOEEIZ § SETEE § B0A0EE $ 4330 0 4 M4z § 420§ MEI040 §  23RE00 10395 F STE00 L §  ZEE00 & 340§ RN § 6300 § 4TG0 § 20d60k § 50 | § SES24EE § TIMMG H 1320000 & LESG000 & RTIGANN § 365455

15 % 2006000 & 1720320 § 102620 0§ FEE.FE0 § 9979z | % 12.474 % 9000 f 410400 § 252000 § 114z % 93750 ' % 2v.000 a00 % 105.000  § E.750 § 157G § 2EE00 § 00 ' % E0GE2Ed f TI0000  £1.320.000 £ LE2E.000 § ETEOO0  § 9772234

16 % ZA50d00 & 1E35.00% § 1059 9Zd.ETE  $ 106.dd5  § 13306 £ 9EZZ0 f  dZT.TED § ZEEE00 § M.EE0 £ 100000 % ZE.E00 % 980 & Mz.oom  § T.Z00 § 1EE00 f ZZEJO00 f Bd0 % E.d59.9%z  f TI0000  £1.320.000 £ LESE.000 £ ETIE000  § 10175.9%5F

7 Fe.zsdEmn % 1949696 § 17504 § 95z.déd  § 1309 | % 14137 10340 § 465420 § ZE5.600 § 12,623 % 106.250 | % 0600 % 1020 0§ Ma.000  § T.E50 § 17550 § 255500 § BEQ | BFEETH § TI0000  $1320.000 % 1656000 % ETIR000  § 10.574.TF

12 $ 2 ATE00 § Z064334 § TRdAIE § LO40EEE | $ HATE0 | $ 14969 & R3O & 492480 § 30200 § 1R3EF § MES00 L  I2A00 & 1030 F 12600 § £A00 § 1RS00 § ZERE00 § TR0 1§ TEETHEN § TIMMG $ 1320000 & LERG000 & RTIGAN § 1083450

19 $2EEZE00 & 279072 0§ 131.32% f 1092048 § 126403 | % 15200 £ 4320 519.240 § Fo.zo0o § 14108 $ 12750 ' % 4200 % 1440 % 132000 ¢ 2550 f§ 19450 § ZEZ 400§ TEO ' & TETLZZA f TI0000  £1.320.000 % LE2E.000 & ETE000 11337229

= £ ZEFEON & ZE9ZTE0 O 135240 1455.3d0 § 133058 % 16632 % 1Z0.400 $  SdAT.Z00  § FEE.000  § 1d.350 % 1z5.000 % Fe.000  § 1z00 % 1d0.00d  § 9000 § 21000 § FeEogn  § 0% 20T74ETE f TIO000  $£1320.000 £ LESE.000 £ ETIE000  f 1179097

= HAZZA00 § Z.A05.ddE §  MSA5E  § LE3632 | § 134709 | % T.4Ed § 16.4E0 § 5TA5E0 § 352300 § 15593 13250 §  IT.E00 % 1260 $  14T.000 § 9450 § RS0 § 2400 § 340§ S4TETET  § TH0O0 $ 1320000 % 1636000 % ETIGG00  § 12194727

z $2O5L00 § ZEZRAZE § IFZ.064 § L2TIAZ4 § 6362 1 % 13295 § 1240 §  E01920 § 360600 § 16335 F IFRE00 1§ IAE00 § 1320 F 154000 § 9800 § 23000 § FZTAM0 § 3300 2832476 § TIMMM $1320.000 § 1636000 % TG00 § 12595476

zF % 2091200 & 2637824 0§ 152976 § 132azie § 15Za0dd | g 19127 $ 132460 § 629230 § Fge.400  § 17078 § 143950 ' § 41400 % 1330 % 164000 § 10.350 § 24450 § 4z T f Gz0 ' 9286225 f TI0000  £1.320.000 £ LE2E.000 £ ETEOO00  § 13002225

L $FZE5E00 & ZTEEZE1Z §  165.3%F  f 1.3ET.008  § 159.6ET % 19.95% £ 144450 % E5E.EdD  § d03.z00  § AT.320 % 150000 % d3.Z00  § 1dd0 % 1EE.000  § 10300 § ZEZ00  § IET.EOQ0 § GE0 % 9EEZ9.9Td  f TI00O0  £1320.000 £ LESE.000 £ ETIE000  f 13.405.97d

5 EBI60000 % ZIET200 § ATZ.E00 § 1444500 % 166320 % 20740 & 150500 % 634000 §  420.000 § 18563 % 156.250  §  45.000 % 1500 %  ATE.000 § 11250 § ZeES0 4 3TRE00 § 000 | § 10093723 § TH0O0 $1320.000 % 1636000 % ETIGG00  § 13309723

2 $7A94400 § 2091328 § ITATIZ § 1E02592 $ 1729730 % 21622 % IFGE20 §  TILIE0 $ 426,300 § 19305 F 162500 1§ 46300 § LSG0 £ 192000 § TLT00 § 2TI00 § FETAM0 § L0401 § ILA9TATI § TI0O0 $ 1320000 § 1636000 % ITIGAN0 § 14.2134TH

T $IEZEFM & Z0965T6 §  186.6Ed  § 1.560.3%d % 179626 | § FZ.d5F § 1EZ5d0 §  TIETZO0 § d5Z. 600 § Z0.0dF % 163750 | % dE.600  § 1620 % 19,000 § 1450 § ZEIE0 § d0ZF00 § 1030 ' f 10aetEEe § TI000  $1.320.000  § 1EFE.000 § ETIE000  § 14E1T.ZZ0

F $ETEITEM0  f 321.26d  § 193536 §  LEIEATE  $ 156275 § 23235 $ 1E560 % TEE.0F0  § d70.d00  § 20790 % 175000 % 50400 % 1650 % 196,000 § 12600 § Z9don § JITZ00 § 1120 1M.304.969  § TI0000  $1520.000 % 1636000 % ETI6000  § 15020969

) H3AATHMD § RIREASE § 200.448  § LETESEE  $ 1HRAE | $ 246 & ITARR0 §  THI4d0 § 43200 § 533§ BHLEE0 §  F2.E00 & 740 20R0M0 § 13050 § F0dS0 & 3200 § 160 § ILTERTIE § TiMe $ 1320000 & LES6000 & RTIA0 § 1542474

L $40ZZ000 & 440640 § 207260 § 1FFXVE0 § 199584 | §  24.94%  § 1¥0600 % 20200 § 504.000 § 22275 % 187500 | % 54.000 § 1200 % 10000 § 42500 § 1500 § 447000 § 1200 1§ 1212467 § TI0000  £4.320.000  § 1E2E.000 § ETIE000  § 15 FEE 46T

k3l % dikE.qon  § EEEEEZE §  Z1d.ETE § 1T91552 $ E0E.ZET | GETE0 $ 1EEEE0 & EdEAE0 f SE0.E00  § TEME § 193750 | % 55.300 § 1360 § ZIT.000  § 13950 § FZ.GE0  § dilaon  § 1240 | 1251616 § TI0000  $1.320.000 § 1E3E.000 § ETIE000  § 16 ZZEZE1E

FE FA500F00  F ZETOOE  § Z2115d § 1.5d9.3dd § Z12.E90 % 26611 $ 19z.6d0 §  ET5.520 0§ S53T.600 § 23760 % 200000 % ST.600 % 1920 % ZEd.0m  § 14,400 § FEE00 § dTEF00 1250 12919965 § TI0000 1320000 % 1636.000 § ZTI6.000  § 16635965

ES H443RIT00 & RTHATO4 § ZZEO9E § LAOTAIE $ Z1954Z | $ 2T43 § MERAE0 § 902580 § 5RO § 24503 206250 5H400 & L1330 F ZFLOM § 14550 § F4EE0 & 49LTH0 § 320§ IRIZRTIA § TIMR $ 1320000 & LERG000 & RTIA0 § AT.03TI

kL) $ 4569600 & 2899392 § 235.00% § 1.964.92% § Z2e195 | f 22274 § 040§ 930240 § 571200 § 25245 % 212500 | % E1200 % 040 % 2000 § 15200 § FETO0 § SOREg0  § 1360 1§ 12727463 § TI0000 4320000 § 1E2E.000 § ETIE000  § 17443 463

5 4704000 & 4014050 §  Zd19E0  § ZOZEZ.TE0 § EIzEds | g 9108 £ ZIOTO0  $  95T.E00  f SEE.000 § 25.9%F £ 13750 | % EX.000 § ZA00 % zd5.000  § 15750 § FE.TE0 § SxiSo0  § 1400 ' dAZLEZIE § TI0e0 $1.320.000  § 1E3E.000 § ETIE000  § IT.E4T.Z12

=, H4E35400 % dAZETES § 24533 § Z0E0EIZ | $ 23S § 20933 & MIGTEO § 954960 § 604300 §  2E.T30  2EE.000 | §  EAB00 % 2460 25E.0MM § 16.200 § IT.H00 § 536400 § 444D | § 14534960 § TH0O0 % 1320000 % 1636000 % ETIGG000  § 15250.360

=7 $49T2000 § 4243456 § 255744 § 2439304 § 240954 % 0769 § 2240 § LM2320 0§ GZLE00 §  2T.TF F 2ZFI2E0 §  GE600 § 2220 250.000  § 16650 § IREE0 § FELIMG § 1430 § 14033709 § TIM0 $1320.000  § 1636000 % ITIGA00 § IREEAT00

FE % 5107200 % d.E5F1dd  § ZEZ.E5E  § Z196.09E  § EFBZ.E0E | % e f FZETEOD § 1039630 EXE.d00 § EZ15 § ZET.500 0 % EEd00 § ZEE0 % ZEE.OMD  § ITA00 § Faa0n  § SEEZan  § 1520 | § 15.3dz.d5% § TI0000  $£1.320.000 % 1636000 § ETIE000  § 19055 458

4 % S.Zdlemn  § ddTZ.EEZ § Ze9.5E%  § Z.EGR.EEE 4 EF9.d59 | § 3243z f ZEATE0 & 1.0ET.040 f EE5.Z00 § 25.95% & 243750 | % TO.Z00  § ZEd0 § ETE00  § 17.550 § d0as0n  § SEii00 § 1560 ' § 15.7dE.Z0T  § TI0000  $£1.320.000 § 1636000 § ETIE000  § 1946z 207

an H5ITLO00 § 455520 § ETE.AE0 § 2IHES0 | $ ZEEHZ | § 33264 & 2000 4 1084400 §  GTRO00 § 29700 $ 250.000  §  TZO00 % 200 20.000 § 13000 § dZo00 § 596000 § 100 | § 1643956 § TH0000 $ 1320000 % 1636000 % ETIG00  § 19365956

41 §EEIA00 § 4702208 § 293392 § 2369472 $ 2T2TE5 | $ 4096 § Z6F20 § LIZNLTE0 §  G9RE00 § 20443 256250 §  TAE00 § 260§ 297000 § 12450 § AZ050 § 900§ LE40 | § 16.55IT05 § TIMON $ 1320000 § 1636000 % ITIGA00 §I0.269.705

dz $5EddF00 & dF1EE96 § Z90.30d § ZAET.ZEd § IZT9.1E | $ 3d9ET § ZEE.EFA0 f 1d91z0 § TO5.600  § 31185 ZEz.500 1 % TE.E00 § ZEIZ0 % Z9d.000  § %900 §  dd 400§ EZEF00 § 1630 | § 16.957.d5d § TI0000  $£1.320.000 % 1636000 § ETI6000 §Z0ETE 454

Lk F5.TTa.e00 4931554 §  29T.216 § 2.435.056 % 236070 1§ 35759 f 2SEE60 % 11T6.dE0 § TEz.d00  § 925§ 2EETE0 TT.A00 % Z5 0 % F01000  § 19350 45450 § 6d0.To0 § 1720 | AT3E1203  § TI0000  $1.320.000 % 1636.000 § ETI6000  § Z10TT.203

a4 $ EAIEA00 § FO4EETE § IR § 2Fd28dE 4 292723 | 4 30500 & BedaE0 § LE03540 § TEOEO0 § BRETO TR0 THE00 & ZS4D F  ZOROMG § 19500 § dbZed & SESEMR § LTED | § ATTE4SFE § TIMMG $ 1320000 & LESG000 & RTIA0 § 2490952

a5 $E04E 000§ GAE0.9E0  §  FM.040 § ZE00.640 § Z99.3TE  f V422§ 2T0900 % 123200 § TEE.000  § Fr41z O #1250 | % #.000 % 00 % 5000 § 20250 § 47260 § ETO500  § 1500 | § 12 46ET01 § TI0000  $4.320.000  § 1E2E.000 § ETIE000  § 21E24.701

dE % E1Fz.400  § BETEEdE § FITG5E § Z.E53.d3z  § 306.029 | $  33.26d  § ZTEGE0 & 1.ZEE.5E0 § TTZ.EOD § 155 § ZET.500 1 % FE.E00 § ZTED % FEZ.0M § ZO.T00  f dEZ00N § 65400 § 1540 | § 15.572.dd9 ¢ TI0000  $£1.320.000 § 1636000 § ETIE000  §2FFEEddd

a7 % 6316500 § 5390336 § 324564 § 2T6.22d f Fzesz | f 39.085  f ZEzowd0 % 1285920 % TEIE00  §  3d4.59% % 293750 | % #4600 % Z.FE0 0§ FE9.0m  § 21450 § 49350 § TOo0Z00  § 1550 0§ 1EATEA9E  § TI0000  $1.320.000 % 1636.000  § ZTI6000  § 22 692195

-z .
Fuente: Elaboracion propia
o . .y It ” .
Tabla N° 26: Modelo de simulacion de costos productos “Sabores” sin proyecto
| Coartar wariablor e )
| Fronradn H Secadn Enuaradn Fallstizadn AR K Cartar tat aler
| Semola | Gluten | Aqua [ TomakeFaolun| ErpinazaFalun | Electrizidad | Eles ad|  Aqua | Electrizidad [Tolar nrnaburggflectricidad Laminadn | Cajar 4o zarkor] Eriquetar [Ginks adhesivafEleatrizidad  Film | Fallet [SelloCalidad Jofe doLined Operarior | Ayudanter

o ¥ R B R ) -5 - % - % R EEEE R - % - -3 - % - % - % - '3 REREE ] ] RE -
1 § izddon § 691z §  ST.TAEZ  § Kd.onn % Kd.0on | § EEEE % $3z § KME0 % EZT.ZE0 § 16500 §  TdE % E.ZE0 | § 1300 § 0§ 7000 4 450 § 1050 §  1daom  § an | % GIT0E] § TI0000  § 1320000 § LEZEDND  § TTIE.000 & dAZT.06
H $ ea500 % 13824 §  M55Ed § f2e000 § 16000 | % 13306 % 16E3 4 1z0d0 § 54720 33600 § 1435 % f2Son | 4 ZEOD F 10§ 14000 § 400§ 2400 § pason § w4 334AzE 4 TIOOO0 § 1320000 § LB3La00  § ZTE.0M0 $  d5G0dEE
z $ AUZEM0 5 20TEE § 1TRITE 192000 §  1z000 | g 19957 § 2495 § 19060 % Sz § 50400 § Z.22E % 19750 ) % SA00 F 130§ 000§ 1IE0 § IS0 § 44700 § 1200 % LRELIEE § TIOA00  § LIZO000  § LE2CON0 § RTIG000 § 4957432
d $ 5IT.A00 % 2T.6dd §  2HIA6E IGO0 §  EEE.O000 | % ZREN $ E3EE § zd030 § 104dd0 § ET.Z00 § EATH % 25000 TEOD F B0 § ZHOG0 § LE00 § 4200 § Sdcon § 160 % 1RREEdd § TIOAMD  § 130000 § LE3L000 § ZTE.0M §  E38ddd
5 $ GTROM § I4ER0 §  ZERSE0 § I20000 §  FERO.000 | % Fx2ed § A4FF § 000§ 13500 % 400§ RTIE $ FLIEN | § 000§ F00 § IS0 § 250§ RS0 TAEMN § 00§ 203E305 & TIOHMD § 1320000 F LEFEAN0 § ZTIG0M § 501305
[ $ 0600 % d1dTE § 34RTSE § Fed000 §  SEd000 | % 39917 d930 § 36420 % 164460 § 100800 § dd55 % STEM0 0§ 10500 % 360§ dZ.0M0 § 2700 § 6300 § #.d00 §  Ed0 | § 2EORICE § TIOM00 | § 1320000 § 1636000 § RTIE0M  § 62185
T $ 940500 % 42394 § 404544 442000 445000 | % ALETH O ES21 $ 42040 § 190520 § MTEND § 549 $  4ZTEN ) IZE00 § 420§ 45000 § RAS0 § TS0 § WAIMN § 280 F 2019426 § TIOMM0 $ 1320000 § LEICA00 § ZTEO0M § GEI54TE
k3 $ 1075200 & 55.F9E  §  dEZFEZE § S1z.000 % Siz.o0n BrZIz % EEST  § dEAE0 §  FiEFE0 § 14400 § 549dd § 50000 f 14400 % dE0 § SE.000  f ZEO0 O Ed00 § 119.zo0 § 0§ EIEFEAET O TI0000  $13Z0000  § 1EFE000  § ETIE000  §  TOSZ.4ET
] $ LZ0O600 % GRE0F §  S20428 §  STEOMN §  BTEO0N | % SOSTE TR $ 54030 § 46240 § IFL200 § K653 % SE.ZEN | § 16200 % 540§ GRO0MM § 4050 § 9450 § 134000 § 360§ ITERE4T § TIOMM0 $ 1320000 § LEIEA00 § ZTEO0M0 § T.469.543
0 $ 1344000 & E9dz0 § 5TT.HZ0 § Ed40.000  § EdO.00n | § EESEE  f #3168 § E0Z00 % EITEE0D  § Ez000  § TAZF % Ez.500 | § 1000 % E00 § TO.000  f 4500 § 10500 § 149000 f do0 | $ dATOE0S  § TI0000  $13ZZ0000  § LEFE000  § ETIE000  §  TEZEE0Y
1 $14TEAN0 % TEOZZ §  KI5TZ § TO4000 §  Todoon | g THAHM F 943§ GR220 § 300960 § 134300 § 516 % 63.T50 ) 5 19300 % 660§  TR.OOD § 4950 § 10550 § 163900 § 440§ ASSTETO § TIOO00 | $1320.000 & LE3C000 § ZTE000 § E3I0EETH
1z $ 1E1Z.E00 & FZ9dd §  E9ZE0d § TEE.000  § TEZ.000 f Ta.EEd % 9979 § TI.zdo § ZEFIE0 ELORT O S L TE.000 E1E0D % TED % Fd.000  § 5400 § 1ZE00  § 1TEE00 § di0 | § 50047 § TI0000  $1ZE0000  § 1EFE000  § ETIE000  f ETZOTE
13 $ TR0 % #9856 §  THLES6 § 432000 § 532000 | % shd3t § MEH § TEZE0 § 355630 § 2100 § 4653 % H1Z50 ) 4 X400 % TS0 § 41000 § 5350 § 13650 § 193700 §  5I0 f S4ZATHE § TIOOO0 | $1320.000 & LE3L000  § BTHE.O000 §  A43T.742
14 $ LEELEMD 5 YETRE §  SOWOIE § FUE000 §  F9E000 | % 93139 % 16dZ § $A230 % FERNA0 § ZIEEN0 § S5 § STEMN 1§ ZEE00 % 340§ SEO0M § 6300 $ 14700 § Z0RAMN §  FE0 | § SEIREEE § TIOMM | §1LIZ0000 § LEIEA00 § RTIEO0M § 8554553
15 $ 2006000 % 103660 §  SERE30 460000 §  wk0.000 | % 9732 § 12474 § A0300 § di0d00 § Z5R000 § HABE % 93T50 ) 4 ET.000 % 400§ 105000 § 67RO § ISTS0 223500 & 600 | § G.ZSEAId § TIOOM0 | §1320.000 & LE3L000  § BTIE.O000 §  49T19M
1% $ A0 § 05HZ § S246T2 § LOZA000 §  LOZA000  §  WEAAE § IRI06 § Y320 § AITTE0 § ZERIN0 | $ RS0 F MO0 § RSO0 F SE0 §  M2000 § TZ00 16300 § 23400 § 640 | CATZOTA § TIOHMD  §LIZ0000 F LEFEAND § ZTIG0M § 10735074
17 $ ZEEd500 % UT50d §  9snded § LOSR000  § 1058000 | % 095 % 14437 § 102340 §  d65AZ0 § 8500 § 2R3 MEES0 | § 0600 § 1020 § 115000 § TE50 § 1T.E50 § ZEIF00 § 650 § TA90.035 § 70000 § 1320000 § LESL000  § HTIE.000  § 10.806.035
12 $ 2419200 % 124416 § LO40ESE § 152000 §  LASZ.000 | % MOTEE § M99 § 10RIE0 § 492430 §  FO2A00 § 1RIEF § MZE0 0§ I2A00 § L030 § 126000 §  SA00 § 1RA00 § ZEII00 § TR0 § TEOT.006 5 TIONM0  § 1320000 § LR § ERTIG00 § 122309
13 $ ZEEZ.A00 § 131323 § 1095045 § LEI.000 §  LEG000 | §  Eed0F § 5400 § 14380 § S1asd0 § 100§ 14408 § 1ETE | §  3AE00 § 1440 4 133000 § 550 § 19950 § BEEA00 §  TE0 | § TARAAET 4 TI0000  § 1320000 § LESE0N0 § ETIE000 % 11.Ed0i5T
20 $ TATROM § 132240 § LASEEA0 § LTHOL0NN § LZEO000 §  1FROSE §  TR.32 O 12000 § FAT200 §  FIEAN0 | $ MSE0 F 1RGO0 $ G000 F 1200 $  MO.000 § G000 § 2LO00 § 29R000 § F00 | 2340213 § TIOEMD § 1320000 F LEFEAN0 § ZTIG0M § 12057213
= $ zEzz.don  f 145152 § Lz1FE3z f 134000 f 1.34d.000 | & 1xa.709 % AT.46d  § 126420 % ST45ED § FEZ.E00  f 15.59% $  1¥1.250 ) § FT.EO00 % 1zED § 147000 § 9450 § ZZ.O50  § 200 Fd0 o ETEEETY O TI0000  $13E0000  § 1EFE000  § ETIE000  f 1ZATAETY
EH] $ 2956300 % 152064 § 127424 § 1403000 § 1405000 1§ ME36Z % 15295 § 132440 % 601920 §  ZEAEN0 § 16335 F TS0 0§ TOE00 f 1320 § 154000 § 9900 § 2300 § Z2TE00 § 530§ S4TE340 § TIO000 1320000 § 1636000 § TTIE.000 % 12591340
Exd $ F091Z00 % 15F9TE § 1329216 § 1dTZ.000 1.47z.000 ' & 153014 % 19427 § 13F.dE0 § EE9.ZE0 § FEEAO0  f IT.OTEF $ 1ETE0 0§ didon & 13820 0§ 61000 § 1050 § ZdA50  § ZdETo0 § 9E0 | f 45901 § TI0000  $1ZE0000  § 1EFE000  § ETIE000  f 1EE0Fd01
24 $ BEES.E00 % 165555 § 1337005 § 1530000 §  A5ZE000 % 59667 % 19953 § 14430 § 656640 §  dOEEO0 | § AT.5Z0 f A50.000; § 43200 F 1440 § 63000 § 0500 § 25200 § 35T.600 § G50 | § 10.000.d6E 4 THOM00 1320000 § 1635000 § ZTIE.000 % 13725462
5 §EIE00M0 § 1TZE00 § 1444500 § LEG000N §  LERO0D0 | §  TREEIZ0 & Z0TI0 § 1SMS00 § ESA000 § 4200 § 15563 § 156.EF0 $ 45000 § LE00 §  ITS.000 § LI5S0 § Z6.I50 § ITELEM0 § 1000 | § 104ZESZF § TIOMM  §LIZO000 F LEFEAN0 § ETIG0M § 14042523
2 $ 3494400 % ATATIZ § 1502592 § LERd000 §  LeEd000 | % TESTE § 2622 § 156520 % TH3IE0 §  d36S00 § 14305 f BISe0 | § des00 f 1560 § BZ000 § 1LT00 § ZTI00 § 3T.400 0 § 1040 § 10343553 4 TIO000 1320000 § 1635000 § ZTIE.000 % 14554543
27 $ TAZTLAM0 § 136,624 § LEENIIA § LT2R000 §  LTZE000 | §  1TesEc § 2252 § 164D § TRRTR0 §  AFIEN0 | $ 20.04F  F BETE0 | § 45600 F 1620 § 190000 § 12450 § 2RIE0 0§ ATI00 § 1030 | § MIR0E4d § TIOEMD §LIZ0000 F LEFEND § ZTIG0M § 14976644
25 $ETET200 & 193536 § LEISATE § LTA2000 §  ATZ.000 % BRETE §  ZBES5 § 1GE5E0 § TERM30 §  dT0400 | § 070§ A7TE.000 | §  S0d0D F LEE0 § ME000 § 2600 § ZAd00 § d1T.200 § 1420 § HATRTOS 4 THO000 1320000 § 1635000 § ZTIE.000 % 15.393.705
29 $ LETE00 5 00445 § LETESEE § LEGLOMN §  13E6000 | % 19ZAT1 % 246§ ITAER0 § V9440 §  4TZ00 § 20537 IHIEE0 | § F2I00 § LTA0 § Z0Z000 § 1Z050 § 30450 § ATZA0 §  LI60 | § IZOSATEE § TIOMMD  § 1320000 LEELAN0 § ERTIG00 § 15.310.76
0 § A0TE000 § ZOTIA0 § LTIRTE0 § 1420000 §  14T0.000 | § 19953 §  2d4di § 160600 § F20800 §  GOd0N0 | § ZEETE § 1ST.5M0 1§ BA000 100 4 HO.000 § 15500 § LE00 § d4T.000 §  1E00 | § 1ZEMIET 4 TI0000  § 1320000 § LESE0N0 § TG00 § 1e.EET.8ET
= $ MGG § TI4ZTZ § LTILESZ § 194000 §  1LAR000 | § 206237 & ZETI0 0§ 1RRAR0 $ $4060 § S2OEN0 $ ZEAMF F BETIEE L $ GRE00 f 160§ 207000 § 13850 § I2ES0 § AC1LAN0 § 1240 | § 12ZETE § TIOHMD § 1320000 F LEFEAND § ZTIG0M § 165dd8np
kX $ AF00.E00 & FE14Fd § 1.E5d49.3dd § Z0dE000 f Z.d3.000n  f 1z.zan  § ZEET1 § 19Z.Ed0 § ETR5Z0 SEXT.EO0  § ZETE0 $ Zo0.000 | f ST.EO0N & 1920 § TEd.0mp 400§ ZEE0D § ATEFO0 f 1E80 | & 133d5.9d9  f TI0000  $1FZ0000  f 1EFE000  § ZTIE000 £ 1T.061.9d9
3 $ 4435200 § 22309 § LO0TA36 § Z1I2000 § 22000 | § 219542 § 27443 19R660 % A0Z330 § 554400 § 24503 F 206.250 | % 54400 f 1930 § 23000 § 14350 § 34650 § 490700 § 1320 § IZTETOMW § TIO000 1320000 § LESEO00 § TTIE.000 % 17.479.010
d $ dSEQEND & FIE.00F  § 19Ed4ZE  § ZATE0OD ZATE.0O00 | & ZEE195 §  ZEETd  f E0dEE0 § 9E0ZA0 f ST.z00  § Z5.zdF % ziz.50m | § E1ZOo0 & Z.odd  § TIE0M 15300 § Z5T00 § SOEE00  f 1FE0 | £ 1dAZ00T1 § TI0000  $1FZ0000  f 1EESE000  § ZTIE000 £ AT.EE0T
35 $ATO000 % 41520 § ZOZZTZ0 § 220000 §  ZEd0.000 | §  Z3Eads § 29406 § ZIMTOD § 45T600 §  SE000 | § 25955 21ETEG | § 63000 § 2400 § 245000 § 5750 § 36750 § SeiSo0 § 1400 | § M45ITA3E 4 THO000 13200000 § LESE000 § ZTIE.0M & 4B3HIAR
LY $ dEFE A0 f FAEEIZ O§ Z030.512 f Z.E0d.000  f Z.E0d. 000§ TFa.501  §  Z943E  f ZIETE0 § 9¥dE0 f E0d.F00  § TETE0 O ZI5.000 EdEOD & ZAED § TEZ.000  f 1EZ00  § ZTE00 § SIE.don f 1ddi | £ 501419 § TI0000  § 1FZ0000  f 1LESE000  § ZTIE000 £ 15702
L $ 4972500 % 25574 § 2435304 § ZI6R000 §  ZIEE000 | % 2dEd5d §  30TES  § ZRETD  $ L0MZ320 §  GIAN0 | § ZTATH f 2FLZE0 | $  ERE0D § Z2E0 § 2EA000 § 16650 § 35850 § SELIO0 § 430 § 15431253 4 THO000 1320000 § 1635000 § ZTIE.000 % 15447253
E) $ SANT.200 § TH2EEE § 2496096 § 2432000 §  Z4T2000 1§ ZEZA06 §  FLEMT § ZZRTE0 5 1039680 §  GIRAN0 $ XI5 F 23500 LS 63400 F 220§ ZEG.000 § ITA00 § 30900 § SEEZ0 § 1520 § 1534531 § TIONMD § 1320000 F LEFEAND § ZTIG0M § 19564314
D) $ 51600 % Z69.5RE  § ZESRE35 § 2490000 §  Z496.000 | § 25954 & 32432 § Z3ATE0 4 L0ST.00 § 5SRO0 § 25955 24RTE0 | § TOZO0 2340 § ETI.000 § T.5S0 § 40450 § Seid0n § 1560 | § 16.ZE53TE 4 THOM00 1320000 § 1635000 § ZTIE.000 % 15951375
a0 $ EETEOM § TR0 § ZIEE0 . § 2EC0.000 §  ZEE0.000 | % ZEEMZ § 3Z264 § 240300 § 1094400 §  ET2A00 § 2AT00 § ZEO.000 5 TZO00 § 200§ ZHO000 § 1RA00 § AZ000 § FOS000 § 600 | & 16AT2A36 § TIONMD  § 1320000 LELAN0 § ERTIG00MN § 2039943
a1 $ SEI0.400 § 24339 § 236AdTE § 224000 §  ZAEA000 | §  ZTETEE § 34096 § 2463E0 § 112LTE0 §  RSESN0 | § 30443 § EEE.EE0 | 3 THE00 f 2460 §  Z4T.000 § 15450 § dR.050 § 610000 §  LEd0 | § 1T.000.497 4 TI0000  § 1320000 LESE0N0 § ETIE.000 % 20.55.497
FH $ EA44200 § 90304 § ZAITZ64 § 2EIR000 §  ZETRO00 | § 27941 § 4927 § 2540 $ 1149120 §  TOGEND  § FUAEF F 22500 § TEEOD F ZEI0 § 294000 § 1R800 § 44000 § 62EE00 § 1630 § ITSIEEE: § TIONMD § 1320000 F LEFEAN0 § ZTIG0M § 21.232.55%
LE $ 5.TTO.200 & ZAT.Z16  § Z.dEG05E  § ZTRZ.000 z.75z.000 | § E¥E.0TO §  EETEY  f ESE.IE0 § 1ATEdE0 TEzd00  § F19EF O ZEITE0 § TT.400 % z5E0 § 0000 § 19350 § 45150 § EdO.TO0 f 17200 | % 1TH3EE19 § TI0000  $ 1320000 § 166000 § ZTIE.000 £ Z1Ed9E1d
44 $ ES1ZE00 § I0AA2T § 2542247 § 2F16.000 §  ZSI6000  §  Z9ZT2F §  IREO0 § 264390 § 1I0ZB40 §  TIOIN0 | § I2ETD F 2TR.0M0 | $  TOZ00 F ZE40 § FNR000 § 1F00 § 46200 § GRG0 § 1760 | § 19.3IF0EE0 & TIOEMD §LIZ0000 F LEFEAND § ZTIG0M § 22066630
d5 $ E0AE 000 & 1040 § ZEODEdD  § ZEE0000 f ZEFO.000 | § E99.3TE § ET.dEZ f ETO900  $ 1EFLz00 TEEOO0  § FZJA1F O EF1EE0 ) % #1000 & zTO0 § 5000 § Z0ZE0 § AT.Z50  § ETO500 1E00 & 1ETET.TA] § TI0000  $ 1320000 § 166000 § ZTIE.000 § ZZ4FETA
5 $ 612400 § FIT.O52 § 2655432 § 2944000 § 2944000 1§ I0R029 % 3HI54 § 2TE20 % 1255560 §  TTZEN0  § 3455 f 23T500 0§ 52500 f 2760 § 322000 § 20700 § 45300 § 635400 § 1340 § 1934301 § TIO000 1320000 § 1636000 § TTIE.000 % 22.900.301
a7 $ EZIEE00  f 3id3ed  § ETIEZEd  § ZO0E000  f Fmg.oon | g Fz.EEr §  FA0E5 f EFEed0 f 1EZI5GE0 § TEAEOD  § Fd.E9F 0§ Z9ETE0 0§ FAEO0 & ZEZO § FEo.000 % E1450  f 49350 § ToOFo0  f 1EEN | § 1RE0LEEZ  f TI00M0  § 1320000 § 1EFE000 § ZTIE000  f ZET.EEZ
45 4 EARLEM & 3HLTTR 8 277401 4 GOTRO00  §  0Te0on | & 319334 & 35547 & 26R960 & 1313230 & A0G.00 4 35EA0 | & 300000, % s6d00 & 2880 & 336000 % 21600 £ 50400 & TISEe0 | & 1420 (% po0155E3 4 710000 | 1320000 & LESE0N0 & 376000 & 2373423
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 27: Modelo de simulacion de costos productos “Al Huevo” con proyecto

| Corkar uariaklar

S | Fronrada nugwd  HuevositemaSesadn | Envaradn izadn Carkartabaler
| Semala__ | HLF | Gluten | Aaua Elotrizidad ad| Elestrizidad | Pqua | Electrizidad | Eleckrizidad| Laminado |Cajar do carkar] Eiquetar [Cintaadherival Ele<trisidad | Fallet __ [elloCalida: ok deLined  Operariar Arudanker

[ ¥ - 3 - ¥ - 3 - 3 - 3 - 3 - ¥ - 3 - 3 - ¥ - i - ¥ - - 3 - 3 - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - 3 - ¥ - ¥ -
1 I 134.400 % 14635 § alz % 5779z | 4 2.5dd z.454 % 1566 % E0z0 % 12510 §  B5dd | % £.2Z50 % 1300 § [T} T.000  § 181z § 10500 % 14900 § an Fg IT4.34d § TIO000  §  19E0.000 § SEEO00 | §  EEEZ.000 § TEELFdd
z 5 ZEEFOD 4 EZY.ETE § 1352d % 15554 % 5.0%9 LRI 1 ER -3 1z.0d0  § EE.0Z0 % 5.0%9 | § 1z.500 § IE0D § z0 % 1d.000  § FEET % zam ' g z9.E00  § EL 1 TAEEEE  § TWO00D & 19F0000 § SEz.oa0 | f FEEZ.O00 & d000EEE
z $ 402200 § 4064 % EOTEE § ATRIVE  § eI THE % 4598 % 1n0e0 § IR0 eIl 1pTE0 § 5400 § 30§ 2000 §  E440 $ M50 § 44700 § 0§ AI2R0EZ § TION00 & 1990000 § Sezoeo | x2szowr  § 4375032
4 $ BITA00 % 55752 § ETedd 3 23463 1§ 04T aglh L2Ed 4 zdos0 % Sindd § 0477 4 zEamn ¢ TE00 §  zdd 4 zEob0 §  TESd §  dEon | § Safii | § 60§ Ad9TITE § TIOO0E & A9R0.000 § SREG0 | §  BISZOOD § dT4AITE
5 $ GTEO00 § STAdd § ddSe0 3 2sbas0 | § qeTIR 2T % TEM 4 0§ RESE0 §  dmTEE 4 H2E0 4 a0 § 300§ 35000 § 4087 § GG § TSN § E0n & ASTATEO § TG0 &  A4%0.000 § SRrmad | §  RISOO0 § GiERTED
B 5 F0E.400 4 E3EAZE § d1.47z % 3dE.TEz 4 1526 14.72d % 9398 FAZ0 § TEOED % 15.ZEE | § FTE00 § 10500 § ELTIN 1 dz.oon 1Ez0 § e300 | Fa.don  § ECLN T.EdE0ES  § TI0000  §  14F0000  § EEZo0d | g FZEz.000 & 5.d9%.065
T 1 adigon 4 fLrE3 L 42384 % d04.544 | § 7810 REA T 3 1MaEz % 4z.140 % FT.5T0 % RE:S U 3 43750 § 12600 § qz0 % d9.000  § 1z.69d4 % 7350 0§ 104.200 ¢ ESI ZEZOA08  § TI0O000  §  149F0000  § SEZOND  f kG000 § BETz.d409
F] $ 10TEZO0 § 917504 § RO §  dRLFIG 1§ 20355 1963 % 12528 4 ARAG0 § 100020 % ZOIEE | 4 0000 § 14400 § 480§ BLO0D § 14507 % 400 MO0 § 320§ ZS94ATER f TIOO00 § 1930000 § E6ZO0D, §  RIERO00 § 6.246TE2
[) $ LE0aed0 § LO3EME & bRE0S §  SrOdE3 | 4 r2agd TEiEh | § W09d § GdAE0 § HEEAD 4 prgdd  f BEEE0 §  IAZ00 §  Gd0 §  BRab0 § 6331 % 9450 1§ f34A00 § B0 § T3EA047 § THOO0D §  A9E0000 § EEpand | §  EESRO00 § 6AELDSY
10 ¥ 1.534d.000 % 1146550 & B9120 % 577920  § E5.4d3 ed.5d0  § 15.660 % EOZ00 125100 % 25.4d3 | % E2.500  § 1000 § B00 Tooon  § 15134 % 10.500 ' § 149,000 § don % 743441 § TW0000  § 190000 § Sezoo0 | § FE5.000  § 6.995.4d1
1" 5 1475400 % 1.Z6156% & TENZZ % EFE.TIZ | ET.9EF ZE.99d  § T.eze % BEZZ0 § 1FT.E10 § ETasx | g E3TE0 § 19500 § EED  § Tr.O00 19.94% % 11550 % 13900 § ddi & dAT.TE5 § TW000  §  19E0000  § SEzZ.000  f FEEz.000  § T.IEA.TEE
[H] $ LEIZEI0 § LITR2SL § $RA44 § G9R5041 % FOSR 20448 % 792 4 Te2dd § 15020 % MGEIZ | TEAG0 0D § TR0 §  s4000 §  BLTE § 12600 $  ITRE00 § 480§ 4492420 § TIOO00 § 1930000 EEZO0D, §  RIERO00 774429
[E] $ 0 LTATZO0 § 1490944 & po.Se § TRL296 | % Ram U024 E0EEE §  THEE0 § 16630 § IROTE  § #1250 §  2:400 §  TH0 §  SL000 §  ERET4 § 126500 % MERT0 § 520 F 4366473 § TIOO00 § 980000 § BEZ000 | §  REER000 & 20547
1 $ LELADD 4 LE05E3Z & WETEE 300083 4 356N 34356 § Blazd 4 #4280 § 75440 % 3562104  ST500 §  ZEE00 & Bd0 §  Gk0b0 §  2E3EE 4 4700 | E0Re00 §  BEd §  GEJOHT § THOO0n &  A9E0000 § Sepand | §  EESRO00 § Hd92EY
15 $ ZO01E000  § 1T03Z0 & 0Z.Eg0 § FREFE0 | 4 L6 IEE % ERA90 % q0.z00 137660 % ERAEE | § LENL IO § ITO00 § o0 § 105000 § ev.z01 % 15750 § EZE.E00  § LI SE151E1  § TIO000 £ 190000 f SEz.oo0  § FEEz.O00  § EEET.E
16 5 ZA50.400 % 1335008 & 1059z 9zd.eTZ 1§ d0.TO09 Fa.zEd  § ER.05E  § 9EZE0 § Z00AE0  f A0T09 % 00000 § TEE0 § LU 1 Hz.oon  § z9.015 % 16.E00 | EFE.A00 § Edi 5939505 § Ti0000 § 149%0.000 § EEZ.O00 , f Fzz.000 & 9.Ed1505
17 $ 2400 049696 § MRS § 9pided | g azes: 40719 % ze622 $ R0 HEET0 $§ 4R253 % WEZE0 § 20600 § 1020 5 9000 § 3032 IS5 1§ 2ERIO0 § 680§ GIER49 § TION0 § 1990000 § GRR00 | §  R2GZ0N0 § 4615849
1 $ 0 BAIREOD $ B0GdISd § 2ddle § 1040EEE | § dETHE 447§ ZedgE 4 WRIe0 § EEEAR0 4 4RTH3 0 4 S0 § I2A00 & 0% §  fzhai0 § R4 § 1ee00 | § EesE0e § Ted § GTHLM § TIOR0 § 19E0.000 § BeRaod | § REBRO0D 909094
1 $ ZESRAOD f  EATANTE § ARLBEE § L0dE0dE | daldr dEGET § EATS 4 M43E0 % 23TA0 4 deddz | § 16780 3dE00 & Add0 § 33000 § 34455 4 19950 A0 § Ted §  THRERE § TH00D §  dsE0000 § Sepand | §  ESrood §10.364.533
0 5 TEEEOO0D ZE9ZTEN  §  1FEEA0 § 1155540 | §  5O.EEE d9.031 % iz § 1zodo0  f ZE0LZO0  §  GOEEE 4 1Z5000  § FE000  § 1z00  § RELNTI 3 FEZEE  § Zlo00 | § zag.000  § E-LLU TAFEEFE § TI0O000 §  149F0.000 § EEZO0D , f FEEZ.O00 £ 0.TIEEIZ
3l 5 TEzz.d00 § zd0%ddE  § 145152 % 1215632 ' ¢ B d¥ 51535 § Fr.ERE § 1Zedz0 ZEEZ.TI0 53431, % 1F.E50 0§ FTE0 § 1zE0 § WT.e00  § IEOFE § ZZ.O050 1§ Hz.aon  § 0 & TEELEZE  § TWO000  § 1950000 § SEz.o00 | § Fzz.o0n  § MNEZEE
S $ 2856300 4 RER:AG § 5064 § 1271424 §  GEATE 5regd 45z 4 132440 % 275220 % SEATE | § 13TEO0 000 § 1320 § 154000 §  Ioweb § 2xa0e | mTa0e § gg0 § S2IEETO § TIOOND § 1990000 § E6zo00 | §  REEROO0  § 1437570
=3 $ noedEO0 $ BEITSEd § 5E4TE §  LIRAEIG | GR5M Se.dd3 | § 0T § IR0 § ZETTI0 4 5EE1M 1§ MITE0 100§ 430§ f6lab0 § d1705 % 2450 BETO0 § 920§ ER0GId § THO0D & dgE0000 § Sepaod | §  xrEromd § sl
2 $ GZEEAOD §  EVSEEIZ § eGSR § 1330030 §  Glid SE58T  §  3TREd 4 4R % 300EdD 4 diid | § 50000 d3E00 & Addd §  fEan0 §  dRERE 4 2SR BATEMD §  SE0 §  £95d25E § THOO0D §  ASE0000 § Sepand | §  ESRO00 §12236.E53
&5 5 Ie0.000 TEETEZON & 1TZ.E00  § 1.dd4d.500 ' § EZE0F £1351 % 9150 150500 § FZTE0 $  EFE0F | % 156.ZR0 § d5.000  § 1500 § 175000 § d5.335 4 ZE.ZE0 | § .50 § 1000 § 9IEEE0Z § TI0OW000 §  149F0.000 § EEZ.O0D | § EEEZ.O00  § 1Z.E10E0Z
ZE 1 494400 % zoaElEsE § 1Tz % 1502592 % EEdG2 LR 40716 % 15650 § 25260 § 6652 | 2500 § dE.F00  § 1560 § 1Ez.000  § 47449 % 700 | FET.A00 § 1040 § 9732946 § TI0000 § 1490000 § SEzo0d | g k2000 §12.984.946
i $ 0 IRIEE00 § ROOEETE § 196624 §  LERLIEA | § 6697 BEEEY § dz29T % WRE4D § ZITTV0 §  GREST 1§ IERTED 42600 § 620§ M0N0 §  4R862 § 22E0 402300 5 08D §  10MTZH0 § TIOO0D & 1980000 § Eezooo | g xiEzoos  gi235a.280
S $ GTRREOD § 3EMEEd § 19353 1EIRATE 1§ TiEd G571 § dEEdd 4 WESAD & 35080 §  TLE ! § 1TSA00 §  Bodid § Les0 § 600§ BTTS § zAd00 ) 4 TR0 §  1dZ0 § 0dELE3d § TIO000 § LGE0000 4 SRIO00 | §  RESR000  §1373R63d
29 ¥ FEITEOD § 3325952 % 200.ddE 1ETE965 | % TRTES TIET % d5.41d  § 174550 % FRZ.TA0 §  TETES | 3 11250 0§ Sz.E00 § 1740 § Z0F000  § 52559 § 04501 % d3z.00  § 1160 § 0.E55.9T5  § TWO000  §  19F0000  § SEZ.000 | § FE5z.000 % 14.107.973
0 5 d0zz.o00  § FAd0EdD & ZOT.RE0  § 1TFETED % TEEE0 TIEZ1 % dE. 930 % 1E0E00 f FTEF00 §  TEFE0 | 137500 § Sdoo0  § 1E00  f FA LN 3 5440z § 500§ 447000 § 1zo0 § NEF0EEE § TI0000 § 1980000 § Sezood | § FEEZ.O00  §ddFEEER
Ell $ 4066400 REEEIZE § 20272 § LTHLEER | TRaT TEOTE  §  ARFAE § BREZD § MTE0 § TRETA 0§ 9RTE0 § ERA00 § 160§ 2TO00 §  BEZ1E § FREE0 5 61900 § L0 §  MEN4EET  § TIOO0D § 1980000 § Eezood | g iERo0d  §14856667
i $ 0 AZNEI0 § RETMNMG § Z20034 5 13403440 % staw 750§ SO % 192640 % A00EZ0 § 312 200000 §  ETE00 § 1920 § 224000 §  BHO29 § 22E00 | 5 ATEE00 § 1290 §  MLTO0M § TIO00 § 90000 § BEZ000 | §  REER000 & 15.230N
33 $ dd3EEO0  BTETOd § zEe0dh  § 1Ao7 | sRae3 FLAET | § SLATE  § anGe0 §  HZEI0 4 SR9E3 ) § 206EG0 §  BAd00 § ASE0 §  p¥Lab0 §  Gekdd 4 S46B0 0§ d5IT00 § 1320 § 12363355 § TIOO0n & A9E0000 § SEpand | §  EESRO00 15605355
d 5 d.569600 EE99.39E  § ZFE.00F  § 1964928 % ¥E.50T ¥3.437 % 5rzdd § z0dEE0 § dz5.xd0 §  FE.5O0T | ZizE00 § ELZO0  § ZO0d0 § ZIE000 § ELESE & FETO0 | SOE.E0D  § 1360 § 12727699 § TO000 & 19F0000 § SEz.oog | f FZEZ.000  § 15479699
5 5 4. 70d.000  § d.01d.0%0 & zdlaze  § THZETED | E9.051 #5.591 % Sd.E10 % 210700 § d3T.E50 §  E9.051 | 4 F13TE0 § EXO000 § ZA00  §  ZdE000  § ErdE9  § FETEN  § 5z1.500 % 1400 § 1102043 § TI0000 § 1980000 § SEz.oo0  § FZEZ.000  §16.35d.0d3
i3 $ 0 ASIRA00 $ AM2T6E § 248432 ZORDERR 1§ 9159 $e.345  §  BRITE § ZI6TE0 § ABOIE0 § 90506 | § ZRE000 64800 § 2060 §  ZERO00 §  KEE2E 5 FTR00 4 EIGAMN §  LAdD §  fRATEIET § TIOO00 § 1980000 § EEZO00 | §  REERO00  §16.TReIET
E $ ASTER00 424456 § 2EETA4 § nA3eR0A | § addd4e w0799 BTAMZ 4 ERRT4D § GZATO0 4 9dd0 | § ZMEE0 § G600 § 2220 4 EZEAMND §  GT.RE 4 33B0 0 4 ESLI00 5 Ld4g0 §  IRSFOTH § THOR0 §  19E0.000 § BeRod | §  RESRO0d  § TA0ZTH
38 $ SAOTEO0 f  d435EAd § ZREAGE §  RAMR0GE | § AASd 9353 GAR0E 4 EERTRD §  dTEEA0 4 d66Bd | § ZITE0 KGO0 § ZEE0 §  ZeRD § GRS 4 3900 | SREE0M § 1520 §  dEZSATE § THOO0D § AsE0000 § Sepand | §  XESR00 §47.477.075
L) 5 S.zdle00 % ddT2.E3E § ZE9.5EF  § T.EGEEEE | § 99.EId 45707 % ELOTd % ZXATEOD § dET.E90  §  a9zEd | 4 EdETE0 § TOZ00 § 230§ ITEO0D § TOTER § 40950 § 531100 § 1560 % 14.599.419  § TI0000 § 190000 § SEz.oo0  § Fzz.o00  § 1T.851.419
40 5 EITE.000  § 4557520 § ZTEdE0 EEMEE0 1§ 101TTE LEALINE 1 RZEAD % Zd0.E00  § S00.d00  § 101LTTE  § ZE0000  § Troo0 § zdoo  § FE0000  § Tr.EXE  § dz.000 | § SE.000  § 1E00 § AATETEE  § TWO000 & 1950000 § SEz.oo0  § FEEZ.O00  §1%.IZE.TER
a1 $ GEI400 f 4T0zEer § zvRaee §  aaediz | g toden 0615 §  G4206 § 24EEE0 § BI2810 & 104317 § 256250 §  TRA00 § 260§ Z4TO00 §  TAIS0 5 AZ060 1 F  G10900 § 164D IEIM2A07 § TIOO00 § 1930000 § E6ZO00 | §  REERO00  § 12600107
[ $ 0 SRddEI0  dFE4R § ZA00d § 2dRT.EEd | $ 10GEEZ W0E0E4 4 BETTZ $ ZSead0 §  BESME0 4 f0RERE | 4 262E00 §  TEE00 § 2520 4 pedidd §  TEAT § dddon |4 GRGa00 §  d6sn & I5T2rdSe § TIOO0E & 19%0.000 § SRrmao | §  RIS000 § 14974452
4 $ STTARN0 4930584 § ZOTEIG § Zd3R0GE | § f0ddig 05523 4 RTEME $ ZBEE0 §  BITAB0 4 f0dd0h | § ERETR0 § 77400 § 25a0 4 olibd §  TRATT § 45450 4 GdOTO0 §  AT20 & G09T4E § TIOO0E & 19s0.000 § Seroan | BISZOOD  §19.345795
d4d 5 591RE00  § S.O0dEETE §  F0dA2E 0§ T.5dz.EdE | § 111450 107477 % EEA0d § ZEAEE0D § 550440 § 111950 § ETS000 § TA.Z00 § ZEd0 § I0R000  § TA.TA0  § dEzO0 | % ERE.E00  § 1760 % 16471940 § Ti0000 §  19F0.000 § SEz.oo0 | § FEEZ.O00  § 19.TZE A0
a5 $ 0 GN4EDOD f GAGNSED MO0 § 2sonid0 | Ma49E MOAH $ TRATO § 270900 §  B2SE0 § 14495 ZH2F0 § #1000 § ZT00 § MRG0 §  FLE0F § AT2E0 1 % GTOEM0 § 1300 § 1245434 § TIOO00 § L9R0000 § BEZ000 | §  REER000  $20.007.4%4

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N° 28: Modelo de simulacion de costos productos “Sabores” con proyecto

Cartor wariakler

PO Fronrada i Precrocada Trarvarije nuewd Secada _ i Envarads i _ i I _ _Falletizada i . : Carkar batalor
Semala Gluten | Aqua | Tomake PolugErpinacaPolucElectricidas  Eleckricidad | Aqua | Electricidad Electricidad Laminadn |Gajar 4o carton Etiquetar [Ginka adherivaEloctricida  Film | Fallet  [Sello Galida JiFe doLined  Operarior | Ayudankoer

[ L - $ - $ - % - % - % - % - £ - % - $ - $ - $ - $ - % - % - £ - % - L - ¥ - % - % - $ - % - $ -
1 4 13dd0e § k812§ BTT4Z § Rd0D § idiin | 4 544§ 1566 & G0z0 % IEFI0 § 544§ GE50 4 a0 § 60§ 00§ A#E § 1050 § dso0 4 40 Fy  zpozoz | 4 Tiews  §1950.000  § GEzoed § IEFR.O0M0 § REIT.E0E
H $ 6RO § 13424 § MEER § 1ZE000 § 1zRan | 4 Sade iz & 1RG0 % EEME0 § Eadd 2500 4 Taon | § 420§ Ma00 § REET 4 EA00 § 2a300 4 300§ TTOA0 & TINS £ 1950000 § Bkzaed § RIEZ000 § 40240
S $ 403200 § EOTIL § ITIITE § 19E000 §  feEmOon | § TR f 648§ 1H0RD % 3TEI § THIE § 18750 § 00§ 180§ 0D § 5440 % RAS0 % 44700 120§ LAS5E06 | % TIOLOOO  $1950.000  § SEEOO0 § IE52000 § 4407606
4 $ GITEO0 § ETHAE § ZELIEE § ZEED00 §  ZERO00 | § 10477 f hEkd § 240E0 % SO0 § 10477 § 25000 § T § B0 % zHO0D § .54 § 4200 % 5600 f 160§ 1540808 | § TIOOO0  $1950.000  § GEEO00 § IEG2000 § A.T92.808
5 $ ET2000 § 4SRN §  EEESE0 § BZO000 §  IIoaon | § 12T f TEE § 30000 % GRESM § f2Tez § 2SO § gm0 | § 300 % I50N0 § W0ET % 5250 % 74500 200§ 1926010 | § TI000  $1.950.000 § SRZO00 % ZESRO000 §  EATRM0
[ 4 F05d00 § Md4TE § FAETEZ § FRAOOD § IRdadn | 4 152§ ardh § ARG §  TEAGe § ISEEE § BTE00 § ek | § 380§ dzaed § Iu3E0 § 6300 % 39400 4 240§ EIILEIE | 4 TIOO0 $ 1950000 § Skzaee § RIS2000 § SEARIZ
T 4 d0E00 § 4RI § d0dFdd § 44000 ddnain | 4 1T § Mokt § dEAde § STETH § ITE § dRTE0 § dzaew | § dB0 % 900§ 12884 TE0 4 104300 230§ E.AGR1d ) 4 TIOOOE  $1950.000  § EEZaed § RISZ000 §  Sadidid
& $1.075.200 § S5EZ4h § 462336 § Si2000 §  Simoon | § Ze3ES § 125es | § da.d%0 100080 § 20355 § 50000 § 14400 | § 430 % SRa0 § 14507 % £.400 § 1a.E00 § 320§ SOSLETE | § TI000  $1.550.000 § SRZoon % 325R000 § 6335415
[l $ 109600 § GRE0E  § G20zE § STENO0 §  STRONN | § ZEaed f 14094 § GdA$0 §  ME5A0 § Zaes § SEES0 §  IRE00 | §  GA0 % RRAN0 % 16321 % 4450 § 13400 § IO § TAEEEIE | § TILO00  $1.950.000 § SRZO00 % ZESRO00 §  ET1RHE
10 $ 1344000 § 6920 § ETTHZ0 § 40000 Rd0000 | § ZEA4T f 15660 § KOZ00 §  1ZE00 § ZEA4T § GRE00 §  1R000 | §  EO0 % TOMN0 % 18434 % 10500 % 149.000 % 400§ BEEZOET, § TILO00  §1.950.000 § SRZO00 % ZESRO000 §  T.04021
i 41475400 § TEMIE § EISTIZ § TR0 Tedadn | & ZTaEr § TR § BEEZ0 % IITHEI f ETAEE § EETE0 § 1ed | § 660 % TTAOMD 4 19.9dF  f M550 4 18Es00 4 440§ AZET.EEE | 4 TIOM0 $ 1950000 § SEzae0  § RISZ000 § T.A89.EIT
1 $ IHIZE00 § 3RAdd § KeIENd § TREOOD § TRRANG | & FOSIZ § 1579 % TEEde $ 10420 § Fe53z § TEO00 § Elew  § TR0 % 40§ ELTE £ 1E500 4 1TEE00 430§ ABEZAEE | 4 TIOOM0  $ 1950000 § EEzae0  § RIS2000 § T.374.4Z5
13 $ 1747200 § 59856 §  TSLEG § S32000 §  S3ROMN | % 330TE § E05E  § TREAD § 16ZA30 § 3ROTE § #1250 § 2300 §  TE0 §  ali0d § 2RET4 § 15650 § 193700 % 520§ SONT.EET | § TIO000  $1.550.000 § SeZoon  § 3252000 § £.254.627
14 $ LSS0 § SETRE  § S0O0EE § F9E000 §  FAE000 | § 356X f 2924 f G480 §  TEA0 § 356§ STE00 §  ZEEO0 | § 840 % 9n000 % P83 § 14700 § 02600 § SE0 § GR9ZEE9, § IGO0 §1.950.000 § SRZO00 % ZESRO00 § £Edd.829
15 $ ZAME000  § 1036E0 § SEESE0 § SE00D00 §  Gbo00n | § JENE f ZEA90 § 90300 §  1STESD § 3EARE § 93750 § 270§ 900 % 105000 § 2R % 15750 % ZEI500 f 600§ S.TTEOET | § TIL000  §1.950.000 § SRZO00 % ZESRO000 § 90300
i $ 2450400 § MOF4Z § SETAETE § 102000 § LO0zd0d | § 40Tee § ZEOEL & SREEG & RO de0 § 40Ted 100000 §  ERa0  § %60 % HEM00 § EOE 4 1500 § ERRA00 4 640§ ERRERE | 4 TIOOM0  $1950.000  § EEZaee § RISR000 § 941523
1T $ 2234500 4 HTEMd  §  SZdid § LOFE000 § 103R000 | § JRIEE 4 ZhAEE § MRS % EIESTO § 4RIEX 106250 §  Beokid | § 10E0 § 11000 BSEE 4 IT.EE0 4 EERI00 4 630§ 6543435 ) & TIOOO0  $ 1950000 § EEzaed § RISZ000 § 9300436
1% $ Ed19.200  § 12ddlt | § LOd0ZEE § 112000 § LI5ZOMN | § 5T § 35045 § WEIL0 § ZIEAE0 § AETAE § RSO0 §  ZRA00 [ § 1030 §  12e00  § 3ZEd] § 15900 § ZesE00 § TED § GATIEET | § TIM00  $1.950.000 § SRZoon  § ZEERO00 § 10.435.637
19 $ 2553600 § 1FLI2F | § L09504E  § 1216000 § L2000 | § 4834z f 0764 § 143E0 F EITHG0 § 45342 § MIT50 § 3400 | § 1440 % 133000 § 34455 % 19950 % 2ERA00 § TED  § V18839 § TIL000  $1.950.000 § SRZO00 % ZE5RO000 § 105V0.839
20 $2.652.000 § 136240 § LASSS0 § LZEO000 § LzEooon | § Sosse f ILIE0 | f 1Z0400 § 250200 § GOEe § 125000 §  IRA00 | § 1200 % 0000 % BREEE § 2000 § Z9s.000 S00 § T.IOLO41 | § TI000  §1.950.000 § SRZO00 % ZE5R000 § 10.956.041
= $ 2322400 § MEASZ  § LEIREZE § L3000 § 13400 § BRAH 4 e § 1zhdB0 § BETI0 § B34M § 1FLE50 § ETa00 ) § 1260 §  MTO00 § FROST R EROB0 $ MES00 4 340§ E0FEAE ) 4 TIOOE  $ 1950000 § EEZae0 § RIEZ000 § 134154
zz $ 2456500 4 1FZad  § LETLAZA § 1405000 § 1d0Eag | § FEATE 4 XASE | § 132440 % ETEEZ0 § SEATE § 1ET.E00 §  Beiw | § 43R0 % 15400 FASS5 4 ERIO0 § FETE00 4 330§ 5474445 | 4 TIOOO0  $ 1950000 § EEzaed  § RIS2000 § 11726445
3 $ 5091200 § 15547 § 1329216 § 1L4TE000 § 1dTZo00 | § GEE14 36015 § 1FEdR0 § ZETTE0 § GEE14 § 143750 §  dido0 | § 1320 % 160000 § 41703 § 2450 § Tdz.T00 4 920§ £.359.6d7 | § TI000  $1.950.000 § SRZoon  § ZEERO00 § 1Zi11.EdT
2d $3.EEE.E00  § 6E.EHE  § 1LIET00F  § LEIEO00 § L5ILO00 | § E10kd f ITES § MAAE0 F B00EA0 § EL0Rd § 50000 §  dZE00 | § 1440 % 165000 § dR522 § 25200 % F5TE00 § 960§ 944349 | § TILN00  §1.950.000 § SRZO00 % ZE5RO000 § 1Z.496.849
25 $ 3360000 § ATZAOD | § 1444500 § LEDODOD  § LEGDODD | § ETE0E f 39450 § 150500 §  FMZT50 § EX60F § 156250 § 45000 | § 1500 % ITE000 % 45335 § 6250 § FT2500 1000 § GE3OOS | § TIO000  £1950.000  § SEEO00 § IES2000 § 1258205
5 $ 3494400 § 1TATIZ § 1LEOZEAE  § 166d000  § LEediid | § EEd5E § 40716 § 156520 4 EE.Ee0 § £6452 § 162500 §  den | § 1560 4 1SE00  § dT49 R ET00 f FETA00 4 1040 § 10015253 | 4 TI000 £ 1950000 § Ekzaon § RISR000 § 1326725
=7 $EEEE00 4 1EEMTd § LERAIED § LTEE00 § 1TRE0 | § REseT 4 dz.EFE | § GRS % BITTTO § GEM9T § EETS0 § dba00 | § 1EE0 § 1000 § 45962 B EE3E0 4 J0RI00 4 1030 § 10.400.d455 | & Tie00  $ 1950000 § Ekzaee  § EIE2000  § 13652455
3 $ETEEE0N 4 19REFE § LEIRATE § LTH2000 & 1TARO0 4TI § drdd | § 6EEE0 % BE0EE0 § TLEA § 1TE.000 §  Seud0 | § 1630 % 1000 § BOTTE £ E9d00 f AITE00 4 1420 § 0TEEE5E & Tie0d £ 1950000 § Bkzaee  § RIER.000 § 1403765
E] $IE9T.600  § 200445 § 1ETESEE  § LIEE000 § LIEEO00 | § TRTE f 45414 § TS0 §  IEZTA0  § TRTSE §  1HLE50 §  SEE00 | § 1740 % Z0R000 % 52589 30450 § 432400 160§ MATOSE0 | & TIO000  £1950.000  § SEEO00 § IE52000 § 14.422.860
EL] $ 4032000 § BOTI60 § LTIRTEO § LAZOO00  § LAZo000 | § TEII f ALGE0 § 1S0EO0 § ITEION f TEIF0 § 137500 § 54000 | § 1800 % U000 § 54402 % 3500 % 447.000 § 1200 § L5506 | % TIOOGO  § 1950000 § GEZO00 § IE52000 § 14.508.062
Bl $ 166400 § ZILETE  § LTOLESZ  § LAFA000 & 1954000 | § TEETA § dE546 | § 1EREE0 § FETEI § TEATAd § 19ET50 § SEE00 | § 1360 5 ZITO00  § SEE1E R FEEE0 F 461900 1Ed0 § M9d1EZ6d | 5 TIGNN $1.950.000  § SEIA00  § EEISZ.000 § 15.193.26d
ES) $A300.500 4 BELARA § 13D S TOdE000 § D4R 4 FLAIE 4 SO1E | § 1Hzade § d00.3E0 § FAlE § Z00000 § BTN § 1820 & ZR4a00 4 BROES $BRE00 4 ATEE00 4 LE$0 § 1EIZEEE 1§ Ti0 | 1930000 § Sepaed 4 BESZ.O0M0 § I5.57HdEE
=] $AdZEE0N 4 BEEMGE § 1A0TAFE § TAIZ000 § EAIZMG 4 FRAEE 4 SLATE  § TeRse0 4 HESI0 § SRO6E § E0GE50 §  Bedin | § 1950 4 ERLOG0  f B4SdI £ G0 f 49LT00 § 1320 § IZTHEEE ) 4TINS £ 1950000 § Skzaod § RIE2000 4 15363663
3 $A5EGE00  § PIEONG  § 196A9EE  § 2ATEDO0  § ZATEODD | § SE50T f SREdd | § B0EEN § dZEIA0 | § GE50T  § 212500 §  RLEO0 | § 2040 % ZIE000 § GLESE  §ET00 % GOG.E00 § 1360 § 1ROMEET0 | % TIOO0O £ 1930000 § SEZO00 § IE52.000 § 16348870
35 $AT04.000  § BAL9E0 § ROZETE0 § 20000 § 40000 | § 59051 f S4EI | § ZI0T00 § 437850 § S9.051 § 28750 §  GRO00 | § 200 % 245000 % RIES §IET50 § GEL500 § 1400 § 1RAER.0TZ | % TIOON0 § 1950000 § GEZOO0 § IEG2000 § 1734072
3 $ 4335400 § B4EFFZ § TOEOEIZ S TLI0AN00 § EI0A000  § S1EWE g SEETE | § EIGTEN  §  d450.3E0 § 9LE9E § EEE.000 §  6AF00 | § ZA60 §  ZEEOND  § GEEEF S IT.H00  FREA00 1440 § IRIET.ETA) 5 TI000 $1.950.000  § EEIA00  § FISZ.000 § IT.19.ETd
El $AATEE00 4 BFETAA § DAFEI0A S TICH000 § EIAE000 ) 4 Sdid0 § ST | & ZZETAO 4 dEEATH § 94040 EFLES0 § Gh00 | § Z.E2E0 § ZESOO0 4 ETW0E $FEEE0 4 BELI00 4 1430 § 1.252.dTE ) & Tie0d £ 1950000 § Bkzaee  § RIER000 § 17.504.47%
) $ 5AOT.Z00 4 ZEEZHGE  § DAME09E  §TAFEO00 & EAZZOMG | § WEEd 4 Ba5iG | § ZZETEO 4 ATEIE0 § Shssd O EITE00 § 6RA00 | § ZE30 & ZeM00 § 5410 £ 39500 4 BEEZ00 4 1520 § AIT.ETE | 4 TI000 £ 1950000 § Bkzaee  § RIBR000 § 1T.389.67%
EZ] $ 51600 § 2EO5RE | § RIGIEEE 2496000 § 49000 | § 9appa f GLOTA | § ZRATE0 §  AST.800 § 99.2P9 § 243750 § VOO0 | § 2340 % ZTRA00 % TOTEI § 40850 % SEL100 § 1560 § 1E.0ZEZ.EE0 | % TIOO00 §1950.000  § GEZOO0 § IEG2000 § 15.274.860
a0 $53TE000  § BTE.ME0 | § DIILEEN § 250000 § ZSe0000 | 10077 f GRAAD § 240.E00 F SOOM00 | R I0LTTE  § Z50.000 §  Ve0 | § 2400 % #0000 § TREIL | 4000 % FOE.000 § 1600 § 15.405.082 | § TIO000 £ 1930000 § SEZO00 § IEE2000 § 15.660.062
a1 $ 5510400 § 29792 § 2IEAATZ S TEIAN00 § ZEZA000 | 1047 % GAZ0G | § 24650 % BIZOI0 §04MT  § 2EEE50 TR0 | § 2460 % ZPTO00 § T4IE0 H4T050 F 610800 1640 § 15792294 | & TIO00 $1.950.000  § GEzA00  § 2IE2.000  § 19045284
4z $5.644.500 4 290704 § BATTERd §TEFEN00 § EAFEOM0 | IEGEE § GE.TTE | & 252.4d0 4 BEGME0 $1064Z § EEZ500 §  TEA00 | § EEE0 & Eedaw0  § TEIEE £ 44100 GEEE00 4 LE30 § 1EATEAEE | & TI000 S 1950000 § BEzaed  § RIEZ000 § 19430486
4z $5.T79.200 § D9T.EI6 § 244E05L  $TTF2000 § ETSZOMG | §i0adis § GT.ERE | & ZBRAN0 4 BITAE0 §109dek § EEETS0 § TT.M0 ) § E5E0 % BOLOM0 4 TTHTT 4 4550 4 64000 4 LTE0 § IR5REEEE | 4 TIONN £ 1950000 § BEzad  § RIER000 § 19315683
ad $ 5913600 § I0dA2E | f 2EdZSdE § 2516000 § zateoon | § 1150 f GE904 § PRAEE0 § S5OMAD | f 1ILO50 § EVE000 §  TARO0 | § 2640 % FOR000  § TATI0 | § 46200 % KESE00 §  LTE0 § 16045590 | § TIO000  £1930.000  § SEZ000 § IE52.000 § 20.200.590
5 $ 6042000 § IILOAD | § ZEO0ED  § ZIEO000 § ZIE0000 | § 14495 f TOATO § PTOA0N § GEZAGD | fM4495  § 2#1E50 § #0000 | § 2700 % 5000 § S1603  §4T.E50 % 70500 § 1800 § 1TIFA092 | § TIO000 £1930.000  § GEZO00 § I.E52.000 § 20586092
a5 $ 6132400 § FITAEZ  § 2EERAIZ FLO4AN00 § 2944000 | $1TAFY % TR § 2TRHE0 % STEME0 §HTAI0 § 2S00 22ao0 | § 260 % FZZOOD  § SR1T B 45300 655400 1340 § ITT19295 | % TINON0 $1.950.000  § GEzA00  § 2E2.000  § 20971295
a1 $ 61600 4 BRdd | § DTIRERA $R00E000 & DO0R000 | §11A5EE 4 TRAOE  § 23RS04 BETATO §MSEET § ESETS0 § Bda00 | § E3E0 § FRw0 4 $EEI0 S 49350 TOOE00 4 1330 § 151004497 | & TI00 £ 1950000 § Bkzad  § IER000  § 21356487
43 £ L AELEDS & BFLTTE R ETTA0N £ Z0TEO00 & EoTRaoe | & 1ERAET & TEAGE |k BERAEG & G0DdE0 R IZEAZT £ FO0000 & 300, & BEE0 & IIO000 & $T04d A E0d00 & TIREOD & 1820 & BRARSE9d |k Tioad  £1930.000 & GEzagd  f TEER000 & ZT4.699

Fuente: Elaboracion propia

6. MOMENTO MENSUAL

En este item, se presenta el momento mensual con proyecto, con respecto a los resultados aleatorios que arroja el modelo de
simulacién con proyecto en ARENA. Dentro de las 1000 iteraciones, se tomd como muestra las 12 primeras iteraciones. Cada

una de las iteraciones representa un mes del afo.

Algunos datos a considerar:

Precio del Q (HLP) con proyecto: $599.339
Precio del Q (HLP) sin proyecto: $621.104
Precio del Q (Sabores) con proyecto: $619.818
Precio del Q (Sabores) sin proyecto: $641.583

Cabe destacar que los costos variables representan un 65% de los ingresos.
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Tabla N° 29: Momento mensual del proyecto

Estado de Resultado Enero Febrero Marzo Mayvo Junio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre
Ingreso
Angal 9.590.161 6.593.236 4793.081 | 10.189.546 | 12.387.087 | 14385242 | 10.788.931 4.7935.081 4.195.696 3.391.301 4.193.696 9.590.161
Capallini 10189546 | 11.388.316 ( 13.785.857 8.900.776 [ 11.987.702 9.590.161 | 12.587.087 9.590.161 8.990.776 9.590.161 | 10.189.546 9.590.161
FettueeiniHLEP 75522520 | 67031129 | 63.332.973 | TL.326.824 | 73724364 | 61137278 | 755223520 723523594 | T6.121.905 | 74323730 71926200 | 63332973
FettuceiniSAR 16735075 | 14255803 | 17.354.800 | 14875620 | 24792701 | 185043525 | 20453978 | 23553.066 | 185043525 | 18504525 | 14255803 | 13635985
Fidalini 3.596.310 4795.081 2.397.540 3.596.310 3394 466 1.792 006 5.304 466 3394 466 3.596.310 1.798.153 4795081 5.304 466
Total 115.633.611 | 104.163.564 | 103.666.341 | 108.970.077 | 128486319 | 111499212 | 124746981 | 115.858.367 | 111490212 [ 112697983 | 105.362.335 | 103.543.747
Coste Vanable
Angel 6.233.6035 4285.603 3.116.802 6.623.205 8.181.606 9.350.407 7.012.805 3.116.802 2727202 5.454 404 2727202 6.233.605
Capallini 6.623.205 7.402 406 8.960.807 5.844.005 1.792.006 6.233.605 8.181.606 6.233.605 5.844.005 6.233.605 6.623.205 6.233.605
FettuceiniHLE 40.080.638 | 43635234 | 42466433 | 46362436 | 47920837 | 39730231 ( 40080638 | 47141636 | 49470238 | 48310437 | 46752036 | 42466433
FettueeiniBAR 10.400.455 8850647 [ 10.785.638 9244840 | 15408.082 [ 11.556.062 | 12711668 | 14637678 | 11556062 | 11.5356.062 8.850 647 8474 445
Fidalini 2.337.602 3.116.802 1.558.401 2337.602 3.506.403 5.064.804 3.506.403 3.506.403 2337.602 1.168.801 3.116.802 3.506.403
Total 74684505 | 67200602 [ 66.888.101 | 704120096 | 82808934 ( 71044108 | 80502120 | 74636124 | 71044108 | 72723309 | 68.078.893 | £6.014.4%0
Margen de contribucion 40049106 | 36.863.872 | 36.778241 | 38566981 | 45677385 | 30555104 | 44244861 | 41222243 | 30555104 | 39074674 | 37283442 | 36.620257
Costos Fyjos 3.252.000 3252.000 3.252.000 3252.000 3.252.000 3.252.000 3252.000 3.252.000 3.252.000 3.252.000 3.252.000 3252.000
Costos de Administracion|  1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440 000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000 1.440.000
EBITDA 36.257.106 | 32171872 | 32086241 | 33.874981 | 40985385 | 34.863.104 [ 39552861 | 36530243 | 34863.104 [ 35282674 | 32501442 | 31937257

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VII: MODELO DE

SIMULACION FINANCIERA

1. ESTADOS FINANCIEROS SIN PROYECTO

Los siguientes estados financieros representan la situacion financiera a nivel de la Linea Nidos de Lucchetti del afio 2017,

representado en pesos chilenos (en miles de pesos).

1.1 BALANCE GENERAL

Aqui se ilustra el balance general 2017 de la Linea Nidos de Lucchetti, que representa la situacién financiera en el periodo

mencionado.

Tabla N° 30: Balance General 2017
ACTIVOS

Cuenta de cuadratura

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos no financieros, corrientes
Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos corrientes totales

Otros activos no financieros, no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, plantas y equipos
Depreciacion acumulada

Propiedades de inversion

Total de activos no corrientes

Total de Activos

Otros pasivos financieros, corrientes
Cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes
Otras cuentas por pagar, no corrientes
Total de pasivos no corrientes

Total de pasivos
PATRIMONIO

Capital emitido
Ganancias (perdidas) acumuladas
Patrimonio total

Total de Patrimonio y Pasivos

2017
M$
-155.238
89.040
127
11.818
178.752
203.520
328.019
M$
1.787
290.614
1.488.253
74.384
12.568
1.718.838
2.046.857
M$

414.591
361.651
776.241

451.351
136
451.487
1.227.728
M$
541.595
277.534
819.129
2.046.857

Fuente: Elaboracion propia
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Dentro del balance general de la linea Nidos, se puede observar que tiene una estructura de capital compuesta por un Capital
emitido de $740.785 (cabe recordar que las cifras de los estados financieros esta expresadas en miles de peso), y con una deuda
$1.846.429. Finalmente, el valor de la empresa, 0 este caso de la linea 2.864.648. Cabe destacar que la confeccion del Balance

General de la Linea Nidos, se realiz6 utilizando un balance general modelo de la empresa Lucchetti del afio 2012.

1.2 ESTADO DE RESULTADO

El Estado de Resultado es el reporte financiero, que en base a un periodo determinado, en este caso afio 2017, ilustra los flujos

de ingreso y gasto de la empresa, donde finalmente se representa el beneficio o perdida que ha generado la Linea Nidos de
Lucchetti en dicho periodo.

Tabla N° 31: Estado de Resultado 2017

Estado de Resultado
En miles de pesos chilenos del 31 de

diciembre 2017 M$
Ingreso
Angel 50.931
Capellini 82.607
FettucciniHLP 586.944
FettucciniSAB 141.612
Fidelini 32.919
Total 895.012
Costo Variable
Angel 33.107
Capellini 53.699
FettucciniHLP 381.543
FettucciniSAB 95.090
Fidelini 21.399
Total 584.837
Margen de contribucién 310.174
Costos Fijos 44592
Costos de Administracion 17.280
EBITDA 248.302
Depreciacion 9.157
Amortizacién -
Intereses 18.054
Utilidad Al 221.092
Impuestos (27%) 59.695
Utilidad del ejercicio 161.397

Fuente: Elaboracion propia
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La confeccion del estado de resultado se hizo en base a los resultados del modelo de simulacion de Arena. Los costos variables
asociados a la operacion representan un 65% de los ingresos. Por otra parte, los costos fijos y los costos de administracion,
representan un 5% y 2% de los ingresos. La depreciacion se obtiene desde la matriz de costo, la que a su vez, se estimd a través

del método lineal de forma mensual, por ende, la cuenta representa la suma de los 12 meses de depreciacion.

Finalmente, la cuenta de Intereses representa un 3% (Tasa de interés real) del total de la cuenta “Otros pasivos financieros, no

corrientes”, que se encuentra en los pasivos no corrientes de la Linea Nidos.

La Utilidad del ejercicio se reparte en un 70% para el Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora y el 30% para
las Participaciones no controladoras.

1.3 FLUJO DE CAJA

En el flujo de caja de reflejan las entradas y salidas de caja o efectivo de la Linea Nidos del afio 2017. Este se construye en base

al Estado de Resultado y Balance general. Cabe destacar que a las cuentas de Depreciacion e Intereses, se les quita el 27% del
impuesto a la renta debido a que el pago de este ya esta reflejado en el Estado de Resultado.

Tabla N° 32: Flujo de caja 2017

Flujo de Caja 2017
En miles de pesos chilenos del 31 de diciembre 2017 M$

Utilidad despues de impuesto 161.397
Depreciacion(+) 6.684
Amortizacion(+) -
Intereses(+) 13.179
Variacion Capital de Trabajo 58.027
Flujo de Caja 239.288
Valor Residual
Flujo de Caja Libre 239.288

Fuente: Elaboracion propia

2. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS

Para la proyeccion de los estados financieros, se consideraron algunos supuestos:

- Las proyecciones se realizaron en base al afio 2017 en pesos chilenos (en miles de pesos).
- Laproyeccion se realizd hasta el afio 2022.

- El crecimiento de los ingresos va en funcion de la proyeccion de la demanda

- Las cuentas por cobrar representan un 14% de los ingresos.

- El inventario representa un 16% de los ingresos.

- Los costos variables son un 65% del total de ingresos.

- Lacaja (cuenta Efectivo y equivalente al efectivo) representa un 7% de los ingresos.
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2.1 PROYECCION DEL BALANCE

Tabla N° 33: Proyeccién Balance general

ACTIVOS

Cuenta de cuadratura

Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos no financieros, corrientes
Cuentas por cobrar

Inventarios

Activos corrientes totales

Otros activos no financieros, no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, plantas y equipos
Depreciacion acumulada

Propiedades de inversion

Total de activos no corrientes

Total de Activos

PASIVOS

Otros pasivos financieros, corrientes
Cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes
Otras cuentas por pagar, no corrientes
Total de pasivos no corrientes

Total de pasivos

PATRIMONIO

Capital emitido

Ganancias (perdidas) acumuladas
Patrimonio total

Total de Patrimonio y Pasivos

2017 2018 2019 2020 2021 2022
M$ M$ M$ M$ M$ M$
-155.238 202.769 556.971 843.500 1.130.997 1.419.500 |
89.040 63.546 64.200 64.861 65.529 66.205
127 127 127 127 127 127
11.818 11.818 11.818 11.818 11.818 11.818
178.752 127.091 128.399 129.721 131.058 132.411
203.520 145.247 146.742 148.253 149.781 151.326
328.019 550.597 908.257 1.198.280 1.489.310 1.781.387
M$ M$ M$ M$ M$ M$
1.787 1.787 1.787 1.787 1.787 1.787
290.614 290.614 290.614 290.614 290.614 290.614
1.488.253 1.488.253 1.488.253 1.488.253 1.488.253 1.488.253
74.384 74.384 74.384 74.384 74.384 74.384
12.568 12.568 12.568 12.568 12.568 12.568
1.718.838 1.718.838 1.718.838 1.718.838 1.718.838 1.718.838
2.046.857 2.269.435 2.627.095 2.917.118 3.208.147 3.500.225
M$ M$ M$ M$ M$ M$
414.591 420.092 532.118 590.862 649.810 708.970
361.651 366.450 369.958 373.504 377.089 380.715
776.241 786.541 902.076 964.365 1.026.899 1.089.685
451.351 500.431 579.299 643.251 707.426 771.832
136 136 136 136 136 136
451.487 500.567 579.434 643.387 707.562 771.968
1.227.728 1.287.108 1.481.510 1.607.753 1.734.460 1.861.653
M$ M$ M$ M$ M$ M$
541.595 541.595 541.595 541.595 541.595 541.595
277.534 440.731 603.990 767.770 932.092 1.096.977 |
819.129 082.326 1.145.585 1.309.365 1.473.687 1.638.572
2.046.857 2.269.435 2.627.095 2.917.118 3.208.147 3.500.225

Fuente: Elaboracion propia
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2.2 PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADO

Tabla N° 34: Proyeccién Estado de Resultado
Estado de Resultado 2018

2021

En miles de pesos chilenos del 31 de diciembre 2017 M$ M$ M$ M$ M$ M$
Ingreso
Angel 50.931 51.658 52.190 52.727 53.270 53.820
Capellini 82.607 83.787 84.649 85.521 86.402 87.294
FettucciniHLP 586.944 595.326 601.454 607.647 613.909 620.244
FettucciniSAB 141.612 143.634 145.113 146.607 148.118 149.646
Fidelini 32.919 33.389 33.732 34.080 34.431 34.786
Total 895.012 907.793 917.138 926.582 936.130 945.789
Costo Variable
Angel 33.107 33.580 33.926 34.275 34.628 34.986
Capellini 53.699 54.465 55.026 55.593 56.166 56.745
FettucciniHLP 381.543 386.991 390.975 395.001 399.072 403.189
FettucciniSAB 95.090 96.448 97.441 08.444 99.459 100.485
Fidelini 21.399 21.704 21.928 22.153 22.382 22.613
Total 584.837 593.189 599.295 605.466 611.706 618.018
Margen de contribucion 310.174 314.604 317.842 321.115 324.424 327.772
Costos Fijos 44.592 44.592 44.592 44.592 44.592 44.592
Costos de Administracion 17.280 17.280 17.280 17.280 17.280 17.280
EBITDA 248.302 252.732 255.970 259.243 262.552 265.900
Depreciacion 9.157 9.157 9.157 9.157 9.157 9.157
Amortizacion - - - - - -
Intereses 18.054 20.017 23.172 25.730 28.297 30.873
Utilidad Al 221.092 223.558 223.642 224.356 225.099 225.870
Impuestos (27%) 59.695 60.361 60.383 60.576 60.777 60.985
Utilidad del ejercicio 161.397 163.197 163.258 163.780 164.322 164.885

Fuente: Elaboracion propia

3. VALORIZACION DE LA LINEA NIDOS SIN PROYECTO

La valorizacion de la Linea Nidos de Lucchetti, se realiz6 a través del método de descuento de los flujos futuros. Para

determinar la tasa con la que son traidos al presente, primero se debe analizar el nivel de endeudamiento que tiene la empresa, o

este caso, la Linea Nidos de Lucchetti.

Tabla N° 35: Nivel de deuda

0 018 019 020 0 0 Promeaio
Pasivos 60% 57% 56% 55% 54% 53% 56%
Patrimonio 40% 43% 44% 45% 46% 47% 44%

Fuente: Elaboracion propia
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Debido a que la linea presenta un nivel de endeudamiento del 62% promedio, se debe calcular la tasa de descuento a través del
WACC (Weighted Average Cost of Capital).

3.1 WACC (Weighted Average Cost of Capital).

El WACC es la tasa de descuento que corresponde a la rentabilidad exigida por el inversionista a los recursos involucrados dado

a que se renuncia a la inversion de los fondos a proyectos de similar. Dicho en otras palabras, representa el costo de oportunidad

de los recursos invertidos en un proyecto.
Para calcular el WACC, se utiliza la siguiente formula:

Ecuacién 4: Formula para calculo del WACC.

WACC =

Te *Td*(l_Tc)

N D
*
E+D E+D

Fuente: Elaboracion propia

Donde:
E: Capital de la Linea

D: Deuda de la Linea

Re: Tasa exigida por los accionistas (CAPM)
Ry: Tasa de interés de la deuda

Tc: Tasa impositiva

Antes de continuar con el calculo del WACC, primero se debe realizar el c&lculo de la tasa exigida por los accionistas, es decir,

el CAPM, que ademaés se encuentra dentro de la formula del WACC.

3.2 CAPM (Capital Asset Pricing Model)

La tasa de CAPM es la tasa de retorno exigida por los accionistas. Para un activo, es la utilidad que espera el accionista por el

activo en un determinado tiempo. Para calcular el CAPM se requiere la siguiente formula:
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Donde:

Ecuacién 5: formula del CAPM

CAPM = Ry +L(E(Rm) — R )+ B

Fuente: Elaboracion propia

Rf: Tasa libre de riesgo (BCP o)

E (Rm): Esperanza de retorno de Mercado (IGPA gric)

Rf’: Tasa libre de riesgo (BCP gie)

B: Riesgo de la industrial con respecto al mercado

Cabe destacar que dichos datos en serie, provienen del afio 2002 hasta el 2017.

3.3 CALCULO DE CAPM Y WACC

A continuacién se procede al célculo del CAPM, y de forma posterior, al calculo del WACC.

Tabla N° 36: Calculo de CAPM

Variable Descripcion Referencia Valor

RF (hoy)| Tasa libre de riesgo a 5 afios | BCP mercado primario a 5 afios | 3.88%
E(Rm) Rentabilidad del mercado IGPA 2002-2017 10,94%

Rf'(serie) | Tasa libre de riesgo histérico BCP mercadggjor;n nario, desde 5.21%
Beta Riesgo sistemico www.damodaran.com 0,73

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N° 37: Calculo del WACC

Variable Descripcion
E Equity (Patrimonio, Balance general) 819.129 (Miles de $ chilenos)
D Deuda (Pasivos, Balance general) 1.227.728 (Miles de $ chilenos)
Re Tasa exigida por los accionistas (real) 5.1%
Rd Tasa de interés de la deuda (real) 4%
Tc Impuesto a la renta 27%

Fuente: Elaboracion propia
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CAPM = 3,88% + (10,94% — 5,21%) = 0,73

CAPM nominal = 8,1% CAPM real = 5,1%
wace - 819.129 S 1ot 1.227.728 4o (1— 275
=810.129+ 1227728 1%t glo1z9 r 1227728 " 1o ( )

WACC =4,2%

3.4 PROYECCION Y DESCUENTO DEL FLUJO DE CAJA

La proyeccién y descuento del flujo de caja consiste en proyectar y traer a valor presente los flujos futuros y el valor residual de

la Linea Nidos, para luego sumarlos y obtener el valor actual de esta. El valor residual hace referencia al valor final que tiene la
empresa o0 activo al momento de ser vendido o deje de ser utilizado nuevamente. Cabe destacar que en el flujo de caja no se

toman en cuenta los intereses al valorizarse la linea a través de tasa Wacc, estos ya se toma en cuenta los intereses en su

féormula.

Tabla N° 38: Proyeccion de flujo de caja y valor actual neto

Flujo de Caja 2017 2018 2019
En miles de pesos chilenos del 31 de diciembre 2017 M$ M$ M$ M$ M$ M$

Utilidad despues de impuesto 161.397 163.197 163.258 163.780 164.322 164.885
Depreciacion(+) 6.684 6.684 6.684 6.684 6.684 6.684
Amortizacion(+) - - - - - -
Variacion Capital de Trabajo 58.027 120.234 112.731 59.457 59.668 59.889
Flujo de Caja 226.108 290.116 282.674 229.921 230.675 231.458
Valor Residual 5.510.912
Flujo de Caja Libre 226.108 290.116 282.674 229.921 230.675 5.742.371

5,1%

4.2%

$5.603.129

Fuente: Elaboracion propia
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4. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS CON PROYECTO

En la proyeccién de los Estados financieros con proyecto, se toman en cuenta los mismos supuestos que se usaron en la

simulacion financiera sin proyecto. Solo agregar que todos los cambios que tienen que ver con la consecuencia del proyecto se
ven reflejados desde el afio 2018, afio donde se implementa el proyecto.

4.1 PROYECCION DEL BALANCE CON PROYECTO

En el ano 2018, se puede notar el crecimiento en las cuentas de “Otros pasivos financieros, no corrientes” de los pasivos no

corrientes y “Capital Emitido” de la parte de Patrimonio.

Esta cantidad de aporte a dichas cuentas se debe al nivel de endeudamiento promedio que maneja la empresa.

Tabla N° 39: Proyeccién Balance general con proyecto

ACTIVOS 2018 2019 2020 2021 2022
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cuenta de cuadratura 662.553 -162.352 270.819 704.266 1.138.044 1.572.213
Efectivo y equivalentes al efectivo 89.040 95.427 96.410 97.402 98.406 99.422
Otros activos financieros, corrientes 127 127 127 127 127 127
Otros activos no financieros, corrientes 11.818 11.818 11.818 11.818 11.818 11.818
Cuentas por cobrar 178.752 190.855 192.819 194.805 196.812 198.843
Inventarios 203.520 218.120 220.365 222.634 224.928 227.249
Activos corrientes totales 1.145.811 353.995 792.357 1.231.052 1.670.136 2.109.672
ACTIVOSNOCORRIENTES | s I8 Vs s I8 v
Otros activos no financieros, no corrientes 1.787 1.787 1.787 1.787 1.787 1.787
Activos intangibles distintos de la plusvalia 290.614 290.614 290.614 290.614 290.614 290.614
Propiedades, plantas y equipos 1.488.253 1.699.665 1.699.665 1.699.665 1.699.665 1.699.665
Depreciacion acumulada 74.384 74.384 74.384 74.384 74.384 74.384
Propiedades de inversion 12.568 12.568 12.568 12.568 12.568 12.568
Total de activos no corrientes 1.718.838 2.079.018 2.079.018 2.079.018 2.079.018 2.079.018
Total de Activos 2.864.648 2.433.013 2.871.375 3.310.070 3.749.154 4.188.689
Otros pasivos financieros, corrientes 414.591 597.987 607.976 613.972 620.034 626.166
Cuentas por pagar 361.651 521.629 530.343 535.573 540.861 546.210
Total pasivos corrientes 776.241 1.119.616 1.138.318 1.149.544 1.160.895 1.172.376
PASIVOSNOCORRIENTES |
Otros pasivos financieros, no corrientes 451.351 663.349 782.867 902.475 1.022.189 1.142.026
Otras cuentas por pagar, no corrientes 136 136 136 136 136 136
Total de pasivos no corrientes 451.487 663.485 783.002 902.610 1.022.324 1.142.162
Total de pasivos 1.227.728 1.326.970 1.566.005 1.805.220 2.044.649 2.284.323
v I8 v s vs__| s
Capital emitido 541.595 626.160 626.160 626.160 626.160 626.160
Ganancias (perdidas) acumuladas 277.534 479.883 679.211 878.689 1.078.345 1.278.206
Patrimonio total 819.129 1.106.043 1.305.371 1.504.849 1.704.505 1.904.366
Total de Patrimonio y Pasivos 2.046.857 2.433.013 2.871.375 3.310.070 3.749.154 4.188.689
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Fuente: Elaboracion propia

4.2 PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADO

En la proyeccion del Estado de Resultado, se puede observar un aumento de la rentabilidad de la Linea Nidos, ademas que se

aplico una leve baja de precio, en consecuencia de una reduccion en los costos fijos.

HLP S.P $ 621.104
HLP C.P $ 607.000
SAB.S.P $ 641.583
SABC.P $ 627.718

(Siglas HLP: Al huevo)

Tabla N° 40: Estado de Resultado con proyecto

Estado de Resultado 2018

2019 2020 2021 2022

En miles de pesos chilenos del 31 de diciembre 2017 M$ M$ M$ M$ M$
Ingreso
Angel 50.931 101.369 102.412 103.467 104.533 105.612
Capellini 82.607 128.077 129.395 130.728 132.075 133.438
FettucciniHLP 586.944 860.726 869.586 878.540 887.594 896.752
FettucciniSAB 141.612 218.446 220.695 222.967 225.265 227.589
Fidelini 32.919 54.630 55.192 55.761 56.335 56.917
Total 895.012 1.363.248 1.377.281 1.391.463 1.405.802 1.420.308
Costo Variable
Angel 33.107 65.063 65.733 66.410 67.094 67.787
Capellini 53.699 82.206 83.052 83.907 84.772 85.646
FettucciniHLP 381.543 552.453 558.140 563.887 569.698 575.577
FettucciniSAB 95.090 134.050 141.652 143.110 144.585 146.077
Fidelini 21.399 35.064 35.425 35.790 36.159 36.532
Total 584.837 868.836 884.002 893.105 902.308 911.618
Margen de contribucion 310.174 494.411 493.279 498.359 503.494 508.689
Costos Fijos 44,592 39.024 39.024 39.024 39.024 39.024
Costos de Administracion 17.280 17.280 17.280 17.280 17.280 17.280
EBITDA 248.302 438.107 436.975 442.055 447.190 452.385
Depreciacion 9.157 15.587 15.587 15.587 15.587 15.587
Amortizacion - - - - - -
Intereses 18.054 26.534 31.315 36.099 40.888 45,681
Utilidad Al 221.092 395.987 390.074 390.369 390.716 391.118
Impuestos (27%) 59.695 106.916 105.320 105.400 105.493 105.602
Utilidad del ejercicio 161.397 289.070 284.754 284.969 285.223 285.516

Fuente: Elaboracion propia
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El interés de la deuda bancaria del proyecto se ve reflejado en el afio 2018, con una tasa del 3,7% Anual. Cabe destacar que
dicha deuda es una deuda tipo Bullet.

La depreciacion anual aumenta de 9.157 a 15.587, debido a la compra de recursos nuevos.

Tabla N° 41: Rentabilidad de la Linea Nidos

EBITDA/INGRESOS 2018 2019

2020 2021
Con proyecto 31% 31% 31% 31% 31%
Sin proyecto 28% 28% 28% 28% 28%
Fuente: Elaboracion propia

Tal como muestra esta tabla de rentabilidad del negocio, el proyecto mejora la rentabilidad de la Linea en un 3%.

4.3 PROYECCION Y DESCUENTO DEL FLUJO DE CAJA CON PROYECTO

Al igual que la proyeccion y descuento del flujo de caja sin proyecto, se traer a valor presente los flujos futuros y el valor
residual de la Linea Nidos, para luego sumarlos y obtener el valor actual de esta.

Tabla N° 42: Proyeccion de flujo de caja y valor actual neto
2018 2019

Flujo de Caja 2020

En miles de pesos chilenos del 31 de diciembre 2017 M$ M$ M$ M$ M$ M$
Utilidad despues de impuesto 161.397 289.070 284.754 284.969 285.223 285.516
Depreciacion(+) 6.684 11.378 11.378 11.378 11.378 11.378
Amortizacion(+) - - - - -

Inversiones(-) 211.412
Variacion Capital de Trabajo 58.027 316.672 14.493 6.971 7.049 7.130
Flujo de Caja 14.696 617.121 310.625 303.319 303.650 304.024
Valor Residual 7.238.672
Flujo de Caja Libre 14.696 617.121 310.625 303.319 303.650 7.542.696

CAPM 5,1%

WACC 4.2%

VAN $7.254.302

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 HISTOGRAMA DE VALORES ACTUALES NETOS

Este Histograma muestra todos los posibles Valores que podria alcanzar la Linea en consecuencia del proyecto. Este histograma

es generado con 1000 posibles valores actuales netos. Para generar los 1000 datos, se realizé el método de Montecarlo con los
resultado de importados del Modelo de simulacidn en Arena, debido a que el programa solo puede exportar 350 maximo. Esto
método estadistico consiste en la generacion de valores aleatorios en base a un rango de posibles sucesos, con el fin de aumentar

la muestra de datos.

Figura N° 58: Histograma con proyecto
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Fuente: Elaboracion propia

Valor esperado $7.305.822
Desviacion estandar $194.793
Muestra 1.000

A continuacién, se procede a calcular el aporte del proyecto

Aporte del proyecto = VAN con proyecto — VAN sin proyecto
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Para dicho célculo, se utilizaran los VAN ilustrados en los flujos de cajas con y sin proyecto (expresado en miles de pesos

chilenos).

VAN con proyecto: $7.305.822
VAN sin proyecto: $5.603.129

Aporte del proyecto = $1.702.693

5. CONCLUSION

En fin, dado todos los andlisis de resultados, tanto financieros como operacionales y econdmicos, el proyecto aporta un valor de

$1.702.693 adicional a la Linea Nidos, por lo que es totalmente recomendable la implantacion del proyecto. Cabe destacar que
el principal objetivo de un proyecto es aumentar el valor un activo o de la empresa, para fortalecer su negocio dentro de la

industria y hacerla mas atractiva.

Debido a que la Industria de las Pastas es una industria que transa productos homogéneos, es importante la constante
planificacién de proyectos que permitan hacer mas eficientes los procesos y reducir costos entre algunos objetivos, para que a
través de competencias nuevas 0 mejoradas, se pueda hacer frente con mayor fuerza a los competidores existentes y se proteja el

prestigio que guarda frente a los clientes que se apuntan.
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