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Resumen?

Este articulo da cuenta de una investigacion realizada en el ano 2012-2013 que tenia como
finalidad conocer el trabajo de accion comunitaria desarrollado en el barrio Roquetes, en la
ciudad de Barcelona, al interior de la red de intercambio de conocimientos Nou Barris y como
a partir de estos intercambios se aportaba en la generacién de lazos sociales hacia la cons-
titucion de un espacio politico local.
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Abstract

This article reports on research conducted in 2012-2013 that was intended to know the work
of community action developed in Rogquetes neighborhood, in the city of Barcelona, within the
knowledge sharing network Nou Barrus and how from these exchanges it has contributed in
generating social ties that contributed to the creation of a local political space
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1. Introduccidn

Esta investigacion surge con la intencion
de realizar una primera sistematizacién de
la experiencia de la Red de intercambio de
conocimientos Nou Barris, por lo anterior
tiene dos objetivos, el primero describir el
trabajo de accién comunitaria desarrollado
y, el segundo, conocer los antecedentes de
la red en procesos histérico-sociales acon-
tecidos en la larga tradicion civica Barce-
lonesa.

Los antecedentes de esta red se encuen-
tran en experiencias similares desarrolladas
en Francia a principios de la década del “70
en la ciudad de Orly. Cinco afos méas tar-
de, toma impulso definitivo con el proyecto
educativo desarrollado en la ciudad de Evry
por la profesora Claire Herbert Sufrin, el
que consistia en la articulacion de redes de
intercambio de conocimientos al interior de
las aulas que se afirmaba en la idea de que
el proceso educativo era una experiencia
donde todos, maestros y estudiantes, po-
dian aportar desde sus experiencias y habi-
lidades. Este proceso culmina con la cons-
titucién formal de la Red de intercambio de
conocimientos en 19793,

Rafael Juncadella, fundador de Xarxa
d‘Intercamvi de Coneixements Nou Barris,
nos cuenta que viajé a Francia a conocer
cémo se implementaba esta experiencia. Fi-
nalmente, la Red nace en 1993 en el barrio
de Roquetes, en el Distrito de Nou Barris,
en la Escuela para Adultos Paulo Freire,
donde Juncadella era profesor de graduado

3 Reconstruccion realizada a partir de la informacion publicada
en Bancos de tiempo: experiencias de intercambio no moneta-
rio (2008) de Altés, Recio y Méndez e informacién publicada
en la pagina web http://xarxaintercanvidenoubarris.blogspot.
com/2010/05/historia.html
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escolar y alfabetizacion.

En la actualidad las red funciona en el Cen-
tro Cultural Toni i Guida este es un espacio
cultural cogestionado por el ayuntamiento
y las asociaciones pertenecientes a la Pla-
taforma de entidades de Roquetes. La red
de intercambio de conocimientos Nou Ba-
rris es un proyecto politico-educativo que
consiste en ofrecer y recibir conocimientos
sin que exista un intercambio monetario de
por medio. Ellos mismos sefalan que son
un grupo de personas “interesadas en inter-
cambiar conocimientos, experiencias y ha-
bilidades, se trata de una manera diferen-
te de ensenar, de aprender y relacionarse,
en la que todo el mundo puede transmitir
aquello que sabe™. Su objetivo es la trans-
formacién de las relaciones sociales para el
fortalecimiento del tejido social al interior
del territorio.

Nou Barris es un sector que, como tantos
otros, se enfrenta cotidianamente a proble-
mas diversos, pero tiene la particularidad
de contar con vecinos organizados y com-
prometidos en llevar adelante el desafio de
transformar las relaciones sociales terri-
toriales, para conseguir, de esta forma, la
modificacion de sus condiciones de vida.
Este trabajo territorial tiene como sustrato
el aporte de hombres y mujeres que en otro
tiempo apostaron por el trabajo asociativo,
animados por principios e ideales similares,
como son la ayuda mutua, la solidaridad, el
respeto, la reciprocidad y la pertenencia a
un mundo, en el que si bien existe desigual-
dad e injusticia, si trabajamos juntos las po-
demos superar.

4 http://xarxaintercanvideNou Barris.blogspot.
com/2010/05/historia.html




Las preguntas que guiaron nuestra inves-
tigacion son las siguientes: ¢Cémo la tras-
formacion de las relaciones en el territorio
favorece la constitucion de un espacio po-
litico-local? ¢(Es posible identificar antece-
dentes de la Red de intercambio de conoci-
mientos en experiencias como los Ateneus
y las Asociaciones de Vecinos?

2. Consideraciones teoricas

Gabriel Salazar (2011) senala que en la
actualidad asistimos al despertar de viejos
conceptos de clara raigambre republicana
-ciudadania, sociedad civil, participacion,
ayuda mutua, poder local, reciprocidad y
asociacionismo- que hoy adoptan nuevas
formas al interior de las entidades y asocia-
ciones locales. Pensadores como Subirats
(2007) se refieren a estos profundos cam-
bios en la esfera productiva, social y familiar
como un cambio epocal, que podemos con-
siderar como la posibilidad de innovacion y
produccion de nuevas relaciones sociales
al interior del espacio local, transformando
éste en un espacio politico que posibilite la
construccion y creacion de nuevas formas
de ejercer ciudadania.

Entenderemos lo politico como la “dimen-
sién de antagonismo que es inherente a las
relaciones humanas” (Mouffe: 2007: 16) v,
por tanto, constitutivo de la sociedad. Lo
politico mantiene una permanente relacion
conflictiva con “la politica”, o el sistema po-
litico, la que entenderemos como un “con-
junto de précticas, discursos e instituciones
que tratan de establecer un cierto “orden”
y organizar la coexistencia humana en con-
diciones que son siempre potencialmente

conflictivas, porque se ven afectadas por la
dimension de “lo politico” (Mouffe: 2003,
114).

En este marco, entendemos el conflicto a
contracorriente de la idea Hobbesiana que
senala que el hombre es el lobo del hom-
bre y que, por tanto, debemos renunciar a
las pasiones, para de esta forma, alcanzar
consensos atemporales que rijan socieda-
des en permanentemente cambio. Con-
sideramos que esto no entrana mas que
una paradoja, pues instalar como objetivo
el consenso racional y la neutralizacion de
las pasiones, ignorando la potencia creativa
y propositiva generada desde el conflicto,
es no entender que “todo consenso existe
como resultado temporal de una hegemonia
provisional, como estabilizacion del poder, y
siempre implica alguna forma de exclusiéon”
(Mouffe, 2003: 117).

La constitucion de un espacio de lo politico-
local es, siguiendo a Castell (1974), la ex-
presion mas clara de la dinamica de clase
en la ciudad, puesto que es el exponente
fisico de la estratificacion social y el espa-
cio donde se reproduce la fuerza de tra-
bajo. Parafraseando a Bourdieu (1999), el
campo social es un espacio en permanente
conflicto, porque es el lugar donde muje-
res y hombres de carne y hueso tratan de
impedir la reproduccién de una estructura
social que se asienta en la desigualdad y en
la segregacion.

La politizacion de lo local puede “adoptar
muchas formas y surgir en distintos tipos
de relaciones sociales” (Mouffe: 2003,
114), en las que es posible re-pensar, de-
batir, trabajar y co-construir nuevas rela-




ciones sociales, con el objetivo de mejorar
las condiciones materiales de existencia de
las personas, a partir del diagnéstico y la
construccion de estrategias comunes para
la superacion de un amplio abanico de pro-
blemas.

Como lo senala Zizek, la politica intenta
permanentemente domesticar el conflic-
to para mantener el orden social, ya sea a
través de la criminalizacién de la protesta
social, mediante la represién, el castigo o
el menosprecio de quien tenga una visién
distinta a la hegemonica. El objetivo de lo
politico parte del “principio universal de que
todos somos iguales en cuanto seres dota-
dos de palabra” (Zizek, 2010: 26), por ello
tenemos el derecho a ser escuchados, res-
petados y reconocidos como legitimos al in-
terior de cualquier conflicto. De esta forma,
el espacio publico-local se configura como
un espacio de encuentro de distintas visio-
nes, concepciones de sociedad y principios
ético-politicos.

Como hemos dicho, la escena politico-local
puede ser transformada a partir del traba-
jo de accién comunitaria, que entendemos,
siguiendo a Rebollo (2009), como un mé-
todo de intervencion sobre las relaciones
sociales que requiere, para ser efectivo, la
participacion y apropiacién de un proyecto
de mejoramiento de las condiciones de vida
que parte del diagndstico que los pobla-
dores hacen. La accién comunitaria es un
camino que apunta a la “dinamizacién de
las relaciones sociales de cooperacién en-
tre los miembros de un determinado ambito
o espacio de convivencia en la ciudad (...)
para mejorar el bienestar cotidiano de las
personas” (Rebollo y Carmona: 2009; 14).

Para ello, es necesaria la participacion, la
implicacion y el protagonismo en la supera-
cion de dichas condiciones por parte de los
actores que integran el territorio.

A partir de la caracterizacién que realiza
Gallastegui (2009) de algunos elementos
claves de la accién comunitaria realizare-
mos dos movimientos en el texto. El prime-
ro, estara orientado a caracterizar el trabajo
de la Red de Intercambio de Conocimiento,
y. el segundo, tendra por objetivo escudri-
nar en la relacién entre accién comunitaria
y configuracion de un “espacio simbdlico de
resistencia” (Laclau: 1987). A continuacion
enunciaremos cada uno de ellos y explica-
remos bajo qué lupa los pondremos a fun-
cionar.

Hemos dicho, hasta aqui, que la accién co-
munitaria interviene sobre las relaciones
sociales de una localidad y que su obijeti-
vo es transformarlas. Esto contribuye a la
configuracién de lo politico en el dmbito lo-
cal. En tanto, lo politico es inherente a las
relaciones en proceso de transformacion y
definidas en permanente disputa con el sis-
tema politico.

Este camino de transformacion territorial
de las relaciones sociales se inicia con un
diagndstico o definicion de las necesidades
de la comunidad por parte de las personas
y entidades que la conforman. Para que ello
sea posible se requiere la configuracién de
un espacio publico-local que genera espa-
cios para el encuentro y la creacién conjun-
ta de propuestas. El trabajo conjunto surge
cuando los individuos interactGan entre si,
pues de esta forma van construyendo una
realidad compartida que no es posible ex-
plicar en términos individuales y que, al




mismo tiempo, entrega pistas de como un
grupo o comunidad se piensa a si misma®.
Entonces cuando pensamos en trabajo co-
lectivo pensamos en la configuracion de
una manera de ver y entender la realidad
a partir de un proceso constituyente de re-
flexion ciudadana.

Otro elemento clave es el trabajo y coor-
dinacién en Red a nivel territorial, el que
intentaremos comprender a partir de la
idea de lazo o vinculo social desarrollado al
interior de la tradicién sociolégica. En ella
se encuentran pensadores como Tonnies
(2009), para quien el lazo social se entiende
como el vinculo necesario para la existencia
de un grupo social, comunidad o sociedad®.
Marx, por su parte, identificaréd este vinculo
en la participacién de los sujetos en relacion
con el proceso de produccion. En este es-
pacio sujeto a rapidas y profundas transfor-
maciones, provocadas por el advenimiento
de la sociedad industrial y la proletarizacion
de la clase trabajadora, Marx apuesta por
el paso de una conciencia en si a una con-
ciencia para si. Es decir, sujetos que puedan
tener conciencia que cuando producen no

5 La obra de Durkheim esta cruzada por la preocupacion por
los estragos que pueden provocar las nuevas relaciones mo-
dernas en la vida social, por ello, piensa que la recuperacion
del vinculo social entre los individuos sélo es posible a través
de los colectivos. En su obra Division del Trabajo Social (1995:
215), Durkheim dira que “nuestra fe se ha quebrantado; la tra-
dicion ha perdido parte de su imperio; el juicio individual se
ha emancipado del juicio colectivo (...). Las fuerzas que se
han disociado en el transcurso de la tormenta no han tenido
tiempo de ajustarse las unas a las otras; la nueva vida que se
ha desenvuelto como de golpe no ha podido organizarse por
completo (...). El remedio a este mal (...) es que cese la ano-
mia, encontrando los medios para hacer que concurran armo-
nicamente los 6rganos que todavia se dedican a movimientos
discordantes...".

6 Para Tonnies, la estructuracion social surge de la “voluntad
natural” surgida de la comunidad y de la “voluntad racional-
instrumental” surgida desde la sociedad misma. Senala que si
bien histéricamente ambas han convivido, sin excluirse la una
a la otra, conviven en permanente tension.

solo producen objetos, en los que distor-
sionadamente pueden ver la esencia de si
mismos, sino que producen la vida misma y
sus relaciones cotidianas’. A partir de esta
produccion vital y relacional se generan
vinculos o lazos sociales, cuya agregacion
construye tejido social. El reconocimiento
del otro y la pertenencia son condicion de
posibilidad para la formacion del entramado
social llamado grupo o comunidad.

La red, por tanto, es la suma de estos mul-
tiples vinculos que generan sociabilidad,
apoyo mutuo, informacion, sentido de per-
tenencia, horizontalidad, democratizacion
y creatividad, todas ellas relacionadas con
una forma de participacion caracteristica
vinculada al territorio donde se desenvuel-
ven y a las condiciones historico-sociales en
las que viven.

En la configuraciéon del espacio politico-lo-
cal a través de la accién comunitaria, enten-
deremos el tejido asociativo como un entra-
mado generado a partir de la produccién de
vinculos sociales que se configuran como
un poder o “contrapoder que persigue pro-
mover experiencias horizontales, que llegan
desde abajo” (Subirats, 2007: 84). Este
contrapoder se produce y reproduce en lo
local, a partir de una red de relaciones que
fomenta la reciprocidad, la solidaridad, la
ayuda mutua, el respeto, la confianza, el
sentido de pertenencia, apoyo, informacion,
sociabilidad y la creatividad, entre otras. De
esta forma, se puede configurar una organi-

7 En la obra de Marx La miseria de la filosofia: respuesta de
la miseria de PJ. Proudhon (2002) podemos ver como este
autor senala que esta tension no solo es palpable en el plano
econdmico sino en la relacion entre la nueva formacion social
y politica que tiene claras consecuencias en la materialidad

del sujeto.




zacion civil basada en valores democraticos,
como son la horizontalidad, la tolerancia, la
igualdad, el pluralismo, la responsabilidad,
la participacion y la reciprocidad, construi-
dos a partir del ejercicio de la capacidad
critica en el espacio publico-local.

Al interior de este poder civico, un concepto
fundamental es el de capital social. Al res-
pecto podemos senalar que existen tres co-
rrientes que abordan el concepto de capital
social, a la cabeza de cada una de ellas en-
contramos a Bourdieu, Putnam y Coleman.
Estos autores coinciden en comprenderlos
como esencialmente relacional, es decir
propio de las relaciones interpersonales,
agregan que estas estructuras relaciona-
les pueden variar en duracién, densidad,
distancia e interconexion®. Para efectos de
esta investigacién optaremos por un ana-
lisis més cercano a este Ultimo investiga-
dor, por tanto, entenderemos capital social
como “el cimulo de conocimiento practico,
politico y tedrico producido desde la comu-
nidad y autoproducido por un grupo o comu-
nidad local” (Salazar; 1998: 22). Esta po-

8 Bourdieu (1997-1999), lo entiende como estructuras dura-
deras que se oxigenan a través de la sociabilidad de los acto-
res. Por lo anterior, este autor centro sus investigaciones en el
analisis y descripcion de la economia general de capitales que
tenia por objetivo conocer como son acumulados, intercambia-
dos, utilizados y como reproducen las relaciones entre grupos
o clases sociales intentando vislumbrar el rol de la cultura en
ese proceso. Coleman (Ramirez, 2005), por su parte, centra
su reflexién en torno a la relacion entre estructura social y los
distintos niveles de responsabilidad social. Sus investigacio-
nes tuvieron como tarea entregar una explicacion de la rela-
cion entre estratificacion social y resultados educacionales a
través de la investigacion empirica logré dar cuenta de como
el ambito escolar se ve influido por las relaciones entre la es-
cuela, hogar y comunidad local. En el caso de Putnam (2011),
las relaciones sociales que los individuos establecen aportan
significativamente en la configuracion del capital social a partir
del marco normativo, de las confianzas y reciprocidad existen-
tes en una comunidad. Su investigacion tuvo como finalidad
analizar la esfera civica, a través de la participacion y la con-
ducta civica.

tencia acumulada surge de la conjuncion de
experiencias y tiene sus raices en procesos
histéricos o tradiciones civicas acumuladas
por la comunidad que son la condiciéon de
posibilidad para la participacién ciudadana.
Es decir, el capital social “es un producto
historico, derivado del accionar de los ciu-
dadanos en distintos momentos, lugares y
tiempos” (Salazar, 1998:23).

De esta trayectoria histérico-social com-
partida por los sujetos del territorio surge
el empoderamiento, como la potencia de
la experiencia asociativa y comunitaria que
brinda la posibilidad de incrementar la parti-
cipacion efectiva en las decisiones basadas
en el ejercicio de “dotar al concepto de par-
ticipacion con la dimensién de poder”. Esto
equivale a cambiar el énfasis desde “el po-
bre, el débil y vulnerable” (Salazar, 1998:
19) hacia el ciudadano y la potencia de su
accion transformadora.

Pensamos que la imbricacién de los pro-
cesos antes descritos aportan en la cons-
truccion de un “nuevo tipo de ciudadania
politica”, la que seria capaz de superar la
distancia abismal que existe entre el indi-
viduo de jure y el individuo de facto (Bau-
man, 2002). Esta distincion es fundamental
en la evaluacién que realiza Bauman de la
modernidad liquida que, por cierto, es tri-
butaria de la vision de Castoriadis sobre la
construcciéon simultdnea de sociedades e
individuos auténomos (Castoriadis, 2005).
A partir de ella, Bauman interroga critica-
mente el estado actual de las sociedades
desarrolladas, donde la expansién de la
individualidad de jure no iria acompanada
de una mayor autonomia en la sociedad ni




en los sujetos. Seria un ciudadano con la
capacidad de ejercer y exigir derechos vy, al
mismo tiempo, con la capacidad de politizar
su accion desde un espacio publico-local,
trinchera a partir de la cual se lucha por
impedir la reproduccion de una estructura
social que lleva en su seno la desigualdad.

Tal como senala Samir Nair (2010: 19), la
ciudadania debe tener como base la inte-
gracion y la igualdad no a partir de lo diver-
S0, sino que a partir de “procesos de hibri-
dacion cultural™, es decir a partir de una
amalgama de historias, culturas, valores,
tiempos, lugares y normas comunes que
hacen posible la coexistencia y conforman
una “ciudadania historica”(2010). Sélo en
este escenario es posible entender lo pu-
blico como un espacio transversal donde
los valores republicanos dan sentido a un
nosotros. Este Gltimo punto no es menor si
consideramos la gran cantidad de personas
migrantes que son parte de esta experien-
cia educativa en el espacio local.

3. Metodologia

El enfoque de esta investigacion es cualita-
tivo, en correspondencia con sus objetivos
tiene caracteristicas exploratorio descripti-
vas. Optamos por este disefio porque nos
permitia familiarizarnos con los participan-
tes de la red, su historia, caracteristicas del

9 Neéstor Garcia-Canclini, en su texto “Culturas Hibridas es-
trategias comunicacionales. estudios sobre culturas contem-
poraneas” (1997) senala que la hibridacion cultural es una
mezcla de estructuras y practicas que son generados por los
nuevos movimientos migratorios y por la convivencia entre lo
nuevo y aquello que se resiste a marcharse. Los procesos de
hibridacion cultural son procesos socioculturales en los que las
estructuras y practicas discretas, que existian en forma sepa-
rada, se combinan para generar nuevas estructuras, objetos
y practicas.

territorio, etc. Ademas, nos permitia descri-
bir como se manifiesta el fenémeno y cué-
les son sus principales componentes.

Este es un estudio de caso el que estara di-
vidido en tres etapas: la primera, orientada
a la recopilaciéon y analisis de documentos
sobre la Red de Intercambio de Conoci-
mientos; la segunda, orientada a la recopi-
lacién y analisis de documentacion histérica
sobre Ateneus y Asociaciones de Vecinos
en Barcelona, lo que nos permitié reconocer
antecedentes historico-sociales de la Red:;
y. la tercera atapa, estuvo orientada a ca-
racterizar la labor que desarrolla la Red, las
personas que la conforman, las relaciones
que establecen con organizaciones, entida-
des e instituciones ligadas al territorio y las
evaluaciones que realizan los sujetos que
forman parte de la Red.

Dadas las caracteristicas de nuestro objeto
de estudio y las caracteristicas de los datos
se utilizé una combinacién de técnicas cua-
litativas y cuantitativas para la recoleccion
de la informacion, lo que nos permitié un
conocimiento més acado de las caracteris-
ticas y de las relaciones que se dan en el
interior de la red de intercambio.

Durante la primera etapa se procedi6 a la
revision de documentos y materiales produ-
cidos sobre y por la Xarxa de intercambio
de conocimientos Nou Barris, los que nos
permitieron conocer los objetivos y defini-
ciones propias de la organizacién. Como in-
dica Sampieri (2006), realizar esta revision
documental aporta a la comprension del
contexto social e histérico en que se pro-
dujeron. Este analisis documental también
sera Util para perfilar un marco de antece-




dentes histéricos sobre experiencias aso-
ciativas similares en Barcelona.

Paralelamente se realiz6 una entrevista
grupal en la que participaron observadores
privilegiados, como son Rafael Juncadella
(Fundador de la Red de intercambio de co-
nocimientos Nou Barris), Nuria Orbaneja
(Coordinadora de la red de intercambio de
conocimientos Nou Barris) y Marceli Puig
(Director Centro Cultural Toni i Guida). Op-
tamos por ellos porque son “parte del fe-
nomeno estudiado, pero al mismo tiempo
son conocedores expertos del fendmeno,
con una visién directa y profunda del mismo
que los sitGia en una situacién privilegiada”
(Corbetta, 2007: 358). La entrevista en gru-
po fue escogida como la técnica a aplicar
porque la interaccién en el grupo nos per-
mitié profundizar y comprender el trabajo
de la red de intercambio de conocimientos.
A la informacion ya mencionada se suma la
sistematizacion de las asambleas de socios
realizadas entre 2009-2012, lo que nos per-
mitio conocer el debate existente al interior
de la organizacion.

A esta informacion se suman los datos es-
tadisticos del Ayuntamiento de Barcelona,
sobre el Barrio de Roquetes y el distrito
de Nou Barris. Otra fuente de informacion
fue la sistematizacion de las evaluaciones y
fichas de ingreso correspondientes al afo
2012 lo que nos permitié caracterizar a los
sujetos que forman parte de esta red a par-
tir del sexo, edad, lugar de proveniencia,
nivel de instruccion, taller que demanda y
compromisos que asumen con la Red.

Para el anélisis de la informacion recopila-
da en el transcurso de esta investigacion

optamos por la triangulacion metodoldgi-
ca. Esta nos permitié desplegar una amplia
diversidad de métodos de recolecciéon de
informacion dada la complejidad propia del
fendmeno social que tratamos de describir
y caracterizar. A medida que intentabamos
dar cuenta de los elementos y caracteris-
ticas que componian nuestro problema de
estudio fuimos capaces de identificar la
complejidad de la realidad social a la que
llegamos. Esto significé plantearnos el de-
safio de recopilar el maximo de informacién
posible con el objetivo de escuchar “las ver-
dades polifénicas de la complejidad” (Mo-
rin: 1974).

4. Principales resultados

En primer lugar, hemos podido constatar
que la historia social y politica de Barce-
lona se nutre de multiples experiencias de
trabajo asociativo que han contribuido en la
génesis de experiencias comunitarias como
la Red de Intercambio de Conocimientos
Nou Barris. A partir de la revisién de do-
cumentos histéricos hemos identificado la
presencia en la red de valores y préacticas
presentes en las dos experiencias analiza-
das: Los Ateneus, fines del Siglo XIX, y las
asociaciones de vecinos, principios de la
década de los " 70.

La Xarxa de intercambio de conocimientos,
al igual que los Ateneus, considera que el
conocimiento no debia ser monopolio ni pri-
vilegio de ninguna clase social. La tarea de
estas asociaciones era resguardar y crear
las condiciones de posibilidad para la rege-
neracion cultural impulsada por la participa-




cion de obreros, cientificos, profesores, etc.
Como lo senala Ferran Asia (2000:19): “el
afan de cultura y de aprendizaje, la solida-
ridad y el reconocimiento mutuo entre los
individuos ayuda claramente a potenciar los
Ateneus y centros obreros”, a través del in-
tercambio de conocimientos.

El conocimiento como un bien social nace
de lo comunitario y es funcional, en tanto,
intenta dar respuesta a las necesidades
concretas de una determinada realidad. De
esta forma, el intercambio reciproco de sa-
ber es una posibilidad para transformar las
relaciones territoriales, con vista a consti-
tuir tejido social en el territorio que aporte
en la consecucion de una mejor calidad de
vida al interior del espacio local. Cabe se-
nalar que al igual que en los Ateneus, la red
de intercambio de conocimientos se plan-
tea como un espacio “libre de mezquinas
banderias” donde se trabaje “para instau-
rar entre los ciudadanos aquel minimo de
solidaridad y de libertad que permita el libre
concurso de ideales” (Aisa: 2000: 159)

La participacién de todos los que son parte
del territorio en esta construccion conjun-
ta parte del reconocimiento del otro como
legitimo en tanto poseedor de un cumulo
de conocimientos y experiencias que pue-
de compartir con otros, pero también como
una persona que comparte un conjunto de
condiciones adversas y es capaz de aportar
con estrategias para la superacion de ellas.
Este reconocimiento, en el caso de las aso-
ciaciones de vecinos, se observaba en que
el logro de objetivos comunes dependia del
grado de compromiso e implicacién que
los vecinos eran capaces de asumir. Este
aspecto es clave si queremos entender la

trayectoria de la asociacion de vecinos de
Nou Barris, en el que desde la instalacién
del alcantarillado hasta las paradas de au-
tobuses fueron fruto de la organizacion y el
compromiso de los vecinos con su barrio.

A partir del andlisis documental pudimos
establecer una periodizaciéon que vincula
procesos politico-sociales vividos en el pais
con los procesos organizacionales vividos al
interior de Nou Barris.

a) Décadas de los ‘50 y ‘60, la extensa y pe-
riférica zona donde hoy se encuentra Nou
Barris sufre grandes transformaciones.
Desde distintas zonas de Espana, llega un
gran numero de personas a establecerse en
este sector, aunque lo hace en condiciones
muy precarias. Estos “nouvinguts” (recién
llegados) eran, principalmente, obreros an-
daluces y extremenos, quienes se vieron
empujados por la pobreza de la posguerra
a emigrar.16

b) Principios década de los 70, se comien-
za a articular en Barcelona un fuerte mo-
vimiento social, impulsado por las Asocia-
ciones de Vecinos y situado en la periferia
de la ciudad. Huertas y Bonet (1998: 62)
senalan que eran “poligonos de nueva im-
plantacion, que organizan las primeras co-
misiones de barrio, con el propésito de (...)
movilizar a los respectivos barrios poniendo
de manifiesto las contradicciones del de-
sarrollo capitalista a través de la denuncia
de la falta de una urbanizacion elemental”.

c) Fines de la década de los ‘70 se comien-
za a vivir una crisis en el movimiento veci-
nal. Estos traen consigo una disminucion de
la militancia y cambios al interior del movi-
miento asociativo, el que “no tiene el mismo
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empuje que habia tenido. En cierta manera
es légico. Pero en cambio hay un movimien-
to asociativo que va subiendo: entidades
de otros tipos, culturales, recreativas, que
también han de participar con fuerza en el
movimiento..." (Huertas & Andreu, 1996:
30). La proliferacion de pequefias asocia-
ciones a las que hace referencia el testimo-
nio de este dirigente vecinal, no va a signi-
ficar la desaparicion de las Asociaciones de
Vecinos, pero si, obligb a replantearse las
formas de trabajo y coordinacién al interior
del territorio.

d) Década de los 90 comienza a llegar una
gran cantidad de inmigrantes venidos de
diversos paises.19 Junto con su llegada
surgen nuevos temas: xenofobia, racismo,
ilegalidad, precariedad de las condiciones
de vida, infancia, soledad, condiciones de
salud, entre otros. Problemas sociales que
el tejido asociativo existente en el distrito
manejé de manera apropiada. Lo hicieron
preguntandose qué podian hacer colectiva-
mente frente a esta situacién, con qué he-
rramientas contaban y qué estrategias que-
rian desarrollar. De esta forma comienza
un trabajo de accion comunitaria que hasta
hoy se desarrolla en el sector a través de
la Plataforma de Entidades de Roquetes
(compuesta por 60 organizaciones territo-
riales) que han sido capaces de consensuar
el plan Comunitario de Roquetes implemen-
tando en cogestién con el Ayuntamiento de
Barcelona que es el resultado de un largo
proceso.

En segundo lugar, cuando quisimos carac-
terizar la red pudimos constatar que esta
organizacion local persigue un objetivo pe-
dagogico a través del intercambio de co-
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nocimientos. El proceso que comienzan a
vivir los sujetos a nivel personal y social es
muy relevante. Los xarxeros generan lazos
de cooperacién no sélo al interior de la Red
sino también con el barrio en general. Este
ultimo aspecto es muy relevante porque
permite que los vecinos proyecten las con-
fianzas y buenas relaciones construidas al
interior de la red en el barrio que habitan a
diario, con esto se alejan las desconfianzas
y el miedo al otro.

Cuando analizédbamos los elementos que
los propios xarxeros identificaban que falta-
ba desarrollar al interior de la Xarxa, llamé
nuestra atencion el ejercicio de autocritica
que realizaban en torno a los grados de
compromiso que debian alcanzar con la
Red y con el Barrio. En ninglin momento
de su relacién realizaron la distincién entre
su compromiso en la Red y el que debian
alcanzar en el sector. Los participantes en
las asambleas tenian claro que el fortale-
cimiento de su compromiso con la red de
intercambio de conocimientos, significaba
fortalecer sus relaciones y condiciones de
vida en el barrio. En este sentido, al trans-
formarse las relaciones interpersonales se
construye ciudadania, un equilibrio entre el
individuo de jure y de facto del que nos ha-
bla Bauman, consideramos que este es uno
de los principales aportes del trabajo de ac-
cién comunitaria en el territorio.

La red de relaciones construida en el es-
pacio local tiene como principal valor la
creacion de tejido asociativo. Este da vida
a un espacio politico-local generado desde
la accion colectiva comunitaria. Es un lugar
donde el conflicto no es destruccion sino
potencia creativa, a partir de la cual es po-




sible modificar el contexto que determina el
funcionamiento de las cosas, partiendo de
la transformacion de las relaciones mas in-
mediatas del espacio politico-local. La con-
figuracion del espacio politico-local se da a
partir de procesos de protagonismo colec-
tivos afirmados en ciudadanos activos con
conciencia critica y capacidad relacional y
constructiva.

El alto nimero de poblaciéon migrante en
Nou Barris y la caracterizacion de éstos,
que realiz6 Rafa y Nuria, como un colectivo
flotante en la Xarxa del que no se espera un
compromiso participativo estable, dadas las
precarias condiciones en las que muchos de
ellos llegan. Parece una situacion interesan-
te a tener en cuenta para investigaciones
futuras, en tanto se podria indagar bajo qué
condiciones estos colectivos asumirian un
compromiso participativo estable. También
podriamos preguntarnos sobre aquellos que
participan, qué grado de pertenencia tienen
con el territorio y con los companeros de
asociacion. A la luz de las investigaciones
de Samir Nair, parece interesante reflexio-
nar en torno a las diferencias entre una ciu-
dadania enraizada en la diferencias y otra
que se afirma en la convivencia y comunica-
cion en el espacio comun del barrio, una ciu-
dadania historica. Quizéds investigaciones
como estas podrian aportar a reforzar los
lazos civicos en sectores populares como
Nou Barris.

Tal como hemos dicho, la accion comunita-
ria tiene claras “consecuencias” civicas y
requiere de un tejido asociativo autbnomo
y fuerte que sea capaz de estar en relacion
con los distintos actores que son parte del
territorio y con la administracion. La Red de

intercambio de conocimientos como parte
de la Plataforma de entidades de Roquetes,
en el marco del Plan Comunitario, apues-
ta por una relaciéon dinamica y constructiva
en la que los actores se comprometan en la
construccion de un barrio mejor.

Para finalizar, tal como hemos dicho ante-
riormente, nos aparece que la Red de in-
tercambios es un colectivo que aporta a los
individuos que son parte de ella y al territo-
rio al que pertenecen a través de un trabajo
comprometido y voluntario. En las reunio-
nes que tuvimos con los coordinadores de
la Red pudimos constatar que el fuerte in-
cremento de asociados en los Gltimos anos
ha generado algunas dificultades para ges-
tionar a este nimero considerable de per-
sonas (360). Por lo que nos parece que el
trabajo de la Red podria potenciarse a tra-
vés de mediadores que tuviesen como obje-
tivo trabajar las relaciones, responsabilidad
y compromisos al interior de la asociacion.

Consideraciones finales

Tanto en el caso de los Ateneus como de
las AAVV podemos reconocer la conviccion
de que la realidad es un espacio en cons-
truccion, en el que todos podemos aportar
a partir de la reciprocidad, la solidaridad, el
compromiso voluntario, la ayuda mutua, la
cooperacion y la tolerancia de ideas y po-
siciones. Esta construccién no esta ajena a
conflictos, cada una de las experiencias re-
visadas nace a partir del diagndstico de un
conjunto de situaciones adversas sobre las
que habia que actuar para poder, de esta
forma, estar mas cerca de la sociedad o el
barrio que se queria.

RS e oy




Tal como lo intenta hacer hoy la Red de
Intercambio de Conocimientos, se preten-
dia generar espacios donde se brindaran
las herramientas necesarias para que los
sujetos pudiesen cuestionar su realidad
y, a partir de ahi, generar propuestas de
mejora. Asi se puede observar en la idea
de conciencia critica que Rafa Juncadella,
inspirado en Paulo Freire, trabaja junto a
personas que forman parte de la Red con
la intencion de generar mas lideres capaces
de comprometerse y cuestionar la realidad
mas inmediata. Este aspecto, a nuestro
juicio, es fundamental, porque aporta en la
constitucion de un espacio politico-local en
el que se genera tejido asociativo a través
del sentido de pertenencia a un colectivo y
a un territorio.

El capital social acumulado durante anos
en Nou Barris tiene directa relacion con
procesos histéricos, politicos y sociales
concretos que se han desarrollado duran-
te décadas en Barcelona. Este cumulo de
practicas, conocimientos, acciones y expe-
riencias es tributario de la memoria histé-
rica que cada uno de los sujetos que llegd
a este territorio trafa consigo. La génesis
de la red de intercambio de conocimientos
se debe entender en un contexto amplio de
asociacionismo que se encuentra vivo en
la memoria histérica y social de los sujetos
que dan vida a esta ciudad. En este senti-
do, parece relevante seguir profundizando
en torno a las articulaciones entre memo-

ria histérica y asociacionismo, entre capi-
tal social y territorio; entre espacio local y
conflicto social en tanto ambitos donde el
presente de las asociaciones se junta con
un pasado o, mejor dicho, con la historia de
hombres y mujeres de otros tiempos y lu-
gares que intentaron dar solucién a proble-
mas concretos a partir de lo aprendido de
otros y de lo que fueron capaces de crear
de forma colectiva. En el transcurso de esta
investigacion fue clave para la elaboracién
de nuestra segunda hipétesis la entrevista
grupal realizada a las personas coordinado-
ras de la Red. Fue el reconocimiento de un
doble objetivo: uno pedagégico y otro poli-
tico. Esto nos llevo a identificar los lazos so-
ciales que hacen posible la transformacion
de las relaciones en el territorio y pensar en
como esto podria aportar en la configura-
cién de un nuevo tipo de ciudadania nacida
a partir de la construccién de lo politico.

Sin duda, algunos de los elementos que dan
luces sobre los lazos sociales que hacen
posible la transformacion de las relaciones
en el territorio han sido ya subrayados en
los parrafos anteriores. Sin embargo, nos
parece que la implicacion, la reciprocidad,
la confianza, la transparencia, la respon-
sabilidad, el compromiso y el sentido de
pertenencia que los sujetos pueden llegar
a desarrollar en un territorio es clave en la
transformacién de las relaciones hacia la
cooperacion y ayuda mutua.
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