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Resumen

En este articulo, se analizan los desafios que enfrenta el desarrollo de una escuela inclusiva de
calidad, desde su perspectiva institucional. Se articulan una serie de reflexiones, destinadas a
facilitar, en cada comunidad, el asentamiento de dispositivos practicos e ideologicos, que ga-
ranticen la comprensién institucional sobre las dinamicas de poder en las que se inscriben los
fenomgenos de innovacion y cambio, desde una perspectiva inclusiva. Se recurre al anélisis de
la igualdad de posiciones, como elemento de compensacion dentro de un marco analitico que
permita develar los problemas institucionales en el campo de la legitimacion de la diversidad.
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The limits of diversity and the limits of schools:
thoughts concerning collaboration processes
and institutional intervention strategies

Abstract

In this article, the challenges an inclusive quality school development face are analyzed from
its institutional scope. A number of thoughts to facilitate, in every community, the installation
of practical and ideological mechanisms guaranteeing institutional understanding of power
dynamics -where innovation and change take place from an inclusive standpoint- is articu-
lated. An analysis of equality in job positions is performed, as a leveling element within an
analytical frame allowing institutional problems of legitimization of diversity to be unveiled.

Keywords: diversity, community, institutional intervention, institutional unconscious,
school improvement.
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1. Introducciéon

En los Ultimos anos de la primera década
del siglo XXI, se estan produciendo cam-
bios importantes en la conceptualizacion
de la educacion; cambios que generan
nuevos enfoques y préacticas educativas
en multiples latitudes del mundo (Unesco,
2004).

El desarrollo de sociedades mas justas e
igualitarias solo serad posible si todas las
persomas, y no solo quiénes pertenecen
a las clases y culturas dominantes (Sen,
1999), reciben una educacion de similar
calidad. Frente a este nudo critico, la edu-
cacién, comenzod a construir justicia social
en torno al ejercicio del derecho a la edu-
cacion, promoviendo un enfoque basado
en la aceptabilidad, es decir, al derecho a
recibir una educacion inclusiva de calidad
(Ocampo, 2012).

En este sentido, pensar la transformacién
de la escuela en base a un escenario in-
clusivo, es sin duda, un gran desafio para
la institucionalidad politica de la propia es-
cuela, y a su vez, un sélido desempeno de
comprensién? para la comunidad que en
ella participa.

Es a través de esta intervencién, que la
escuela mediante el anélisis critico de su
discurso institucional, tendra que re-pen-
sar y re-componer qué aspectos de su his-
toria de vida y de su dimension existencial

2 Los desempenos de comprension, suponen el desarrollo
de procesos practicos mediante los cuales la comunidad en
contraste a su vision representacional, usan el conocimien-
to profesional articulado, en nuevas formas y situaciones,
demostrando comprension institucional sobre el mismo.

han otorgado un lugar central y accesible
a la equidad, a la calidad y a la igualdad de
oportunidades; donde la ética personal y la
responsabilidad social debe formar parte,
demostrando su capacidad para mejorar la
formacioén integral de los ciudadanos que
en ella pretenden legitimarse.

A su vez, el desempeno de comprension
que plantea a la comunidad educativa,
estd dado por una vision representacio-
nal, que permita a todos y cada uno de
los actores, constituirse como sujetos de
conocimiento véalidos, mediante el estable-
cimiento de relaciones de cada sujeto en
funcion al campo de poder que les permite
actuar frente a la propia institucionalidad
de la escuela. Por lo que la interrogante
es ahora, ¢cudl es el sujeto que es objeto
de dicha transformacién? o bien, ¢bajo qué
condiciones éste sujeto logra una marca
de diferenciacion, respecto de la construc-
cion de subjetividad tan caracteristica del
sistema educativo en general?

La intervencion institucional, observada
desde ésta racionalidad, se alinea con las
“Tecnologias del Yo", propuestas por Mi-
chel Foucault, especificamente a través
del despoje de una hetero-constitucion
que es externay a su vez pasiva a la propia
escuela, donde introduce un saber ajeno a
la experiencia de ésta frente a la recupera-
cion del deseo de aprender.

Por lo que ahora, cobrara mayor senti-
do, una auto-constitucion de tipo interna
y activa, frente al incremento de la tarea
socioeducativa que por naturaleza le ha
correspondido a la institucidon escolar;
esto es, validar en todas las dimensiones




de su existencia la diversidad como hecho
connatural e intrinseco a la propia escuela
y a la experiencia socioeducativa, lo cual
garantizaré la capacidad de restituir el
pensamiento en cada institucion, despo-
jandose de determinadas infra-representa-
ciones més generales sobre la diversidady
el contexto de lo inclusivo.

Considerar la diversidad como parte de la
experiencia socioeducativa, es romper con
las imbricaciones discursivas, sostenidas
por la escuela republicana en torno al mito
de W igualdad de oportunidades (Dubet,
2012) y su posterior subjetivacion. Asi-
mismo, establece una ruptura en cuanto
a las corrientes diferencialistas, que hasta
ahora, han abordado la diversidad, como
algo inherente al acto de habitar el margen
del sistema escolar, cuyas representacio-
nes derivadas del discurso explicito de /o
escolar, tienden a describir una intencion
pre-formativa de los actos de nombra-
miento en el sentido de que “pertenecen
a la clase de actos de institucion y destitu-
cién mas o menos fundamentados social-
mente, mediante los cuales un individuo,
actuando en su propio nombre o en nom-
bre de un grupo mas o menos importante
numérica y socialmente, le hace entender
a alguien que tiene tal o cual propiedad, y
le hace saber al mismo tiempo que tiene
que comportarse conforme con la esencia
social que de este modo le es asignada”
(Bourdieu, 1981; en Kaplan, 2007:34).

El problema de la diversidad y su vincula-
cion con la educacion y en especial, con la
educacion inclusiva, radica primeramente,
en la ausencia de un saber epistemoldgi-

co que justifigue sus intencionalidades
educativas (Ocampo, 2012). Frente a esta
ausencia, de tipo epistemoldgica, la cons-
truccion de la diversidad en la estructura
escolar, opera como una construccion so-
cial, producida externamente a la propia
educacién, adquiriendo una cierta eficacia
simboélica especifica en relacion a las des-
igualdades aparentes que condicionan los
posicionamientos subjetivos y objetivos
de los sujetos de la educacién (Castorina,
1989).

Mediante la diada hetero-constitucion y
auto-constitucion, la escuela con la ayuda
de su comunidad escolar, lograra agudizar
su compromiso reflexivo, a fin de articu-
lar nuevos mecanismos de autorregula-
cién que le permitan re-componer nuevas
estrategias de intervencion y desarrollo,
frente al desafio de situar en su accion so-
ciopolitica y socio-pedagdgica el valor de
la inclusion.

Frente a esto, toda intervencion institu-
cional, dirigida a respaldar el desarro-
llo de una escuela inclusiva, tendra que
constituirse como una practica psicosocial
emergente, destinada a interpretar las ex-
periencias de subjetivacion “atravesadas
por el poder simbdlico e institucional, por
una cultura que normaliza, por un discurso
que le asigna una posicion al sujeto, por
un saber que tiene efectos de poder, por
unas regularidades que condicionan su ac-
tividad” (Navia, 2006:78).

Por todo ello, la invitacién es ahora, que la
escuela sea capaz de comprender lo qué
es en si mismay en ella; lograr la legitima-
cién necesaria que reclaman todos y cada




uno de sus actores, articulando espacios
que les permitan poner en palabras los
significados y los significantes que confi-
guran su realidad y sus identidades; qué
condicionamientos los marcan y qué espe-
ranzas portan quienes habitan las escuelas
(Kaplan, 2006), con el objeto, de compo-
ner espacios de real comprensién sobre los
puntos de acceso al saber institucional, los
cuales respalden desde el seno mismo de
cada comunidad, la idea de la “diferencia”
y la “diversidad”, no como algo a eliminar;
sino, como una oportunidad a considerar al
interior del imaginario de cada comunidad
y dentro de sus infra-representaciones pe-
dagogicas.

Por lo que ahora, cabria preguntarse: ipor
qué tendrian que considerar la diferencia
o la diversidad en las estructuras de cada
escuela, cuando los discursos oficiales
tienden a la seleccion y jerarquizaciéon de
los mejores?, o bien, équé cosas estaria-
mos garantizando con esta legitimacion?

2. ;Qué son las Estrategias de
Intervencién Institucional?, mas
alla de la conceptualizacion

Parecen ser mulltiples las conceptualiza-
ciones en torno a lo qué son o bien signi-
fican las estrategias de intervencion insti-
tucional. Sin embargo, hay que mencionar
que el origen de las estrategias destinadas
a intervenir la institucion escolar, se inician
en el campo de la psicologia social (como
analisis de las préacticas internas e inhe-
rentes al inconsciente colectivo que impe-

ra en cada institucion), como asi también;
de la psicologia organizacional, recogien-
do ideas de la administracion empresarial
para explicar los procesos internos que tie-
nen lugar sobre las acciones de innovacién
y cambio de la escuela.

Lo que en palabras de Narodowski y An-
drada (2000) han producido un parésito
organizativo para explicar y dejar hablar la
realidad escolar, puesto que dicho saber se
introduce por una via normativa que supo-
ne que toda accion institucional y cultural
debe ser comprendida como un producto a
saber, desconociendo el potencial de ac-
cién y la validez ideogréfica inherente a la
vida escolar, la cual por esencia, no puede
amparase bajo tales lineas discursivas.

En el caso de la construccion y desarro-
llo de una escuela inclusiva de calidad, las
estrategias de intervencion institucional,
adosan otra significacion; ya que en este
escenario, lo que se pretende es incremen-
tar los procesos de comprensién y compro-
miso reflexivo (Schon, 1998) de la comuni-
dad, frente al saber, al saber hacery saber
ser de todos y cada uno de sus miembros.

Asimismo, incorpora la articulacién de un
saber préactico-ideolégico que es imper-
ceptible al discurso oficial decretado vy
sostenido en la propia historicidad de la
escuela®. Esto es, develar mediante una
intervencién que valide a todos y cada uno
de sus actores desde un sistema represen-
tacion que deje hablar la realidad y en ella,
leer y observar simbélicamente los esque-

3 La idea de historicidad en la escuela, plantea a cada comu-
nidad la idea historizacion y meta-analisis sobre las acciones
que en ella, han tendido a la legitimacion de la diversidad en
todas sus estructuras.




mas y constructos ideologicos que hasta
ahora han negado y homogenizado la diver-
sidad como hecho connatural e intrinseco
a la tarea socioeducativa.

Es a través de esta sintesis ideologica
de tipo ontologica, que la escuela, sera
consciente en un esfuerzo sinérgico por
comprender activamente qué tipo de re-
presentaciones (Foladori, 2008) sostienen
el discurso oficial, emergente y oculto que
hasta ahora ha guiado el accionar de la ins-
titucion, frente al aseguramiento de espa-
cio8 de inclusiény la reflexividad conscien-
te de los nuevos contextos de exclusion,
para aquellos colectivos de estudiantes
que histéricamente, han permanecido ile-
gitimados de la educacion regular.

Sin embargo, estas ideas pueden parecer
algo complejas y extremadamente reflexi-
vas a ojos de la comunidad escolar, ya que
desde los aparatos ideoldgicos mas proxi-
mos a los capitales intangibles que expli-
can las dimensiones practicas de la profe-
si6on docente, éstas, desconocen en gran
medida, el potencial de reflexion y com-
prensién que orientan sus acciones. Por
tanto, articula un saber de tipo pre-reflexi-
vo. La idea de lo reflexivo y lo pre-reflexivo
es situada en la discusién pedagogica por
Perrenoud. En esta ultima dimension, se
aborda la actuancia docente o comunitaria
desde el saber ejecutado, pero no desde
el saber pensado, que orienta y justifica
sus intenciones desde la vision represen-
tacional sujeta a un determinado fenéme-
no. Sin duda, el estado de pre-reflexividad
presente en lo colectivo y en lo individual,
se muestra coherente con la categoria de

inexistencia del ser y estar de cada sujeto
en cuanto objeto de la educacion.

Para Foucault (2006), esta inexistencia
constituye la manifestacion concreta del
biopoder* al interior de la escuela y de
su comunidad, debido a que se ausenta
la capacidad de representar y poner en
palabras lo visible de lo invisible, pues se
adquiere una marca y un hacer que norma-
liza, que disciplina y dociliza las formas de
ser, pensar, actuar, representary simboli-
zar de cada sujeto.

Con esto, no se quiere decir que las orien-
taciones socioeducativas y sociopoliticas
se tornen incomprensivas y ajenas a la
tarea formativa, sino mas bien, devela la
existencia de una practica pre-reflexiva,
que de acuerdo a los dispositivos practicos
de la profesion docente, puesta en la pers-
pectiva cultural de la institucion escolar, no
han legitimado conscientemente espacios
que promuevan un saber que profesionali-
ce sus acciones (Schaw, 1987).

No obstante, al desarrollar este magnifico
y enriquecedor proceso de transformacion,
la escuela se abrira paso al reconocimien-
to de su experiencia, pues sin ella, no hay
comprension en el sentido de la profunda
transformacién del ser respecto de su ca-
pacidad institucional.

Al respecto Navia (2006) afirma, que tras
dicha constriccién, la escuela como espa-
cio social y constructo politico-ideoldgico,
es capaz de reflexionar sobre su experien-

4 De acuerdo con Foucault, el biopoder origino un poder, que
genera que las personas pierdan libertad, pues son normali-
zadas, disciplinadas y docilitadas, determinando su forma de

ver, pensar y actuar.




cia, sobre si misma como proyecto social
y cultural, como negacién de la realidad
del ser que en este instante la constituye
como institucion, como negacion de la rea-
lidad existente o simplemente de lo que en
ese momento es, y que desea transformar,
intentando develar el compromiso ético de
todos y cada uno de sus actores.

Segun esto, la intervencion dirigida pun-
tualmente a la revitalizacién de sus pro-
cesos practicos, contribuird a optimizar el
potencial cultural de la escuela, entendi-
da és#a; como organizacion en constante
aprendizaje, desde la re-codificacién aso-
ciada a los supuestos de base, que permi-
ten a cada una de las personas, reflexionar
y tomar conciencia sobre su actuacion co-
tidiana, lo que al mismo tiempo, permitira
estar mas atentos para responder a las de-
mandas y cambios externos de los cuales
sea objeto la propia escuela.

Desde esta perspectiva, la intervencion y
analisis que la comunidad efecttia sobre
sus dispositivos de trabajo le permitiran
institucionalizar en su marco operativo
y en su consciencia organizativa (Lewin,
1970) la mejora como factor de aprendi-
zaje continuo y a su vez, constituir una
unidad de analisis en constante revisién e
interaccion. Finalmente, toda propuesta de
intervencion institucional dirigida a respal-
dar la diversidad en la estructura escolar,
debe ser situada en relacién a los siguien-
tes topicos:

* La visién representacional de la escuela
en su conjunto: constructo que vincula la
capacidad de la escuela por develar quié-
nes son y cuales de sus acciones permiten

la identificacion de la comunidad respecto
de los propdsitos de la escuela ante la in-
clusion.

* La dinamizacion de los factores cultu-
rales: esta idea describe la capacidad del
centro escolar para identificar los compro-
misos individuales dirigidos a respaldar la
diversidad y en ella; convertirlos en accio-
nes colectivas que reflexionen y enriquez-
can los programas y acciones formativas a
nivel pedagdgico, institucional y profesio-
nal.

¢ Observacion de reflexividad: tépico aso-
ciado a la capacidad para desarrollar una
observacion sistematica sobre las innova-
ciones y mejoras contextualizadas y per-
tinentes a la realidad de cada segmento
social a intervenir dentro de la escuela,
dirigida a respaldar la diversidad como he-
cho connatural a la propia instituciéon es-
colar y por ende, a la experiencia humana,
respetando asi, el marco de variabilidad
humana que nos condiciona a todos los su-
jetos y objetos de la educacién.

2.1. Cuadro de sintesis sobre las
Estrategias de Intervencion
Institucional para una

Escuela Inclusiva de Calidad




MARCO ANALITICO DE LAS ESTRATEGIAS DE INTERVENCION INSTITUCIONAL
EN EL MARCO DE LA LEGITIMACION DE LA DIVERSIDAD
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comunitaria articula sobre la “inclusion”.
Fuente: Ocampo, 2012.
2.2. Las Estrategias de Interven- e institucionales existentes en cada escue-
ciéon Institucional como elemento la. Estas dimensiones, interpretan la accion
comprensivo para la Mejora de la socioeducativa y sociopolitica de la misma,
Calidad en la Escuela Inclusiva desde una observancia puesta en: 1) la di-
mension contextual 2) la dimension estruc-
tural 3) la dimensién organizacional 4) la di-
La intervencion institucional, dentro de la mension relacional 5) la dimension cultural
configuracién de un espacio inclusivo, su- y profesionalizante de sus actores y 6) la
pone considerar diversas dimensiones que dimension ideoldgica, semantica y moral de
dicen relacién con los dispositivos grupales la propia institucion.
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Es a través de la consideracion de estas
dimensiones, que las estrategias destina-
das a transformar la escuela, en un espacio
inclusivo, tendran mayor significacion e im-
pacto, en la medida que a través de éstas,
se logre un mayor nivel de especificidad y
pertinencia.

En este sentido, la pertinencia esta dada
por la capacidad para responder analitica y
estratégicamente a las necesidades emer-
gentes y a los puntos criticos claves que
se muestran potencialmente atractivos en
dicha trensformacion.

Bajo esta optica, no todas las necesidades
y no todos los puntos criticos claves son
objeto de transformacién; sino mas bien,
habria que contemplar una escala de ne-
cesidades, que cologue en el centro de la
jerarquizacion, los constructos simbdlicos y
los esquemas de pensamiento que explican
la modificacion de tales necesidades para la
vida de cada escuela.

Dentro de este proceso de jerarquizacion,
lo que se busca es que la comunidad a
través de sus diversos equipos de trabajo
y en un esfuerzo coactivo, sea capaz de
comprender critica y propositivamente qué
aspectos de su vision representacional, en
cada una de las dimensiones antes citadas,
no han permitido identificar los verdaderos
sistemas de resistencia al cambio instaura-
dos en las esperanzas de quiénes habitan
las escuelas.

Por ello, la recomendacion esté centrada en
la caracterizacion analitico-situacional y es-
tructural del problema que la escuela busca
resolver, y en ella; determinar qué aspectos

i

del mismo, demuestran un mayor potencial de
relevancia para lograr su real transformacion.

Bajo este enfoque, lo que se pretende es
que la escuela logre garantizar reales espa-
cios de intervencion, que sean sostenidos
en el tiempo y que logren impactar en la
identidad actual y proyectiva de la comuni-
dad, entendida ésta; como una ecologia en
constante interaccién y retroalimentacion
de sus saberes articulados.

La real transformacion de un punto critico
clave, esta en directa relacion con la capa-
cidad del centro escolar para diagnosticar,
dialogar y comprender cuales de esas ne-
cesidades impactan mas directamente en la
consolidacion de espacios equitativos y en
igualdad de condiciones para los colectivos
que hasta ese momento han sido legitima-
dos por la escuela y a su vez; cuédles dimen-
siones han contribuido a la homogenizacién
e ilegitimacién dentro de su misma trayec-
toria social y escolar (Goffman, 1989).

Finalmente, la identificaciéon de ciertos
puntos criticos claves, contribuiria a que la
escuela tuviera la oportunidad de pensar
el tema de la desigualdad social y educa-
tiva desde espacios que verdaderamente
se constituyen como cuerpos de violencia
simbodlica y estructural (Kaplan, 2006) hacia
la incorporacion de estos nuevos colectivos
de estudiantes que buscan legitimar su
capital humano e intangible en un espacio
comun y de igualdad; dénde el encuentro
de un sujeto ante otro sujeto promueva el
derribe de los valores sociales que han re-
trasado su encuentro y revalidacién.

Frente a esto, es que la escuela desde su




institucionalidad y en busca de la legitimi-
dad que hoy desea recobrar, tendré que
reflexionar conscientemente ¢bajo  que
condiciones la escuela como comunidad
articula espacios de resistencia frente a
dichos colectivos estudiantiles, cruzados
por la exclusién y homogenizacion?; o bien,
¢ien qué medida la escuela a través de sus
dimensiones practicas se asume como un
espacio interactivo de justicia social para
tales estudiantes?

* 5
2.2.1. Las Estrategias de
Intervencion Institucional
y sus dimensiones

En parrafos anteriores, se hacia alusion

a que la comprension que hoy necesita la
escuela inclusiva en busca de la mejora
de su calidad, esta otorgada por un saber
de sintesis que en su dimensién practica
aboga por un conocimiento de uso flexible
(Stone Wiske, 2006) sobre sus diversas
dimensiones.

A continuacion, se presenta la descripcion
de cada una de éstas dimensiones, desde
la mirada aportada por Calatayud (2010),
respecto de la cultura y los procesos impli-
citos en la transformacion de una escuela
de base inclusiva.

« Dimensién Contextual: introduce una vi-
sién explicativa sobre qué aspectos del
capital cultural, simbélico, politico y social
de la escuela han de garantizar nuevos es-
pacios de reflexion sobre el quehacer situa-
cional de la misma, respecto de la eficacia

simbélica (Bourdieu, 2000) de sus discur-
S0S y procesos.

Es en esta dimension, que la vision interpre-
tativa de la realidad escolar aportada desde
el anélisis estructural o situacional de sus
procesos cobra mayor relevancia.

En esta arista, es importante poder deve-
lar los simbolismos que articulan las barre-
ras a la inclusion y los nuevos contextos
de exclusién emergentes en cada realidad
socioeducativa. En este sentido, esto debe
ayudar a ser consciente a sus principales
actores (directivos y docentes) sobre que
ideas o creencias de su intervencién creian
que estaban en el marco de la inclusion y la
igualdad de posiciones (anclados desde una
perspectiva marxista, no hablaremos de la
igualdad de oportunidades, ya que consti-
tuye una medida seudo inclusiva que desvia
los discursos y su concrecion en el marco de
la legitimacién de la diversidad).

 Dimensién Estructural: aporta una revi-
sion critica y estratégica sobre el ideario
filo-antropolégico decretado por la escuela
a través de su discurso oficial, en respuesta
a la demandas de la sociedad. Este proceso
de ideologizacion histérico-cultural, es con-
cretado en el marco del Proyecto Educativo
Institucional de la escuela, més especifica-
mente en su misién y vision institucional.

Sin embargo, gran parte de los idearios fi-
loséficos y antropolégicos son creados des-
de la ensonacién neoliberal inconsciente
de seleccionar a los mejores, idea que es
aportada desde un paradigma racionalista
o academicista de la educacion. En esta vi-
sion, lo que interesa discursivamente a las




escuelas, es dar a conocer una formacién
que legitime la normatividad y desconozca
tres de los principales fundamentos de la
educacion, como son la transformacion del
sujeto, la libertad de conscienciay la diver-
sidad de su estudiantado.

La dimension estructural en el marco de la
escuela inclusiva, adopta una visién explica-
tiva sobre cudles de los valores imperantes
en la escuela estan dirigidos a respaldar la
diversidad y en ellos, cuales demuestran un
nivel de disonancia entre lo decretado por el
aparatdideoldgico escolar en funcién de su
dimension préctica.

El ideario filosofico en la escuela inclusiva,
busca colocar en un lugar central y accesi-
ble para su comprension, el valor de la in-
clusién y no como un proyecto méas dentro
de la escuela. En esta escuela abierta a la
diversidad, la inclusion desde todas sus ma-
nifestaciones, debe quedar prescrita en la vi-
sion, la mision y en los valores institucionales
establecidos por toda la comunidad escolar.
A fin de cuentas, se espera incrementar el
compromiso reflexivo por la via del sentido
de pertenencia. Posteriormente se deberan
articular canales de didlogo y deliberacion
del saber, que permitan comprender la se-
mantica de cada actor escolar respecto del
desafio de educar en y para la diversidad.

* Dimension Organizacional: desde la me-
jora de la calidad en la escuela inclusiva, la
dimension organizacional apuesta por de-
terminar bajo qué condiciones los recursos
presentes en la institucion se convierten en
barreras a la inclusion y nuevos espacios de
exclusion. En este sentido, la comunidad
escolar debera reflexionar sobre las con-
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diciones financieras, politicas, didacticas,
tecnologicas, curriculares y del desarrollo
docente que gravita en torno a la profesio-
nalizacion de la accion educativa.

Dentro de la mejora de la escuela inclusiva,
el factor organizativo asume una dimensién
que permite no sélo comprender la identi-
ficacion de diversos tipos de barreas, sino
mas bien, comprender los procesos de co-
legiatura y coaccion destinadas a su su-
peracion. Bajo este marco de actuacion,
se instaura la idea de colegiatura ya que a
través de ésta se promovera la union de di-
versos componentes y actores en base al
surgimiento de una identidad comdn, que
otorgue sentido y relevancia a la actuacion
emprendida a través del tiempo.

* Dimension Relacional: en un primer tér-
mino, es analdgica a la dimensién cultural,
debido a que focaliza su comprensién sobre
las actuaciones puntuales de las personas,
develando los significados y significantes
emergentes en el marco de los valores ins-
titucionales e individuales de cada comuni-
dad escolar.

Esta idea aporta para la construccion y de-
sarrollo de la escuela inclusiva, una mirada
sobre las dindmicas de poder que tienen lu-
gar en la micro-politica de la institucion. Sin
duda alguna, esta dimensién aporta un gran
nivel de significacion ya que propone a la
comunidad escolar hacer consciente cuéles
son los espacios de resistencia y relegacion
que ésta, ha instaurado; respecto de los es-
tudiantes atravesados por la exclusiéon en
sus diversas manifestaciones.

* Dimension Cultural: dimensién sobre la




cual convergen todas las demas dimensio-
nes citadas. Esta se construye en base a
los prejuicios, juicios, creencias, esquemas
socializantes, visiones histéricas y a-histo-
ricas que explican la escuela y los sistemas
de representacion en relacion directa a la
actuancia articulada por cada comunidad.

En la escuela inclusiva, la perspectiva cul-
tural asume como una gran muralla a saltar,
ya que por un lado, restringe las intenciones
de todo campo, mediante la imposicion de
los discursos hegemonicos que explican y
riget la vida de la escuela en todo rango.

Es en este campo, que el capital simbdlico
de la escuela debe experimentar un proceso
de des-habitacion'y des-socializacion, a fin
de comprender la vision representacional
que la misma efectua sobre la diversidad, la
inclusion y los procesos de exclusion, con-
tribuyentes a homogenizar ante el discurso
oficial a sus estudiantes. Asimismo, en la
medida que la comunidad sea consciente
sobre los contextos de exclusion que en su
historia pasada, actual y proyectiva ha arti-
culado, ésta podréa reconocer y sensibilizar-
se con las variedades de miseria 'y degra-
dacién de la cual han sido objetos aquellos
estudiantes que buscaban ser legitimados.

Antes de concluir, es importante destacar
que los procesos comprensivos asociados
a las estrategias de intervencion institucio-
nal, tienen por objeto, ayudar a analizar las
practicas existentes y en ella, un proceso
de autoandlisis sobre las propuestas de
transformacion que ahora; buscan centrar
en un lugar privilegiado, el valor de la inclu-
si6n socioeducativa y la diversidad al inte-
rior de cada escuela.

Segin Vermersch (1994), muchas de las
estrategias destinadas a intervenir la institu-
cion escolar, se han mostrado potencialmen-
te atractivas dentro de un tiempo y de unes-
pacio concreto. Sin embargo, no han logrado
impactar en el corazon mismo de la escuela
y de sus necesidades, ya que sus actores se
encuentran en un estado pre-reflexivo para
aceptar por qué razon o por qué motivo tal
grupo o individuo ha emprendido dicha ac-
cion: o bien, lo saben de forma confusa, pero
no les permiten ninguna elaboracion (Perre-
noud, 2007). Por esto, conocer tales dimen-
siones y sus patrones asociados a la vision
representacional de la escuela sobre su tra-
bajo, constituye un gran reto de interpreta-
cion, el cual se ve agudizado, debido a que
fomenta un estilo propio de investigacion.

3. Las estrategias de intervencion
institucional y los procesos de
colaboracion

La transformacién de la escuela, en una de
base inclusiva, requiere estructurar experien-
cias de aprendizaje a nivel institucional y profe-
sional, desde la articulacion de un saber hacer
que exija a todos y cada uno de sus miembros
la responsabilidad por el desempeno del gru-
po; respecto de sus criterios de comparacion,
diversificacion y sistematizacion.

En cuanto, la escuela pone en marcha pro-
cesos de cooperacion y colegiatura, estara
des-habitando aquellas creencias pre-re-
flexivas sobre el desarrollo de su tarea. Asi-
mismo, promueve un aprendizaje reflexivo
sobre los problemas reales (puntos criticos




claves)® que a todos atafnen, sin dejar de
legitimar en ésta discusion, los esfuerzos
profesionales que jornada a jornada desa-
rrollan todos y cada uno de sus profesores,
enmarcados en éstos; la figura que realza la
tarea socioeducativa.

Es en esta diada reflexion-legitimacion, que
los esfuerzos profesionalizantes por asegu-
rar nuevos espacios de inclusion tendréan
sentido y en ello; agudizaran el compromi-
so reflexivo que hoy la escuela ha perdido.
A su vez, se evidenciard un incremento de
la mctivacion intrinseca del contacto social
para mantener a todos sus actores involu-
crados en constantes espirales de indaga-
cion, reflexion y acciéon sobre lo que en su
conjunto han decidido superar.

La legitimizacién de la accién profesional
de los docentes, constituye hoy una pieza
angular dentro de los procesos de colabo-
racion y transformacion de la escuela en to-
das y cada una de sus dimensiones.

Histéricamente, la escuela, como aparato
ideoldgico, se ha constituido como un sistema
hibrido, esto es; porque los discursos oficiales
le han otorgado discursivamente, el poder de
disciplinar, socializar y culturizar en base a pa-
réametros homogenizadores y panopticos. Sin
embargo, la ilegitimacion del profesorado y de
la escuela, ha constituido un punto nodal sin
resolver. No solo por la pérdida de su funcién
social, sino mas bien, por los dilemas practicos
que recaen sobre dicha funcion.

En este contexto, la escuela inclusiva apare-
ce en el contenido interno de los discursos

5 Problema, deseo, bloqueo que ha sido identificado y se
muestra potencialmente superable a través de a traveés
de respuestas que develan el inconsciente colectivo de la
escuela.

docentes, como una ensonacién, como algo
imposible, como algo bonito, pero nunca
como un patrén de diversificacion y creci-
miento social. Y es en esta linealidad, que
la diversidad ha sido negada y es hoy, uno
de los grandes enginas y desafios que la
escuela debe enfrentar en sus dimensiones:
ideoldgicas, estratégicas y socioeducativas.

Para Fullan (2002), las escuelas que desean
incrementar sus niveles de comprension,
asociados a los procesos de intervencion
institucional, deberan valorarse desde la
teoria de la complejidad®.

En esta teoria, las escuelas que deciden
comprender procesualmente los efectos
de su transformacion, focalizaran su con-
tenido analitico sobre los aspectos estruc-
turales de las dimensiones sociopoliticas
y socioeducativas de la escuela; con el fin
de interpretar las acciones de las personas
como circuitos lineales de retroalimentacién
(Fullan, 2002; Newman y Wehlage, 1995).

En estas escuelas, los sistemas de retroa-
limentacion no lineales tienden a contem-
plar los aspectos analitico-situacionales
y estructurales de cada realidad escolar.
Esto es, introducir en los andlisis de cada
institucion, interjuegos analiticos cuyas
categorias discursivas describan la vision
representacional de cada sujeto en accion
directa a la actuancia que le corresponde
al interior de cada acontecer institucional.

6 La teoria de la complejidad, constituye una de las mani-
festaciones concretas del modelo de pensamiento complejo
planteado por Edgar Morin. El desarrollo del pensamiento
complejo sobre los procesos de innovacion y cambio, desti-
nados a asegurar espacios de real inclusion al interior de las
comunidades escolares, plantea que “no hay que buscarla en
la alternativa de la exclusion, sino que en la interrelacion, el
orden, el desorden, desorganizacion, en un bucle tetralogico,
sino que en las nociones de confrontacion” (Morin, 1997:66).




3.1. {Qué suponen los procesos
de colaboracion en el desarrollo
de estrategias de intervencion
institucional?

El desarrollo de estrategias de interven-
cién institucional, destinadas a consolidar
espacios de inclusion, equidad y calidad al
interior de la escuela, supondré sin duda, el
re-disefo y re-consideracion de toda forma
de trabajo que en ella se desarrolle.

Es & este proceso de revision, ruptura y
analisis sobre toda forma de trabajo que la
escuela deberé articular a través de su co-
munidad nuevos espacios para pensar cual
es el mejor camino para lograr sus objetivos
institucionales enmarcados éstos; en el pa-
radigma de inclusion escolar.

Sera entonces, el pensar la pieza angular
que daré vida a la instauracion de nuevos
procesos de colaboracion, que en el contex-
to de la atencién a la diversidad, son deno-
minados “espacios de colegiatura”.

Los espacios de colegiatura, surgen como
una observancia extendida y prolongada de
la colaboracion. Extendida, ya que no sélo
se remite al formar equipos segun los pro-
positos institucionales de la organizacion,
sino que contempla la busqueda de im-
pronta e identidad de todo grupo a través
de la historizacion de sus miembros, prime-
ramente consigo mismo y posteriormente;
con su comunidad y con los desafios que
ésta se ha propuesto superar.

Otra manifestacion de los espacios de co-
legiatura, es que se asumen cOMoO un pro-

blema que hay que superar, no sélo porque
constituye un desafio politico para la comu-
nidad; sino porque cada actor en su deseo
personal/profesional por ser parte de su
comunidad, en reconocimiento directo de
lo que le pertenece, apoyara su grupo y en
él, estableceran soluciones creativas para
la superacién de los puntos criticos claves
que le corresponden transformar.

Asimismo, la colegiatura como proceso de
transformacién de la escuela promueve la
idea de un liderazgo democréticoy ponde-
rador. Es justamente, la idea de ponderar y
democratizar la que permitira la emergencia
de nuevos roles y de nuevas formas de con-
duccién al interior de la escuela.

En la escuela inclusiva, el lider no nece-
sariamente esta dado por el lugar que le
asigna la politica institucional, sino por el
reconocimiento activo modificante que la
comunidad realiza sobre su figura para en-
cauzar a las personas, sus intenciones y sus
acciones hacia un punto comun, que en este
caso: es articular con accion estratégica de
calidad espacios de real inclusion.

Sin embargo, los procesos de colegiatura
constituiran espacios de real incomprension,
si estos, no son interpretados desde una vi-
sion ecoldgica de la realidad de la escuela.
Es una vision ecolégica, ya que describe el
sentido actuante de sus actores desde las
relaciones imperantes en el ecosistema (en-
torno relacional de la institucion).

Con esto, no se busca una vision reduccionis-
ta sobre el comportamiento psicosocial de sus
actores, sino que se promueve un marco de
actuacion fiable para caracterizar las formas
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en que las personas abordan el trabajo y en
ellos, develar las corrientes de significados
que orientan sus acciones frente al contexto
institucional, a la situacion de conflicto y a los
conflictos de interés y de relacion.

En esta blsqueda, por comprender las for-
mas en que las personas asumen los proce-
sos de colaboracion, es que pueden obser-
varse las siguientes relaciones:

* Simbiosis: comportamiento organizativo
caracterizado porque los individuos se com-
plemengan unos a otros en la instrumenta-
cion de sus respectivos cometidos.

* Comensalismo: actitud que desarrolla
una relacion positiva que tiene lugar cuan-
do varias personas se relnen y juntan su
energia para realizar una actividad durante
un tiempo determinado. En este comporta-
miento, la idea de consolidacién de equipos
carece de sentido.

* Mutualismo: relacion que se da cuando
dos especies aprovechan un mismo recurso
o cuando la actividad de una de ellas repor-
ta algtn beneficio a la otra al interior de los
procesos de transformaciony colegiatura.

* [nquilinismo: comportamiento que des-
cribe la ausencia de compromiso con el es-
cenario sociopolitico y socioeducativo en el
que se desempena. Muestra también, apa-
tia con los objetivos institucionales sobre
los cuales se le pide desarrollarse.

* Parasitismo: constituye una relacion per-
judicial para el desarrollo de la organizacion
educativa, ya que supone la emergencia de
ciertos grupos que buscan el beneficio para si
mismos y en ellos; no observan los costes que

esto supone para el resto de su comunidad.

* Competencia: desde un analisis ad-hoc
sobre un conjunto de consciencias organi-
zativas referidas a explicar los comporta-
mientos en los profesionales en las escue-
las, esta se identifica como un factor de
rivalidad, antipatia y destruccion.

Comprender las manifestaciones psicoso-
ciales de cada uno de estos comportamien-
tos, es sin duda alguna de gran relevancia
para la composicion de espacios de colegia-
tura, ya que permitiran a la escuela dispo-
ner de dispositivos practicos que faciliten
la actuacion de cada uno de sus miembros
desde las reales y emergentes necesida-
des, intereses y motivaciones de todos y
cada uno de sus agentes; respecto de los
dilemas institucionales que la comunidad
busca superar.

A su vez, la agudeza de esta comprensién,
contribuirda a delinear un marco comun y
trasversal, sobre el compartimiento y los
espacios de aceptacion que convergen en
torno a las necesidades y visiones que con-
ducirén la nueva consciencia organizativa
de la escuela en base al paradigma de in-
clusién socioeducativa.

En este sentido, la relacién entre espacios
de colegiatura y estrategias de interven-
cion institucional, supondran la consolida-
cién de climas subjetivos de aprendizaje
profesional e institucional, destinados a re-
vitalizar la diversidad como algo inherente a
la construccion social de la tarea socioedu-
cativa.

Es bajo esta construccion social, que la es-
cuela en su esfuerzo por reivindicar sus pro-




cesos tendra que considerar su experiencia
anterior de desarrollo, la historia, las pers-
pectivas culturales y las dinamicas de poder
que en ella han tenido lugar. Para lo cual,
es recomendable, identificar qué aspectos
de la racionalidad técnica orientaron su ac-
cionar, o bien, describir qué o cuales de sus
manifestaciones se constituyen hoy como
dimensiones pre-reflexivas en su actuancia.

Si bien, el disefno y desarrollo de estrate-
gias destinadas a intervenir la institucion,
desde la consolidacion de espacios inclusi-
vos, t&ndra como supuesto base la consoli-
dacion del ejercicio del derecho en la educa-
cién para todas y cada una de las personas,
siempre que este, sea considerado desde la
perspectiva de la aceptabilidad.

No obstante, las estrategias desde su dise-
no, no so6lo han de revelar ésta dimensién
ética, sino que ademas; han de poner en
palabras qué aspectos o dimensiones im-
plicitas en dicho lineamiento, permite a la
comunidad y a su vision representacional,
ser conscientes de los reales espacios de
aprendizaje que tal apuesta les contribuye
en su desarrollo profesional desde el bino-
mio inclusion/exclusion.

Por otro lado, estas estrategias, si buscan
constituirse como un sistema de transforma-
cion, necesariamente, han de contemplar en
un lugar central las dindmicas de colabora-
cién, la salubridad de los vinculos existentes
con la comunidad y los patrones internos/
externos que garantizan en cambio real de
la dificultad al interior de la institucion. Fi-
nalmente, éstas estrategias seran mas
efectivas en la medida en que su dimensién
practica, a través de su justificacion politico-

ideoldgica, logren emerger desde los cono-
cimientos previos y analiticos situacionales
que la escuela ha logrado identificar.

Sera bajo esta actuacion, que la comunidad
comprendera la dimensién flexible de su
conocimiento, mediante la creacion de un
lenguaje comun para explicar y referirse a
los procesos pedagdgicos e institucionales
orientados a respaldar a diversidad, en to-
das y cada una de sus dimensiones. A su
vez, la instauracion de esta consciencia se-
mantica permitira develar el verdadero ha-
bitus y la distincion (Bourdieu, 1999) sobre
los elementos y las practicas que son visi-
bles pero a menudo indescifrables, como
asi también, cuales de las creencias basicas
se dan por supuestas, pero contintan apa-
reciendo como invisibles y no conscientes.

3.2. El analisis estructural:
revision de las practicas existentes

Una de las estrategias mas importantes, li-
gadas a la construccion y desarrollo de una
escuela, que orienta sus acciones hacia la
inclusion, la equidad y la calidad, es el ana-
lisis estructural” .

El analisis estructural, puede definirse
como un proceso analitico, que en su es-
fuerzo por comprender e interpretar los es-
cenarios que requieren de transformacién,
deberé identificar cuales de las categorias

7 Proceso analitico-clinico, a través del cual la comunidad
realiza un analisis critico y propositivo sobre las politicas,
practicas y culturas destinadas a respaldar la diversidad en
sus estructuras. Durante este proceso es fundamental que la
escuela logre visibilizar que aspectos han otorgado un lugar
central a la diversidad, a la igualdad, a la equidad y calidad en

su historia institucional.




emergentes le permiten reconstruir el saber
pedagdgico que la escuela ha logrado hasta
este momento, respecto de los procesos de
inclusion socioeducativa.

Es en este complejo rescate del saber pe-
dagdgico, que el analisis estructural se
convertira en una pieza angular, destinada
a explorar fenomenolégicamente y en con-
traste a la experiencia directa de la escuela,
qué aspectos situacionales son los que es-
tan restringiendo o facilitando la real com-
prension sobre los espacios de inclusion y
las nudvas formas de exclusion al interior
de su actuancia cotidiana.

Sin duda, la comprension estructural y si-
tuacional de la escuela, debera ser asumida
desde un anélisis sistémico y unificador, que
integre y promueva criterios de interpreta-
cién sobre aquellas medidas que describen
y permean los nuevos sistemas de inclusion
excluyente.

Por otro lado, tendré que develar en un pro-
ceso de contrastacion, la vision represen-
tacional que orienta a la escuela en torno a
sus desempenos y en ellos, ayudarles a ob-
servar qué procesos desarrollados cotidia-
namente estan garantizando espacios de
real inclusion desde sus propias creencias.
Esto es, considerar bajo qué condiciones
los trayectos sociales y situacionales de
la escuela impactan y cruzan los trayectos
individuales de cada estudiante en su cons-
titucion como un igual legitimo/legitimado
dentro de la tarea socioeducativa y socio-
politica que le corresponde a la escuela en
tiempos de exclusion.

Es fundamental, objetivar esta dimension
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critica, para ayudar a gestar un saber de
uso flexible sobre las intervenciones que la
escuela desarrolla, ya que en mdltiples oca-
siones, este analisis devela una disonancia
entre lo que la escuela cree hacer y lo que
realmente esta logrando.

A su vez, la nocion estructural del analisis,
introduce una nocidn critico propositiva so-
bre cada una de sus dimensiones (citadas
anteriormente), ya que durante esta con-
trastacion, debera articular una vision criti-
ca para interpretar con énfasis los diversos
puertos de acceso a la mejora de dichos
contextos.

Frente a este gran desafio, es que se su-
giere sistematizar un saber de tipo feno-
menoldgico, que permita desde el corazon
mismo de la escuela identificar qué tipos de
actitudes y creencias se constituyen como
mecanismos de incomprension sobre es-
tas actuaciones y en ellas; cuales son vis-
tas como reales procesos de comprension
inconscientes sobre aquello que se busca
modificar. Ante lo cual, podemos contem-
plar los siguientes ambitos de interpreta-
cion, tales como:

* Analizar los espacios que se cons-
tituyen como fuente de resistencia y
relegacion de ciertos estudiantes al
interior de cada escuela.

* |dentificar qué aspectos de sus li-
neamientos institucionales se inscri-
ben dentro del marco de la inclusién
y; bajo esta mirada, cuéles se consti-
tuyen como nuevos y reales contex-
tos de exclusion.

* Describir y poner en comdn los de-




safios, las interrogantes y los cues-
tionamientos que la escuela desde su
vision representacional constituye un
aspecto pre-reflexivo de su actuacion.

situacionalidad actual y proyectiva de la
comunidad (visién representacional y cons-
ciencia organizativa) y de la escuela (poli-
ticas, practicas y culturas sobre los esce-

. ] . 2 narios de inclusion e inclusion excluyente).
*Explorar las manifestaciones ideold-

gico-culturales que permiten reorien-
tar la vision representacional y las
creencias de la comunidad hacia un
espacio mas inclusivo al interior de la
misma.

Sin embargo, este proceso puede tornarse
como un espacio de comprension incons-
ciente; si es que la comunidad no es capaz
en un esfuerzo colectivo por develar la con-
tradiccion establecida entre los objetivos
institucionales y la actuancia concreta so-
bre su realidad socioeducativa y sociopoli-
tica cotidiana.

Tal como se ha mencionado anteriormente,
el ang’lisis estructural tiene como propdsi-
to efectuar una revisiéon detallada sobre la
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Es entonces, esta observancia, la que faci-
litara la caracterizacion de los potenciales
puntos criticos claves a transformar. Segun
Foladori (2006), esta comprension incons-
ciente supone “...un problema de léogica
que se impone mas alla de lo esperable,
ya que hay mecanismos que operan para
que determinadas realidades aparezcan
como no vistas y hay discursos que omi-
ten registrar y reflexionar sobre ciertos te-
mas...” (Foladori, 2006:182).

Sin duda, el andlisis estructural cobrara real
significdion, en la medida que sus actuacio-
nes sean centradas en tres dimensiones de
la intervencion institucional inclusiva, como
lo son: 1) las politicas y los lineamientos ins-
titucionales 2) la cultura escolar, institucional
y profesional (punto ciego de la organizacio-
nes educativas)® y 3) las préacticas como
medio catalizador y mediador entre las po-
liticas y culturas imperantes en la escuela.

No obstante, estas dimensiones han sido
determinadas para orientar y conducir la re-
flexion unificada sobre los cambios que de-
ben propiciar aquellas unidades educativas
que deseen brindar una educacién de cali-
dad, en base a solidos principios de igual de
posiciones y equidad social (Rawls, 2002).

Para ello, sera necesario revitalizar el aporte
sustantivo y el valor agregado que entrega
el potencial cultural, cuya esencia, es en si
misma, un lineamiento relevante para com-
prender los procesos de cambio y aprendiza-
je (organizacional, socio-politico y socio-pe-
dagogico) de las organizaciones escolares.

8 Componente metaorganizativo y sociopolitico asociado al
estudio de las instituciones educativas.

Desde esta perspectiva, el cambio ha de ser
entendido desde un planteamiento proximo
a Fullan (2002) como una alteracion de la
préactica existente hacia una préactica nueva
o revisada implicando potencialmente una
reconstruccion permanente de su accionar.
Comprender sin embargo, la complejidad que
encierra la dimension cultural en la institucion
educativa, constituye un sélido desempeno de
comprension para la comunidad, debido a que
promueve una reflexion unificada emergente
en torno a los factores de transformacién que
propenden la real inclusion y diversificacion de
la escuela con foco en la equiparacion de posi-
ciones dentro de la misma.

Si la escuela, aloja esta reflexion al interior
de sus estructuras méas complejas, brindara
un marco de actuacién mas heterogeniza-
dor sobre el verdadero valor de la inclusién
y la diversidad, como elemento clave para
el reposicionamiento de los sujetos al inte-
rior de la misma. Del mismo modo, promo-
vera el redisefno de sus estrategias, la mo-
dificacion de sus estructuras vinculadas a la
comunidad y a su dimension cultural, a sus
politicas y précticas emergentes. Para lo
cual, se recomienda considerar las siguien-
tes dimensiones e indicadores:

Analizar estructuralmente las politicas, las
practicas y las culturas presentes en cada
institucion, resulta un proceso complejo.
Complejidad, que esta dada por la capaci-
dad reflexiva de la comunidad, para hacer
visible los puntos de acceso que efectiva-
mente demuestran comprensién, sobre lo
que hasta ese momento la escuela ha con-
seguido en el marco de la inclusion.

Sin duda, la accion participativa y la ca-




DIMENSIONES E INDICADORES CRITICOS ASOCIADOS
A LA INTERVENCION INSTITUCIONAL INCLUSIVA

DIMENSIONES

Cultura
(Institucional y Escolar)

.............................................................

L
Practicas Pedagogicas

Politicas y Lineamientos
Institucionales

INDICADORES

* Unidad de proposito institucional.
* Trabajo colaborativo e interprofesional.

* Visidn y objetivos estratégicos: sentido de impronta
y pertenencia comunitaria.

« Clima organizacional y social escolar (de centro y aula)
fundado en el respeto por las diferencias individuales.

* Responsabilidad por un clima de participacién, igualdad,
reconocimiento y respeto.

* Aprendizaje interactivo e interprofesional entre cada uno
de los profesionales que componen la comunidad escolar.

* Eficaz canalizacion y movilizacién de recursos financieros,
humanos, operativos y didacticos que potencien la compe-
tencia cognitiva y aseguren un aprendizaje significativo en
todos y cada uno de sus

* Politica de inclusividad con énfasis en una escuela para
todos.

* Orquestar el apoyo para atender satisfactoriamente el
desafio de educar en la diversidad, y, a partir de aquello,
diversificar la escuela en sus procesos practicos.

* Liderazgo profesional innovador, dirigido, participativo y
motivador.
Fuente: Ocampo, 2010.

pacidad reflexiva de la comunidad, seran
fundamentales en la deliberacion del co-
nocimiento profesional articulado, sobre la
identificacion de las diversas situaciones
problematicas que giran en torno a la le-
gitimacion de la diversidad en la escuela,
desde la perspectiva del psiquismo institu-
cional que orienta su accionar.

No obstante, seréd conveniente entonces,
conducir la reflexion y en ella; apoyarse en
las diversas estructuras que orientan y dan
vida a la escuela en sus diversas dimen-
siones. Para lo cual, sera necesario que la
escuela se pregunte: ¢éde qué manera los
esfuerzos institucionales y socio-pedago-
gicos que hasta este momento hemos de-




sarrollado se alinean directamente en el
contexto de la inclusion socioeducativa? y
{cuénto de lo que creemos estar haciendo
en el marco de la inclusion representa un
camino errado?

Serén éstas y otras interrogantes, las que
cada comunidad debe formularse, al interior
de un inacabado ciclo reflexivo de profundas
transformaciones, respecto de sus creencias
y procesos practicos, cuyos canales de re-
flexion permitan articular un conocimiento
generativo? en toda la comunidad; que ga-
rantice #os reales puertos de acceso al cono-
cimiento y a la centralidad de su tarea en el
marco del contexto socioeducativo y socio-
politico en el que se dispone a trabajar.

Es fundamental, dentro de esta fase, arti-
cular espacios de comunicacién reflexiva
sobre las formas adoptadas y creencias
identificadas en las bases contextuales de
la escuela. Para ello, se propone realizar
jornadas grupales de reflexion, organizando
equipos de trabajo y situando en el centro
de ellas, ejemplos directos de la escuela y
de sus practicas. A continuacion, se propo-
nen las siguientes preguntas orientadoras:

* (Qué diria acerca de los efectos que pro-
dujo su trabajo de ensenanza en sus estu-
diantes?

* (Cuédles de esos efectos garantizan espa-
cios de real inclusion para sus estudiantes?,

9 El desarrollo del conocimiento generativo es una pieza
angular en la consolidacion de espacios de real inclusion

al interior de las estructuras escolares. E| conocimiento de
generativo debe entenderse como una “comprension de gran
amplitud”, ya que promueve un estilo de reflexion centrada
en temas ricos en posibilidades y conexiones. Este es un co-
nocimiento que no se acumula sino que se actta. Ayuda a los
agentes comunitarios a comprender el mundo y a desenvol-
verse sobre las complejidades que se inscriben en él.

B

¢cuales no?

* (De qué manera las actuaciones desa-
rrolladas hasta este momento por la co-
munidad le permiten a usted comprender
flexiblemente los dispositivos dispuestos al
interior de la misma?

* (Bajo qué condiciones su actuancia y la
de su comunidad, garantizan un real esce-
nario de inclusion y legitimacion para todos
sus estudiantes?

* (De qué manera la comunidad y sus
agentes se han organizado, de modo que
ofrezcan a todos sus estudiantes, nuevas
experiencias educativas de acceso y parti-
cipacion en las mas diversas aristas de la
institucion?

* (Qué evidencias socioeducativas y socio-
politicas permiten dar cuenta de las barre-
ras ideologicas y culturales a la inclusion,
respecto del surgimiento de nuevas formas
de exclusion presentes en miy en la comu-
nidad que integro?

* (Qué pasaria si la incertidumbre que apa-
rece en cada caso es en realidad parte de
un acierto de la comunidad?

* (De qué manera se muestran efectivas
las actuaciones emprendidas por la insti-
tucion para reducir las medidas de seudo-
inclusion, los procesos de relegacion y
relegamiento al interior de las préacticas or-
ganizativas y de aula?

3.2.1. Esquema sobre los procesos
de andlisis estructural al interior de
las consciencias organizativas dis-
puestas al cambio (Ocampo, 2010).




TRANSFORMACION Y CONSCIENCIA ORGANIZACIONAL
EN EL FORTALECIMIENTO DE LA ESCUELA INCLUSIVA
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Fuente: Ocampo, 2010.




3.2.2. Interrelacion de dimensiones organizativas y ecoldgico estructurales
incidentes en los procesos de analisis institucional (Ocampo, 2010).
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4. Conclusiones

Mejorar la calidad de la escuela inclusiva,
implica estimular una sintesis ideolégica de
tipo ontoldgica, la cual permita ser conscien-
te en un esfuerzo sinérgico por comprender
activamente qué tipo de representaciones
sostienen el discurso oficial, emergente y
oculto que hasta ahora ha guiado el accio-
nar la institucién frente al aseguramiento de
espacios de inclusién/exclusién para colec-
tivos _de estudiantes que historicamente
han permanecido ilegitimados de la accion
regular.

Sin embargo, la reivindicacion de la escuela
inclusiva tendréa sentido, siy sélo si; esta se
constituye como un espacio social y cons-
tructo politico-ideoldgico es capaz de re-
flexionar sobre su experiencia, sobre si mis-
ma como proyecto social y cultural, como

negacioén de la realidad del ser que en este
instante la constituye como institucion,
como negacion de la realidad existente o
simplemente de lo que en ese momento es,
y que desea transformar intentando develar
el compromiso ético de todos y cada uno de
sus actores.

No obstante, la identificacion de ciertos
puntos criticos claves, contribuiria a que la
escuela tuviera la oportunidad de pensar
el tema de la desigualdad social y educa-
tiva desde espacios que verdaderamente
se constituyen como cuerpos de violencia
simbolica y estructural (Kaplan, 2006) hacia
la incorporacién de estos nuevos colectivos
de estudiantes que buscan legitimar su
capital humano e intangible en un espacio
comun y de igualdad; donde el encuentro
de un sujeto ante otro sujeto promueva el
derribe de los valores sociales que han re-
trasado su encuentro y revalidacion.
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