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Resumen

El siguiente trabajo tiene como objetivo presentar una reflexion acerca de la vigencia que
tiene el pensamiento de José Ortega y Gasset, respecto de una problematica universitaria
actual: la formacién de profesores. El fundamento de este examen se encuentra presente
en la segunda parte de su libro El libro de las misiones. (Madrid, 1940). El tema eje de
ese apartado es el referido a la mision de la universidad, donde plantea su concepto de
“economia de la ensenanza”. En esencia, el principio de la economia de la ensenanza para
Ortega consiste en “ensenar exactamente en la medida en que no se puede aprender”.
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Abstract

The main goal of the following article is to present some thoughts on the relevance the work
of José Ortega y Gasset has when analysing teacher training as one of the current problems
universities face today. The basis of this review is present in the second part of his book El libro
de las misiones (Madrid, 1940). The core theme of this section is the mission of the university,
on which he raises his concept of “economy of teaching”. In essence, Ortega's principle of
economy of education is “to teach exactly to the extent in which you can not learn.”
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1. Necesidad de la ensefanza

Antes de avanzar en el tema, José Ortega y
Gasset, quien sera el Gnico autor citado en
este articulo, acogemos y destacamos sus
propias interrogantes: “iPor qué existen
actividades docentes? ¢Por qué es la pe-
dagogia una ocupacion y una preocupacion
del hombre?"(Ortega y Gasset, 1965: 86).
Dichas preguntas son constantes y perti-
nentes, las respuestas que buscan dar con
la razén también son de gran actualidad: “El
hombre se ocupa y preocupa de la ensenan-
za por una razén tan simple como seca y tan
seca como lamentable: para vivir con firme-
za, desahogo y correccion hace falta saber
una cantidad enorme de cosas, y el nifo,
el joven, tienen una capacidad limitadisima
de aprender. Esta es la razén” (p. 80). Hoy
se afirma que la ensenanza permite al ser
humano vivir con “firmeza”, siendo un pro-
fesional eficaz y eficiente; le ayuda a vivir
con “desahogo”, siendo auténomo con su
trabajo; le posibilita vivir con “correccién”,
respetando un cédigo existencial propio de
un hombre de bien. Estas razones estén
presentes en las distintas ofertas universi-
tarias actuales y son innegables e incues-
tionables.

Lo que no esté visiblemente definido en las
ofertas universitarias actuales es “la canti-
dad de cosas” (p. 85) que se debe apren-
der, de acuerdo con la “capacidad limitadi-
sima de aprender” (p. 86) por parte de los
alumnos; eso es demostrable comparando
las mallas curriculares de las distintas uni-
versidades que forman profesores en el
pais, porque “si la nifez y la juventud dura-
sen cada una cien afnos, o el nifo y el joven

poseyesen memoria, inteligencia y atencion
en dosis practicamente ilimitadas, no existi-
ria la actividad docente, de tal manera que
la existencia humana que se llama “maes-
tro” no tendria cabida en las ocupaciones
del hombre” (p. 80). Pero esta actividad,
hoy es ineludible, y la inteligencia humana,
de una u otra manera, se preocupa constan-
temente de reflexionar, sobre la base cada
vez mas acotada e iluminada por nuevos
aportes y nuevas reflexiones, acerca de la
condicién y conocimiento del hombre como
persona.

2. El principio de la actividad
econdmica: la escasez

José Ortega y Gasset propone un parangoén
entre los principios de la economia politica y
su relacion con las variables semejantes, vi-
gentes hoy, en la ensenanza. Para él, “la esca-
sez es el principio de la actividad econémica”
(p. 87). Cuando algln elemento escasea, sea
material o inmaterial, la economia se activa
y encuentra las soluciones al problema obte-
niendo provecho, tanto para los solucionado-
res, como para los ejecutores y receptores.
Esto también se presenta en la ensenanza de
manera semejante, ya que “la escasez, la limi-
tacion en la capacidad de aprender, es el prin-
cipio de la instruccion” (p. 87). Es interesante
ver como Ortega ejemplifica esta variable con
sucesos temporales. Segun nuestro autor,
“apenas hay ensenanza en las épocas primi-
tivas. ¢Para qué, si apenas hay que ensenar,
si la facultad de aprendizaje supera con mu-
cho la materia asimilable? Sobra capacidad.
Sélo hay algunos saberes” (p. 87) y parado-
jalmente estos escasos saberes provocan un




fenomeno sorprendente, donde “la ensenanza
aparece en los pueblos primitivos con aspecto
inverso: la funciéon de ensenar consiste -équién
lo diria?- en ocultar” (p. 88).

Esto de ocultar no sélo sucedio en los pueblos
primitivos; vale recordar que hasta hace muy
poco, en algunas épocas y regiones, la ense-
nanza del pueblo se evitaba, porque “aprende-
rian demasiado pronto” (p. 89). Sin embargo,
anade que hacia mediados del siglo XVIII se
produce un cambio sustancial en cuanto a lo
que hay ensenar y se pregunta esto: “iPor
qué no antes?”, y de inmediato se responde,
“la explicacion es sencilla: justamente en esta
fecha viene a granar la primera gran cosecha
de la cultura moderna. En poco tiempo au-
menta gigantescamente el tesoro de efectivo
saber humano” (p. 87). Este suceso, es claro,
cambia la existencia humana, e interviene el
concepto de ensefanza severamente, “por-
que era forzoso saber muchas cosas cuya
cuantia desbordaba la capacidad de aprender,
se intensifica y amplia la actividad pedagdgica,
la ensenanza” (p.87). Si a mediados del siglo
XVII el saber cultural se agigantd, podriamos
decir con propiedad que el saber cultural de
nuestro tiempo, debido a la tecnologia y prin-
cipalmente a la informética, se ha expandido
sobremanera, hacia dimensiones sorprenden-
tes, y ha intervenido, también, de manera casi
dramatica en la ensenanza en la ensenanza de
nuestro tiempo.

3. Abundancia desmedida

Referido lo anterior a nuestro tiempo, ha-
bria que considerar, quizés, aplicar en las
mallas curriculares de las carreras de Peda-

gogia en Educacion General Basica, el prin-
cipio de la economia de la ensenanza, pues
“urge instaurar la ciencia de la ensenanza,
sus métodos, sus instituciones, partiendo
de este humilde y seco principio: el nino o
el joven es un discipulo, un aprendiz, y esto
quiere decir que no puede aprender todo lo
que habria que ensenarle” (p. 89). Para el
autor, ya en su tiempo esto era un problema
serio, que exigia actuar con rapidez, por-
que, segun él, las ensenanzas impartidas
por las universidades se asemejaban “a un
bosque tropical de ensefanzas que crecia
hasta cubrir el horizonte; el horizonte de
la juventud, que debia estar claro, abierto
y dejando visibles los incendios incitadores
de ultranza. No hay mas remedio que resol-
verse ahora contra esa inmensidad y usar
del principio de economia” (p. 89). Hoy, el
“bosque tropical de ensenanzas” esta con-
formado y aumentado por las diversas ma-
llas curriculares de las distintas carreras de
pedagogias ofrecidas por las universidades
del pais. Este “bosque”, probablemente,
sea una de las causas de las caracteristi-
cas profesionales, mas bien negativas, de
los profesores egresados en las Gltimas dé-
cadas. El horizonte de la juventud de estos
egresados, al parecer, ha sido méas bien di-
fuso que diafano.

Ortega postula que en “la organizacién de la
ensenanza superior, en la construccion de la
universidad, hay que partir del estudiante,
no del saber ni del profesor. La universidad
tiene que ser la proyeccion institucional del
estudiante, cuyas dos dimensiones esen-
ciales son: una, lo que él es: escasez de su
facultad adquisitiva de saber; otra, lo que él
necesita saber para vivir” (p. 90). El profe-
sor, mediante la ensenanza, debe presen-




tarse ante sus alumnos como un profesional
eficaz y eficiente en el dominio de su o sus
disciplinas; esto sera posible al disminuir
su propia escasez, aumentando su saber vy,
ademés, vivir su profesion sobre la base de
un cumulo de valores humanos particulares,
que de una u otra manera, posteriormente,
traspasara a sus alumnos.

4. Las Escuelas Normales y el
Instituto Pedagogico

Quizéas conviene retroceder en el tiempo y
considerar dos movimientos de ensenanza,
que siguiendo la postura del autor, posi-
blemente, si respetaron el principio de “la
economia de la ensenanza”. En primer lu-
gar, la aparicion de las Escuelas Normales
a principios del siglo pasado. Estas se es-
tablecen en el pais, y de modo paulatino,
demuestran una solidez muy significativa
en la formacion de profesores. Existen Es-
cuelas Normales para hombres y para mu-
jeres. Hacia 1930, se crea la Escuela Normal
Superior José Abelardo Nunez, destinada a
convertirse en el faro iluminador, en cuanto
a orientar la formacién de profesores prima-
rios. Con el tiempo, las Escuelas Normales
alcanzaron un prestigio de calidad reconoci-
do por la sociedad, prestigio aun presente
en egresados que actualmente ensenan en
las escuelas del pais. En algunas de ellas
existi6 la modalidad de internado, permi-
tiendo esto imprimir un sello muy particular
a sus estudiantes -futuros profesores-, un
sello de responsabilidad, orden, sabiduria,
entusiasmo, creatividad y metodologias
pertinentes, que permitié alcanzar un nivel

de ensenanza adecuado para la época.

Por otra parte, el Instituto Pedagdgico de la
Universidad de Chile ejercié un liderazgo in-
discutible en la formaciéon de profesores se-
cundarios; estos se destacaron por su alta
preparacion en el dominio de sus respectivas
disciplinas, también por sus propuestas meto-
dolégicas, inspiradas en educadores visiona-
rios, tanto europeos como norteamericanos.
Este Instituto sirvié de modelo y fuente de ori-
gen para la aparicién de otros establecimien-
tos formadores de profesores. El principal fue
la Escuela de Pedagogia de la Pontificia Uni-
versidad Catdlica de Chile, que mantuvo las
caracteristicas del Instituto Pedagdgico, ya
que originalmente compartieron el mismo pro-
fesorado. Poco a poco, la nueva escuela re-
flejo su sello particular que aun mantiene hoy.

Estas dos experiencias educativas disena-
ron mallas curriculares acordes con el prin-
cipio de “la economia de la ensefnanza”. Son
responsables de haber educado y ensenado
a generaciones de chilenos con aquello que
necesitaban para vivir su época. Formaron
personas en todo ambito existencial, des-
de gobernantes, profesionales, técnicos,
comerciantes, hasta simples ciudadanos.
Actualmente, dicha variable esta ausente
en los procesos de formacion de profeso-
res, debido a la reforma educacional del
ano 1965, reforma que eliminé las Escuelas
Normales, traspasando la responsabilidad
de formar profesores de Ensefanza Basica
a las Universidades e Institutos de Educa-
cién Superior, quienes, obviamente, difieren
entre si, en cuanto al sello formador, ya que
cada una plantea el propio. Se desprende,
entonces que, actualmente, la formacion de
profesores en el pais es tan diversa, como




tantas Universidades e Institutos hay.

5. Profesidon y ciencia

Para confrontar la situacion actual de los
establecimientos responsables de formar
profesores en el pais, con el pensamiento
de Ortega, es preciso conocer la distincion
que hace entre el concepto de profesion y
el concepto de ciencia.

Para el autor, “la ciencia, en su propio y au-
téntico sentido, es sélo investigacion: plan-
tearse problemas, trabajar en resolverlos y
llegar a una solucion. En cuanto se ha arri-
bado a esta, todo lo demas, que con esta
solucién se haga, ya no es ciencia” (p. 95).
Es interesante esta aclaracion, ya que co-
munmente se adosa este concepto a acti-
vidades que no son ciencia, o no poseen el
caracter cientifico. Por otra parte, el profe-
sional tiene como rol esencial ensenar una
ciencia, o contenidos de una disciplina que
aprendié adecuadamente, sin necesidad
de ser un cientifico, “de hecho ha habido y
hay formidables maestros de ciencias que
no son investigadores, es decir, cientificos.
Bastan que sepan su ciencia” (p. 95). Para
él, es relevante separar los significados: “No
es ciencia aprender una ciencia ni ensenar-
la, como no lo es usarla ni aplicarla” (p. 95).
De la misma manera, “no es ciencia explicar
o aprender el contenido de una ciencia” (p.
95), esto corresponde al profesional, he ahi
la diferencia y se puede decir, por ejemplo,
“del que va a ser profesor de historia en un
Instituto de segunda ensenanza. {No es un
error perturbarlo en la Universidad hacién-
dole creer que va a ser un historiador? {Qué

se gana con ello? Hacerle perder tiempo con
el estudio fracasado de técnicas necesarias
para la ciencia de la Historia, pero sin senti-
do para un profesor de Historia, y quitarselo
para que llegue a poseer una idea clara, es-
tructurada y sencilla del cuerpo general de la
historia humana que es su mision ensenar”
(p. 99).

Esta ultima afirmacion no sélo es aplicable
a un profesor secundario, sino también a un
profesor de Ensefanza Basica. Si se respe-
tara este principio de “economia en la en-
senanza”, es factible que el resultado de la
prueba Inicia, reciente instrumento de eva-
luacion de la reforma educacional, aplicado
a egresados de las Carreras de Pedagogia,
fuese significativamente mejor que el ulti-
mo (2009). El resultado de esta prueba es
el reflejo de la sabiduria o ignorancia de
los futuros profesores, en cuanto al cono-
cimiento y manejo didéctico de los saberes
disciplinares, quizas disminuidos por la pre-
sencia del alto porcentaje de asignaturas,
mas bien de caracter tedrico, presentes en
las mallas curriculares de las carreras de
Pedagogia de las distintas universidades
del pais.

De esta manera, quizas, se podria orientar
la “economia de la ensenanza” en las mallas
curriculares universitarias en las carreras de
pedagogia, respondiendo a la pregunta: {qué
debe formar la Universidad,?, éprofesionales
o cientificos? Talvez parece simple la interro-
gante, pero de nuevo, el referente actual y sig-
nificativo es la prueba Inicia, una prueba que,
justamente, mide el saber y no la capacidad
cientifica o tedrica del futuro profesor: “La
ciencia es una de las cosas més altas, pero no
la Unica. Hay otras pares a su lado, y no hay




razén para que aquella llene la humanidad,
desalojando estas” (p. 96).

Sin embargo, Ortega sugiere que ambas
situaciones son responsabilidad de la mi-
sién de la Universidad, y que ambas se
deben distinguir, con el fin de lograr el
objetivo del principio de la economia de la
ensenanza, “porque pretender que el es-
tudiante normal sea un cientifico es, por
lo pronto, una pretensién ridicula” (p. 96),
esto, ya en su tiempo él lo consideraba
como algo extemporéaneo. Pero por otra
parte, “la ciencia es una de las cosas més
altas que el hombre hace y produce. Des-
de luego, es cosa mas alta que la Universi-
dad en cuanto esta es institucién docente”
(p. 97). Para él, la calidad de cientifico es
escasa, ya que la ciencia “es cosa tan alta,
que es delicadisima y -quieras o no- ex-
cluye de si al hombre medio. Implica una
vocacion peculiarisima y sobremanera in-
frecuente en la especie humana” (p. 97).
Ubicando a cada una donde corresponde
-ciencia y profesién-, agrega: “la ciencia es
incoercible e irreglamentable. Por eso se
danan mutuamente la ensenanza superior
y la investigacion cuando se pretende fun-
dirlas, en vez de dejarlas la una a la vera
de la otra, en canje de influjos muy inten-
so, pero muy libre; constante, pero espon-
téaneo” (p. 98).

El autor, aunque estima que la ciencia es
inherente a la Universidad, postula que
esta no so6lo se debe centrar y obcecar en
una direccion Unica, “so pena de anquilo-
sarse” (p. 73), porque de todas maneras
“necesita también contacto con la existen-
cia publica, con la realidad histérica” (p.
73). El gran peligro de este accionar es que

la Universidad podria estar formando “bar-
baros que saben una sola cosa” (p. 73). Sin
embargo, hoy, pareciera que la formacion
de profesores por parte de las Universida-
des estuviera en el lado opuesto, logrando
el resultado inverso, es decir, podrian es-
tar formando béarbaros que saben poco o
casi nada de muchas cosas: “Hoy mas que
nunca el exceso mismo de riqueza cultu-
ral y técnica amenaza con convertirse en
una amenaza para la humanidad, porque a
cada nueva generacion le es mas dificil o
imposible absorberla” (p. 89).

6. Mallas curriculares

A continuacion, como apéndice complementa-
rio a la reflexién de la propuesta de José Orte-
gay Gasset, y en cuanto a contemplar la posi-
bilidad de insertar, en la actualidad, su “princi-
pio de economia de la ensenanza” en aquello,
que de acuerdo a su escasez, los alumnos de-
bieran realmente aprender, se han tomado al
azar once universidades del pais que imparten
carreras de Pedagogia en Educacion General
Bésica. De las mallas curriculares de estas
carreras, se han extraido los siguientes datos:

|. Cantidad de mddulos asignados a las varia-
bles Lenguaje, Matematica, Comprension del
Mundo Social, Comprension del Medio Natu-
ral, Artes Visuales, Educacion Musical, Educa-
cion Tecnoldgica, Educacién Fisica y Préactica
de la Profesion.

[l. Porcentajes de mdédulos asignados a las
disciplinas que posteriormente deben en-
senar los profesores de Educacion General
Basica.




lll. Porcentajes de semestres asignados a
disciplinas de caracter méas bien tedrico,
que no necesariamente intervendran en el
quehacer directo de la ensenanza.

El resultado cuantitativo de estos gréficos,
sugiere que los profesores formados en
aquellas Universidades con mayor porcen-
taje de modulos asignados a las disciplinas
del saber, debieran haber obtenido un resul-
tado distinto o superior en la prueba Inicia,
al que obtuvieron los profesores formados
en las Universidades que asignan menor
tiempo a tales disciplinas.

La imagen deficitaria que los profesores, ac-
tualmente, revelan en cuanto al manejo didéc-
tico y metodoldgico de los contenidos discipli-
nares, al parecer es congruente con el dato
siguiente: de las once Universidades consul-
tadas, sélo cuatro sobrepasan el cincuenta
por ciento del tiempo asignado a los saberes
disciplinares. Esto no es augurio de un resul-
tado exultante. Siguiendo el pensamiento de
Ortega, habria que evitar por todos los medios
formar “un nuevo barbaro, retrasado con res-
pecto a su época, arcaico y primitivo en com-
pasion con la terrible actualidad y fecha de sus
problemas” (p. 74).

GRAFICO 1:
Lenguaje Matematica Comprension del | Comprension del
(Tiempo (Tiempo mundo social medio natural

Universidades asignado asignado (Tiempo (Tiempo

en modulos en moédulos asignado en médulos asignado en

semanales) semanales) semanales) modulos semanales)
Santo Tomas 4 3 2 2
ﬁ?%jr?snt]i?no = N 2 2
Andrés Bello 5 4q 3 4
Alberto Hurtado 5 3 4 2
Ucinf 3 3 2 2
Gabriela Mistral 5 5 8 2
Auténoma 5 5 4 4
Cervantes 4 4 3 2
Finis Terrae 6 4 3 3
Central 2 2 2 2
Diego Portales 5 5 2 2

Fuente de informacion: www.universia.cl
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GRAFICO 2:

Artes Visual Edi ion Musical Ed i0 Ed io Practica de la
(Tiempo (Tiempo Tecnolégica Fisica Profesion
Universidades asignado asignado (Tiempo (Tiempo (Tiempo
en modulos en médulos asignado asignado asignado
semanales) semanales) en modulos en modulos en modulos
semanales) semanales) semanales)
Santo Tomas 2 2 2 1 4
e Crietiano 2 2 2 2 )
Andrés Bello 2 2 1 1 4
Alberto Hurtado 2 1 1 - 4q
Ucinf 1 1 1 1 4
Gabriela Mistral 2 2 1 1 2
Auténoma 1 1 1 1 6
Cervantes 1 - 1 1 3
Finis Terrae 1 1 1 7
Central 2 1 2 1 8
Diego Portales 1 1 1 1 8
Fuente de informacion: www.universia.cl
GRAFICO 4:
Universidades M(nslul?s._asignados a la l\_llét!ul_os asignados a .Ia
D p de Ingl Disciplina de Informatica
Santo Tomas - -
Academia H. Cristiano - -
Andrés Bello - 2
Alberto Hurtado 7 1
Ucinf . 2
Gabriela Mistral 7 1
Auténoma - 1
Cervantes 2 1
Finis Terrae 4 -
Central = .
Diego Portales 3 =

Fuente de informacion: www.universia.cl
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GRAFICO 3:

Cantidad de Médulos asignados Porcentaje Modulos Porcentaje
médulos de a las disciplinas de médulos asignados a de modulos
Universidades la carrera de que deben asignados a las | asignaturas de asignados a
Pedagogia ensenar con disciplinas que | caracter mas bien | asignaturas mas
en Educacion posterioridad deben ensenar teorico bien de caracter
General Basica teodrico
Santo Tomas 53 22 41.5 % 31 58.5 %
ﬁc?r?;;';‘n o 55 24 43.6 % 31 56.4 %
Andrés Bello 55 26 47.2 % 29 52.8 %
Alberto Hurtado 54 22 40.7 % 32 59.3 %
Ucinf 51 18 35.2% 33 64.8 %
Gabriela Mistral 55 30 54.5 % 20 45.5 %
Autébnoma 48 28 58.3 % 20 4.7 %
Cervantes 44 19 43.1 % 25 56.9 %
Finis Terrae 52 27 51.9 % 25 48.1 %
Central 52 22 42.3 % 30 57.7 %
Diego Portales 50 26 52.0 % 24 48.0 %

Fuente de informacion: www.universia.cl

LEs posible que este dato sea una de las
causas de la formacién un tanto irregular de
los profesores del pais?

LEs posible que este resultado sea un tes-
timonio de que el “principio de la economia
de la ensefanza” no esté presente en las
distintas mallas curriculares?

Como dice el autor, ées posible la existencia
de un tiempo indatil asignado al estudio
“fracasado de técnicas innecesarias”?

.Se podria afirmar que la diferencia entre
las mallas curriculares, a veces, muy signi-
ficativa de las universidades del pais -equi-
valente a la imagen presentada por el autor,
como “el bosque tropical de ensenanzas”-,
es algo incongruente con el “principio de la

economia de la ensenanza”?

LEs posible ahorrar tiempo y disenar la en-
sefanza profesional acorde a la “escasez”
de posibilidad de aprender de nuestros es-
tudiantes?

La intencion de analizar las mallas de algu-
nas universidades del pais, ha tenido como
objetivo reflexionar si lo propuesto en su
tiempo por José Ortega y Gasset es coinci-
dente, en algunas de sus apreciaciones, con
la situacién actual de formacion de profeso-
res, considerando el “principio de la econo-
mia de la ensenanza”.

Es relevante terminar este escrito con una
especie de legado, que Ortega describe con
una austeridad y simpleza magistrales: lo
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que la Universidad “tiene que ser ademas™:

“El Principio de la economia, que es a la par
la voluntad de tomar las cosas segln son, y
no utépicamente, nos ha llevado ha delimitar
la misién primaria de la Universidad en esta
forma:

1. Se entendera por la Universidad, stricto
sensu, la institucion en que se ensena al
estudiante medio a ser un hombre culto y
un buen profesional.

2. La Universidad no tolerard en sus usos
farsa ninguna; es decir, que solo pretendera
del estudiante lo que practicamente puede
exigirsele.

3. Se evitard, en consecuencia, que el
estudiante pierda parte de su tiempo en
fingir que va a ser un cientifico. A este fin se
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eliminaréa del torso o minimum de estructura
universitaria la investigacién cientifica
propiamente tal.

4. Las disciplinas de cultura y los estudios
profesionales seran ofrecidos en forma
pedagdgicamente racionalizada -sintética,
sisteméatica y completa-, no en la forma que
la ciencia abandonada a si misma, preferiria:
problemas especiales, “trozos” de ciencia,
ensayos de investigacion.

5. No decidira en la eleccion del profesorado,
el rango que como investigador posee el
candidato, sino su talento sintético y sus
dotes de profesor.

6. Reducido el aprendizaje de esta suerte al
minimum en cantidad y calidad, la Universi-
dad sera inexorable en su exigencia frente
al estudiante” (p. 116).

-Ortega y Gasset, José (1965). El libro de las misiones. Madrid: Editorial Espasa-Calpe.

www.universia.cl. “Mallas curriculares”




