Discurso de

inauguracién del ano
académico 2005

Hace cuatro afos atras, cuando recién
asumia la rectoria de la Universidad de
Ciencias de la Informética, describia la
vision que tenia en ese momento de
ella al final de un préximo quinquenio.
En mi imaginacion, la veia como una
institucion auténoma, con una pobla-
cién de cinco mil estudiantes y todos
ellos en un campus que se extendia
en la avenida Pedro de Valdivia. Era
una Casa de Estudios que ya comen-
zaba a ser respetada por su medio.

Desde ese dia han transcurrido cua-
tro afios y ya podemos preguntarnos
qué ha sucedido con esa visiéon. En
otras palabras, ;como estamos hoy?
No cabe duda de que en torno a ella
hemos logrado avances importan-
tes, al extremo de que muchas de
las caracteristicas que se definian en
esa imagen actualmente ya son una
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realidad. En efecto, ya somos auténo-
mos. El nimero total de estudiantes
matriculados este afo ascienden al
orden de cinco mil cuatrocientos.
Continuamos expandiéndonos en Pro-
videncia y, ademas, hemos sido capa-
ces de crear, y con éxito, una sede en

Puente Alto.

iPero hemos logrado ser reconoci-
dos y respetados por la comunidad?
Mi respuesta a esta interrogante es
que si. Esta afirmacién no se basa
en argumentos subjetivos o deseos
personales, sino en datos concretos y
objetivos, algunos de los cuales men-
cionaré a continuacion.

Sin duda que el solo hecho de que
UCINF sea una universidad autbnoma
es ya un importante reconocimien-
to. También lo es el que este afio
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nuestras matriculas hayan superado,
en ambas sedes, las metas que nos
habiamos fijado, las que, a mi juicio,
eran ya ambiciosas.

Desde hace algunos afios atras, el Mi-
nisterio de Educacion nos ha estado
invitando a participar, a través de la
Escuela de Educacién, a programas
anuales, tales como Chile Califica,
capacitacion para el personal de la
Junta Nacional de Jardines Infantiles
(JUNJI), y en otras actividades de ca-
pacitacion destinadas a los profesores
de ensefanza basica.

Del mismo modo, hemos sido distin-
guidos por universidades espafiolas y
argentinas, lo que se ha traducido en
la concepcién y consecucién de pro-
yectos conjuntos que se encuentran
actualmente en desarrollo avanzado.
A esto debemos agregar que nuestra
Universidad se encuentra en estos
momentos en serias conversaciones
con la Universidad del Estado de
Nueva York, SUNY, para llevar a cabo
algunos programas en conjunto.

Finalmente, y basado en observa-
ciones personales, he podido com-
probar que, de manera paulatina,
estamos dejando de ser identifica-
dos como “esa universidad que est4

ubicada en Pedro de Valdivia con
Carlos Antinez” para ser ubicados
como “la Universidad de Ciencias de
la Informética, que estad en Pedro de
Valdivia”.

Todo lo anterior estaria sefialando
que, efectivamente, hemos mejo-
rado nuestra imagen y hemos ido
imponiendo nuestra presencia en la
ciudad. Asimismo, estos hechos nos
demuestran que estamos avanzando
en una materia que no es facil ni sen-
cilla, ya que tanto el reconocimiento
como el respeto no es algo que se
pide o se compra. Se gana. En este
sentido, creo que es necesario tener
en cuenta que aquel que busca un
reconocimiento debe considerar que
requiere cumplir con algunas condi-
ciones de su parte.

Cuando distinguimos un objeto, sig-
nifica que acatamos como legitima la
autoridad o superioridad de ese obje-
to en cualquier género. Sin embargo,
ese hecho no es el resultado de una
meta concreta que cuando se alcanza
concluya la actividad. Por el contrario,
es un proceso dindmico que exige
que los resultados alcanzados deben
seguir siendo cultivados para hacer-
los crecer. En otras palabras, carece
de limites concretos porque es un



permanente proceso. No debemos
olvidar que la palabra reconocer sig-
nifica conocer un mismo objeto varias
veces a lo largo del tiempo.

Reconocer implica sobresalir en algo,
es decir, ser diferente al resto. Pero
si ese resto logra evolucionar, enton-
ces se pierde la diferencia y el objeto
deja de destacarse. En otras palabras,
ese objeto ha perdido su valor distin-
tivo. En nuestro caso, si el proximo
ano tuviéramos menos alumnos, ello
significaria que, en este aspecto, ya
habriamos dejado de ser reconocidos
o, lo que es peor, podriamos ser reco-
nocidos, pero de manera negativa.

Por esta razén es necesario estar per-
manentemente tratando de ser me-
jores, de diferenciarnos de otras ins-
tituciones, de transformarnos en una
entidad mas digna de ser reconocida.
Esta es una tarea que tiene que cons-
tituirse en una constante en nuestro
diario quehacer.

Hemos crecido en cantidad de es-
tudiantes y por ello ya somos distin-
guidos en cuanto a numeros. Ahora
estamos obligados a destacar en una
materia que es bastante mas comple-
ja, como lo es la calidad. Esta tiene
que ver con aquello que la Univer-

sidad entrega a los estudiantes que
ingresan y continGan sus estudios
aqui, y con la imagen que de nosotros
debe tener la comunidad y el pais.
Frente a estas tres demandas, nuestra
prioridad, por el momento, debe ser
la formacién de aquellos que vienen
a buscar nuestros conocimientos. Por-
que si llegamos a sobresalir por la ca-
lidad de nuestros egresados, con ello
automaticamente estamos mostrando
nuestra calidad a la comunidad y al
pais.

El incremento de la calidad de los
servicios que entregamos a nuestros
alumnos comprende varios aspectos.
Desde luego, se encuentra la calidad
de la ensefanza que a ellos les damos,
la que resulta de la accién simultanea
de, al menos, dos factores. En primer
lugar, de las condiciones docentes
de nuestros profesores y de la forma
en que entregan sus ensefanzas. En
segundo lugar, de la estructura del
programa de estudios de cada ca-
rrera. Este no sélo debe mostrar una
coherencia en las materias que com-
prende, sino que también debe ser
valido en cuanto a su vigencia, lo que
implica la necesidad de que en forma
permanente nos evaluemos, de modo
de descubrir y enmendar las falencias
y excesos de dichos programas.



Habitualmente les pedimos a nuestros
estudiantes que consideren esta Casa
de Estudios como su segunda casa.
Sin embargo, para que esa peticién
sea real y no una frase vacia, tenemos
que conducirnos frente a ellos de
manera tal que realmente se sientan
atendidos como en sus hogares. El lo-
gro de esa percepcién también forma
parte de la calidad que buscamos. No
obstante, esta atencién al estudiante
no se refiere exclusivamente a lo que
sucede en la sala de clases, sino que
a toda su vida dentro de la Universi-
dad. Ello involucra, entonces, no sdélo
a los profesores, sino a todo el resto
de los miembros que forman esta
Institucion: auxiliares, funcionarios,
secretarias, directivos de las carreras,
de las escuelas y autoridades superio-
res. Cada uno de nosotros, desde el
campo que sea de nuestra competen-
cia y de acuerdo con los recursos que
disponemos, siempre deberemos tra-
tar a los estudiantes como miembros
de esta familia universitaria, y de la
misma forma en que a nosotros nos
gustaria que nos tratasen. En concre-
to, debemos construir y desarrollar
una Casa Universitaria real, y ello es
tarea de todos.

Sin duda, esto no es una tarea simple,
puede involucrar un cambio de con-

ducta, cosa que no es facil de asumir.
Si bien no buscamos llegar a ser per-
fectos, lo que es imposible, tal limita-
cion no puede constituirse en una dis-
culpa o justificacién para no intentar
alcanzar lo que nos proponemos.

En todo caso, debemos estar de
acuerdo en que la actividad acadé-
mica es la que juega un papel indis-
cutible y fundamental en el reconoci-
miento de la Institucién Universitaria.
Para colocarse en los extremos, una
universidad que entrega una prepa-
racion excelente, pero cuyo trato a
los estudiantes es deficiente, siempre
sera preferida a una universidad que,
aunque pueda atraer a los estudian-
tes en cuanto a la atencién que les
prodiga, les ofrece un programa de
estudios mediocre o deficiente. Final-
mente, en el caso de las universida-
des su calidad se mide esencialmente
por la calidad de sus académicos, lo
que se traduce, objetivamente, en el
éxito que tienen sus egresados, tan-
to en cuanto profesionales como en
cuanto personas.

En esta busqueda permanente por
mantener nuestro reconocimiento,
considero que durante el afio aca-
démico que hoy inauguramos debe-

mos poner énfasis en superar varios



problemas concretos. El primero de
ellos es el estudio y establecimiento
de redes de interrelacién o de movi-
mientos posibles a los cuales pueden
acceder los estudiantes egresados de
una carrera para continuar en otra (es-
pecialmente entre las areas técnicas
y profesionales, y entre estas y los
programas de posgrado). Algo de
esto se esta realizando ya en algunas
carreras, pero debemos extenderlo

a todas las carreras que ofrece la
UCINF.

Estimo que la existencia de un movi-
miento intercarreras es la respuesta
que debemos dar a un fenémeno
que es muy propio del tiempo actual,
caracterizado por el continuo y ace-
lerado incremento del conocimiento.
Esto necesariamente tiene como
consecuencia la obsolescencia de
conocimientos adquiridos en el pa-
sado, pero asimismo representa una
respuesta normal al deseo natural de
las personas de darle mas valor a su
capital humano.

En relaciéon con nuestra sede en
Puente Alto, no podemos quedarnos
satisfechos con el éxito que este afio
hemos alcanzado. Por bueno que
haya sido, efectivamente, debemos
ser capaces de dar mas y de esta

manera consolidar la distincion inicial
que nos ha brindado hasta ahora esa
comunidad. Como consecuencia de
esto, podremos extender nuestra
influencia entre los habitantes de la
comuna y asi incrementar nuestra
presencia entre ellos.

Para avanzar en nuestro proposito de
transformar nuestra Casa de Estudios
en un verdadero hogar, tanto para
nuestros estudiantes como para el
resto de nosotros, este afio debe-
mos iniciar la construccién de nuestra
sede universitaria central, la que se
levantara en el mismo lugar en que
hoy dia nos encontramos. Por cierto
que ello traerd consigo problemas en
el desarrollo normal de nuestras ac-
tividades, ya que durante el periodo
de construccion dejaremos de contar
con estas instalaciones, lo cual podria
ocasionar un descenso en la 6ptima
entrega de nuestra calidad. Por lo
mismo, debemos concebir soluciones
transitorias efectivas que tiendan a
minimizar las molestias que tal situa-
cion pueden originar.

Lo que he sefalado antes no seran
las Unicas tareas que enfrentaremos
este ano. Tenemos, asimismo, que
estudiar las posibilidades de ofrecer
nuevas carreras a nuestros alumnos.



También, desarrollar novedosas es-
trategias de ensefianza, por medio de
la utilizacion, en especial, de la tecno-
logia de la informatica, respaldando
asi el nombre de esta Universidad.
Ademas, es imprescindible que, en
todas aquellas nuevas oportunida-
des que se nos ofrezcan, siempre
las aprovechemos en pos de mejorar
nuestra calidad como Centro de Estu-
dios Superiores.

En concreto, si quisiera proponer un
slogan o un lema que caracterizara

nuestro accionar de este 2005, creo
que deberia ser El ano de la calidad.

Espero que el préximo afio, en esta
misma reunién, pueda rendir cuenta
de lo que efectivamentehemos hecho
en estas materias. En otras palabras,
que entonces seamos mejores de lo
que somos ahora y, por ello, mas re-
conocidos de lo que hoy somos.

Muchas gracias



